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 Verifigue o feedback encaminhado da
atividade 1.

* Revise seu diagrama.

e Tente contextualizar melhor a atividade

com a realidade das empresas que buscam
lideranca.
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Guia para nomear as variaveis — Depois de
escolhidas as variaveis, € 0 momento de
atribuir-Ihes nomes precisos. O guia
abaixo e especialmente importante
quando se pensa em construir um
diagrama de ciclos causais.

1. Use nomes ao invés de verbos ou frases.
Exs.: Novos produtos em
desenvolvimento.

Revendas.
Experiéncia dos engenheiros.
Producéo.

2. Nao use:
Desenvolvendo novos produtos.
A guantidade de revendas.
O tamanho da margem de lucros.
Aumentando a experiéncia dos
engenheiros.

Um bom nome de variavel combina com
expressdes como “o nivel de”, “a
quantidade de”, “o numero de”, “o
tamanho de”. EXs.:

O ndmero de novos produtos em
desenvolvimento.

A quantidade de revendas.
O nivel de experiéncia dos engenheiros.
O tamanho da margem de lucro.

3. Use um termo neutro ou positivo para dar
nome as variaveis, sempre que possivel.
EXs.:

“Satisfacao com o trabalho” e ndo
“Insatisfacdo com o trabalho”.

“Motivacao” e ndo “Desmotivacao”,
“Vendas” e ndo “Crescimento das vendas”.

Dessa maneira, fica mais facil descrever as
mudancas nas variaveis (“aumentando”,
“diminuindo”, “crescendo”, “piorando”
etc.) sem introduzir confusdes. Por
exemplo, dizer que “A satisfacdo com o
trabalho diminuiu” do que “A
insatisfacdo com o trabalho diminuiu”.
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* Na 22 atividade devemos integrar oS
feedback da atividade anterior.

A situacao a seguir é hipotetica.

» Suponha gue voceé escolheu 3 arguetipos de
Peter Senge para a atividade 1
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* Devemos juntar os 3 diagramas em um
DCC para atender o objetivo da atividade:

* “Promover estratégias eficientes para
consolidar a lideranca no mercado em um
futuro préximo”.

* Obviamente, devemos acrescentar novas
variavels para servirem de elo de ligacao
entre os sistemas, atendendo o objetivo da
atividade.
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Loop Number 1 of length 2
v15
VS
v16

Loop Number 2 of length 3
v15
V7
V5
v16
Loop Number 3 of length 3
v15
v3

V2
vl

Quanto maior v15, maior v5; quanto
maior v5 menor v16, quanto menor
v16 maior v15

Nesse ciclo, v15 sempre aumenta,
feedback positivo = bola de neve

Quanto maior v15, maior v7; quanto
malor v/ maior v5, quanto malor
v16 maior v15

Nesse ciclo, v15 sempre aumenta,
feedback positivo = bola de neve

Quanto maior v15, maior v3; quanto
maior v3 maior v2, quanto maior
V2 menor v1, quanto menor v1,
menor v15

Nesse ciclo, v15 cada aumento é
neutralizado

Feedback negativo = balanca
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* O diagrama deve modificar os fatores redutores de
crescimento e promover estratéegias para
consolidar a lideranca no mercado.

* Os relacionamentos devem ser coerentes. Se 0S
arguetipos da atividade 1 ndo permitem
combinacao, inicie um novo diagrama com as
variaveis gue atendem o objetivo da atividade.

» Atencao: sob auséncia de loops, o diagrama nao e
sistémico.
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* Uma breve analise dos feedback que
atendem o objetivo inicial é a conclusao da

atividade.

* Encaminhe sua atividade anexando o
arquivo do Vensim (imprescindivel) e a
analise dos feedback.

SUCesso,
Adilson Jayme de Olivelira



