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Por Eduardo Ferraz
Numa entrevista 8 EXAME, Gobbato® deu dicas sobre como conduzir a inovagéo no dia-a-dia:

Pense grande : Ndo adianta investir em inovagdo pensando s6 no mercado interno. Isso ndo existe mais, existia ha dez anos. Quando
voceé concebe um produto novo, vocé tem que pensar no mundo inteiro, mesmo que vocé ndo va vender la fora.

Como_garantir a_inovacdo_: So6 tem um jeito - investir em P&D e ter uma equipe prépria de desenvolvimento. Tecnologia se
compra, mas quando vocé compra uma tecnologia é porque ela ndo vale mais. Ninguém vende tecnologia se precisa dela. Ha 25 anos,
quem vendia tecnologia achava que vocé, por estar no Brasil, nunca ia ameacar seu mercado. Entdo ele faturava alguns milhdes de
délares a mais com royalties. Hoje, ninguém vende mais tecnologia sensivel. Vocé pode até comprar alguma tecnologia, mas para
tornar isso algo comercial, rentavel, tem de ter uma equipe de desenvolvimento para sorver essa tecnologia.

O papel da universidade: A universidade é importantissima para complementar o seu trabalho e ndo como fonte Unica de P&D da
sua empresa. A universidade tem a visdo académica. Na hora de transformar um produto em algo de apelo comercial, s a sua equipe,
que ja esta cheia de calos pelas mancadas que deu no mercado, é que vai poder fazé-lo.

Os riscos da inovacdo e como minimiza-los: Se vocé ndo quer aceitar os riscos da inovacéo, entdo esqueca esse negocio. Vocé tem
que entrar sabendo que nem tudo vai certo. Inovacgdo tem risco e ndo é no primeiro insucesso que vocé vai jogar a toalha. Para
minimizar o risco, vocé tem que responder a cinco perguntas:

1. O que 0 meu cliente quer?

2. Como fazer um produto global e competitivo?

3. Sera que tenho as pessoas corretas para fazer esse desenvolvimento?

4. Sera que meu parceiro é o correto; sera que tem a experiéncia necessaria para isso?

5. Tenho um or¢amento bem definido e controlado?

Como lidar com o0s pesquisadores: Para lidar com pessoal de pesquisa e desenvolvimento é preciso paciéncia. As pessoas que
trabalham em pesquisa e vendas sdo bem diferentes. E preciso respeitar a maneira de trabalhar deles. Apesar de ter um cronograma e
uma meta, eles normalmente ndo gostam de trabalhar sob pressdo. E preciso ter habilidade para botar pressdo na equipe sem que eles
percebam que estdo sendo pressionados.

Apressar demais 0 desenvolvimento é perigoso: Se vocé pressionar demais os pesquisadores e ndo lhes der um tempo razoavel
para que fagam o desenvolvimento, vocé ndo vai ter produtos bem resolvidos. Porque o pessoal acaba ndo criando - e a principal
matéria-prima do desenvolvimento é a criatividade. Ou seja, ndo da para tentar buscar o desenvolvimento no tempo mais curto
possivel. Isso sé existe em livros. Na pratica, o que existe é o tempo correto para desenvolver um produto - algo que se descobre na
pratica, com a experiéncia.

Planejamento é fundamental: O planejamento estratégico deve ser para cinco anos, no minimo. E preciso saber, imaginar, sonhar
onde vai estar em cinco anos, para poder se preparar para chegar la. N&o estou falando do negdcio, que isso é obrigacdo de qualquer
executivo. Mas de produto. VVocé tem que ousar, imaginar o que o mercado vai querer daqui a cinco anos e colocar isso no seu
planejamento estratégico de acordo com sua experiéncia no mercado. Tem que antever 0s proOximos passos, perseguir essa meta e ir
corrigindo essa rota no meio do caminho. E melhor ter um planejamento e ir corrigindo-o, do que n&o planejar nada.

Adrenalina: A motivacdo do negdcio é que ele se obsoleta a cada trés ou cinco anos. Isso nos mantém com uma adrenalina alta. A
graca é se manter sempre atualizado e estar sempre inovando.

O 6nus de fazer inovacdo no Brasil: No Brasil, faltam financiamentos adequados e uma classificacdo fiscal de importagdo
adequada para motivar a producdo interna. As aliquotas de importacdo de produtos eletrdnicos acabados e de insumos eletrdnicos que
n&o séo fabricados no pais sd0 muito parecidas. E uma carga tributaria muito desigual para se competir no mercado externo. Mas vocé
tem que lutar para ser criativo e competitivo mesmo com essa carga tributaria grande. Nossas universidades também estdo muito
carentes de recursos. De vez em quando um professor ndo tem equipamentos necessarios para te ofertar um desenvolvimento. E
também sdo carentes em recursos para pesquisas. 1sso forca a busca por centros de pesquisa bem aparelhados no exterior, que ddo
resultados mais rapidos do que em universidades e centros de pesquisa brasileiros. Ha alguns centros de exceléncia no Brasil, é
verdade, mas, de modo geral, a maioria tem caréncia de recursos.

O bdnus de fazer inovacdo no Brasil: E a sensagio de que vocé esta contribuindo para o nivel de inovagéo do pais, que esta dando
emprego para os engenheiros brasileiros, que esta criando tecnologia local. A sensagdo de criar é 6tima, de ndo ser apenas 0 brago
industrial de algo desenvolvido fora. Isso é um patriménio, da orgulho. Mas ndo tem nada de heroismo nisso, porque as coisas sao
todas planejadas. Ha riscos, mas 0s riscos séo controlados.

! Umberto Gobbato, engenheiro eletrénico gaticho de 50 anos, que se especializou em automagcéo industrial na Alemanha, é
diretor superintendente da WEG Automacao. Essa empresa do Grupo WEG faturou no ano passado 140 milhdes de reais e tem,
entre seus principais produtos, variadores de velocidade para motores elétricos - tudo produzido com tecnologia prépria. Com 600
funcionarios, 40% deles técnicos e engenheiros, a WEG Automacao ¢ lider no Brasil em automacéo industrial.
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1 — SITUACAO GERAL

Vocés acabaram de fazer a leitura individual do artigo “ Dicas de um inovador que

esta comecando agoral!ll" e puderam imaginar novas idéias e conceitos sobre o mundo

da inovacdo, alguns dos seus mais importantes principios basicos, experiéncias e

possibilidades, segundo o empresario Umberto Gobbato.

2 —PEDIDO

Considerando as idéias apresentadas no artigo e as conclusdes finais do proéprio

GRUPO, elaborem um relatdério de acordo com a seguinte orientacao:

(a) Vocés deverao se reunir conforme o0s grupos preestabelecidos e tracar uma

estratégia para responder a questao abaixo.

(b) Posteriormente, segundo a Agenda e a estratégia de resposta definida, o

LIDER DO GRUPO enviara a resposta para o forum (tema Motor 1).

(c) Identifique o material enviado como Motor | (assunto) e coloque no inicio da
mensagem um cabecalho com o nome do grupo, seus componentes e a data de

realizacao da atividade.

Baseando-se nas experiéncias vivenciadas pelo grupo,
redijam uma nova dica para ser acrescentada ao artigo
e, simultaneamente, criem uma argumentacao analoga

as utilizadas pelo autor no texto.

A honra consiste em tornar belo aquilo
que se é obrigado a fazer (Alfred Vigny)
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