111 — Contabilidade Gerencial | Unidade 01

UNIDADE 1 — INTRODUGCAO A CONTABILIDADE GERENCIAL
MODULO 1 — CARACTERIZACAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

1 - CARACTERISTICAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Para ludicibus (1998), "a Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na
contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e de balancos etc., colocados
numa perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e
classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo decisdrio".

Anthony, citado por Padoveze (2000), caracteriza a Contabilidade Gerencial como a Ciéncia que se
preocupa com a informacdo contabil util a administracao.

Nesse sentido, ndo basta gerar informagdes sem dimensdo da sua utilidade. As informacdes devem ter
conteudo apropriado a situacdo e chegar as maos da pessoa certa e a tempo de poder ser utilizada. A
contabilidade gerencial deve trabalhar nessa diregao.
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Para Padoveze (2000), "a Contabilidade Gerencial sé existe ou existira se houver uma acdo que faga com
gue ela exista. Uma entidade tem Contabilidade Gerencial se houver dentro dela, pessoas que consigam
traduzir os conceitos contdbeis em atuacdo pratica. Contabilidade Gerencial significa gerenciamento da
informacgdo contabil... significa o uso da contabilidade como instrumento da administragdo."

Se as informag0es contdabeis e os registros anteriores ndo forem utilizados na empresa, para decisdes
futuras, ndo existe Contabilidade Gerencial.

Para ludicibus (1998), "a Contabilidade Gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada Unica e
exclusivamente para a administracao da empresa, procurando suprir informagdes que se "encaixem" de
maneira vélida e efetiva no modelo decisério do administrador".
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A Contabilidade Gerencial passou a se utilizar das informac¢des da Contabilidade de Custos, cuja funcao
inicial, entre outras, é fornecer elementos para avaliacdo dos estoques e apuracgao de resultados.
Basicamente, a Contabilidade Gerencial passou a se utilizar dos dados de custos, para auxilio ao controle
e para tomada de decisdes.

Os dados da Contabilidade de Custos para tomada de decisdes podem ser Uteis ao administrador
guando ele precisa, por exemplo:

e decidir qual produto eliminar, diante da andlise de alternativas;
e fixar o preco de venda de um produto;
e decidir entre fabricar na empresa ou comprar o produto fabricado.
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2 - CONTABILIDADE GERENCIAL COMO DISCIPLINA INTEGRADORA

Certamente, o papel mais importante da Contabilidade Gerencial é integrar as diferentes areas da
empresa; ou seja, por meio de relatérios contendo informes que originalmente seriam pulverizados
pelos diversos setores da organizagdo, ela acaba gerando informacdo "util" a Organizacao.

N3o existe Contabilidade Gerencial numa entidade, a semelhanga da Contabilidade Financeira,
Contabilidade de Custos e Administragao Financeira. Em todas as entidades, as aplica¢des dessas
disciplinas sdo visiveis, e, dependendo do porte da companhia, existem departamentos distintos,
responsaveis pela execugdo.

Didaticamente, essas disciplinas sdo ministradas de forma isolada, cabendo a Contabilidade Gerencial o
papel de integradora das demais.

Contabilidade
Gerencial

| Informacgao Integrada ‘
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3 - CONTABILIDADE GERENCIAL X CONTABILIDADE FINANCEIRA

A Contabilidade Gerencial esta diretamente relacionada com a geracgao e a disponibilizagao de
informacgdes para os administradores. Ou seja, para os responsdveis pelas decisdes e conseqlientemente
pelos rumos da empresa. A Contabilidade Financeira esta diretamente relacionada com a geracdo e
disponibilizacdo de informagdes para os acionistas, credores, instituicdes financeiras e outros que estdo
"fora" da organizacao.

Contabilidade Gerar e

Gerencial disponibilizar

informagoes

para fordida empresa
Para dentro da empresa (acionistas, credores,
instituigoes financeiras, etc.)

Segundo Crepaldi (1998), a "Contabilidade Gerencial é o ramo da Contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em suas fung¢des gerenciais".

A existéncia de uma empresa justifica-se, basicamente, no produto ou servi¢co que ela presta a
comunidade/sociedade. Todavia, existem aspectos que ndo podem ser deixados de lado, como a
geragdo de lucros em volumes suficientes para cobrir custos e possibilitar novos investimentos. A cupula
da empresa decide quais produtos ou servicos colocar a disposi¢cdo dos consumidores.

A area financeira, por sua vez, lida com decisGes sobre planejamento, no sentido de atingir o objetivo de
maximizar a riqueza dos proprietarios. Como as finangas estdao envolvidas em todos os aspectos
operacionais da empresa, é comum e compreensivel, que qualquer deliberagdo necessite de
informacgdes da area financeira. E isso é muitas vezes fundamental no processo de tomada de decisao.

O quadro, a seguir, mostra o tratamento que recebem alguns fatores envolvidos na realidade contabil,
guando vistos sob a dtica financeira e gerencial.

© 2011 - AIEC - Associacdo Internacional de Educagdo Continuada




111 — Contabilidade Gerencial | Unidade 01

Comparagoes entre a Contabilidade Gerencial
e a Contabilidade Financeira

Fator

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Usuario dos relatérios

Externos e Internos

Internos

Objetivo dos relatorios

Facilitar a analise financeira para as
necessidades dos usuarios externos

Objetivo especial de facilitar o planejamento,
controle, avaliagdo de desempenho e
tomada de decisdo internamente

Formas dos relatérios

Balancgo patrimonial, Demonstracdo de
resultados, Demonstragao das Origens e
Aplicagfes de Recursos e Demonstragéo
das Mutagdes do Patriménio Liguido

Orgamentos, contabilidade por

responsabilidade, relatorios de desempenho,
relatorios de custo, relatérios especiais ndo
rotineiros para facilitar a tomada de decisdo

Freqléncia dos relatérios

Anual, trimestral e ocasionalmente mensal

Quando necessaria pela administracio

Custos ou valores utilizados

Primariamente histdricos (passados)

Historicos e esperados (previstos)

Bases de mensuragdo usadas para
guantificar os Dados

Moeda corrente

Vérias bases (moedas correntes, moeda
estrangeira - moeda forte, medidas fisicas,
indices etc.)

Restrigbes nas informagdes fornecidas

Principios Contabeis Geralmente Aceitos

Somente as determinadas pela
administracio

Arcabougo tedrico e técnico

Ciéncia Contabil

Utilizacao pesada de outras disciplinas,
como economia, finangas, estatistica,
pesquisa operacional e comportamento
organizacional

Caracteristicas da informagao fornecida

Deve ser objetiva (sem viés), verificavel,
relevante e a tempo

Deve ser relevante e a tempo, podendo ser
subjetiva, possuindo menos verificabilidade
e menos precisdo

Perspectiva dos relatdrios

Orientagao historica

Orientada para o futuro para facilitar o
planejamento, controle e avaliagao de
desempenho antes do fato (para impor
metas), acoplada com uma orientagéo
historica para avaliar os resultados reais
(para o controle posterior do fato)

Fonte: Padoveze (pag.31 e 32)

4 - CONTABILIDADE GERENCIAL COMO SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL

A Contabilidade Gerencial trabalha dados e informacdes da Contabilidade Geral e das areas Financeira,
de Producdo, de Administracao, de Qualidade, etc., ou seja, busca registros pulverizados nos demais
campos da empresa, que, por natureza, estdo associados ao funcionamento especifico de cada setor.

A prépria Contabilidade é um sistema de informacgdes, todavia associado a escrituragdo, ao registro e a
geracdo de relatdrios padronizados de demonstragdes contdbeis. Via de regra, tais relatérios ndo

atendem as necessidades de informacGes dos administradores e gerentes, porque obedecem a padrdes
definidos legalmente. Os padrdes possibilitam a comparagdo entre empresas; porém nado quer dizer que

esse formato atenda as necessidades dos gerentes, que estdo cotidianamente diante de situagbes

especificas e diferenciadas.

Sao informacgoes desorganizadas, coletadas e ndo estruturadas num sentido de ter aplicagdo no

processo de tomada de decisao.
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| Sao os dados organizados para uma finalidade especifica e necessaria a empresa.

Para exemplificar:

Os registros das obrigacdes com os fornecedores da empresa sao realizados em uma conta denominada
"Fornecedores". Trata-se de uma conta sintética. Além disso, sdo criadas contas analiticas que guardam
os registros de cada fornecedor. Assim, um supermercado que compra café de uma distribuidora
(Abdala Alimentos Ltda.) tera uma conta analitica em nome desse fornecedor. Se o mesmo
supermercado compra ainda das Industrias Reunidas Nestlé, terd também uma conta analitica em nome
desse fornecedor. Quando o administrador precisa saber para quem deve, quais montantes, prazos de
vencimento e concentrac¢do de dividas com os fornecedores da empresa, os registros das contas
sintéticas e analiticas precisam ser trabalhados para gerar relatérios com as informacgdes necessarias.

Quando acontece o desdobramento da conta para melhor controle. A conta sintética "Estoque" pode
ser desdobrada em: Estoque de Mercadorias, Estoque de Produtos Acabados, Estoque de Matérias
Primas.

Quando a ficha razao abrange a conta como um todo. A conta sintética "Estoque" registra o total de
todos os estoques da empresa, como Estoque de Mercadorias, Estoque de Produtos Acabados,
Estoque de Matérias-Primas.

5 - SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS

Segundo Reboucas (1996), "informacado é o produto de analise dos dados existentes na empresa,
devidamente registrados, classificados, organizados, relacionados e interpretados dentro de um
contexto para transmitir conhecimento e permitir a tomada de decisdo de forma otimizada".

E, portanto, o processo de transformac3o de dados em informac3o a ser utilizada na estrutura deciséria

da empresa, a fim de proporcionar a sustentagdo administrativa para otimizar os resultados operados. O
guadro a seguir mostra de forma simplificada um sistema: dado (entradas), processamento (tratamento
dos dados) e informacdo (saida do sistema).

Sistema simplificado - transformag¢ao do dado em informagao

Processamento >
Dado Informagao

Vantagens dos sistemas de informag6es gerenciais:

Reducao dos custos operacionais;
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Melhoria no acesso as informagdes, propiciando relatérios mais
precisos e rapidos, com menor esforgo;

Melhoria da produtividade, tanto setorial quanto global;

Melhoria nos servigos realizados e oferecidos;

Melhoria na tomada de decisdo, por meio do fornecimento de
informagdes mais rapidas e precisas;

Estimulo de maior interacdo entre os tomadores de decisdes;

Fornecimento de melhores projecoes dos efeitos das decisdes;

Melhoria na adaptacdo da empresa para enfrentar os
acontecimentos nao previstos, a partir das constantes mutacdes
nos fatores ambientais;

Otimizacao na prestacdo dos seus servigos aos clientes;

Melhor interacdao com os seus fornecedores;

Melhoria nas atitudes e atividades dos funcionarios da empresa;
Aumento do nivel de motivacao das pessoas envolvidas;

Reducdo da mao-de-obra burocratica;

Reducao de niveis hierarquicos;

Segundo Padoveze (2000), "...para se fazer contabilidade gerencial é necessario um sistema de
informagao contabil gerencial e um sistema de informacdo operacional, que seja um instrumento
dotado de caracteristicas tais que preencha todas as necessidades informacionais dos administradores
para o gerenciamento de sua entidade".
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Isso significa que o Sistema de Informacado Contdbil Gerencial depende um sistema de informacgao
contdbil capaz de gerar informacdes para a Contabilidade Financeira. As informacdes geradas para a
contabilidade financeira sao tratadas de maneira especial para uso no processo decisorio. Por isso
podemos dizer que um sistema de informacgdo contabil deve estar em sintonia com as necessidades de
informacgdes do negdcio em que estiver inserido. Ou seja, deve conter elementos que sejam Uteis a
empresa e ao processo decisoério.

E um sistema de apoio a gest3o. Ou seja, um sistema de apoio as decisdes que deverdo ser tomadas
dentro da Empresa.

Segundo Gil (1995), "um sistema pode ser definido como uma entidade composta de dois ou mais
componentes ou subsistemas que interagem para atingir um objetivo comum".

Ha, basicamente, dois tipos de sistemas: o sistema aberto (interage com o meio ambiente) e o sistema
fechado (ndo interage com o meio ambiente). Uma empresa é exemplo de sistema aberto; nela ha
interacdo com o ambiente. O sistema fechado, na pratica, é abstracdo; sé existe na teoria.

VOCE PoDE
ME DIZER
QLAL E A
PRINCIPAL
CARACTERISTICA,
TE UM SISTEMA
ABRERTO?

Um sistema de informacgdo tem como elementos basicos: objetivos, ambiente ou processamento,
recursos ou entradas do sistema, componentes, administracdo e controle e saidas do sistema.

E, portanto, um conjunto de recursos humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros agregados em
seqliéncia légica para o processamento dos dados e tradugdo em informagdes para com seu produto,
permitir as organizacdes o cumprimento de seus objetivos principais.

Os sistemas de informagdes podem ser de Apoio as Operagdes e de Apoio a Gestao.

Os Sistemas de Apoio as Operagdes tém como objetivo auxiliar os departamentos e atividades a
executarem suas fungdes operacionais (compras, estocagem, produgao, vendas, faturamento,
recebimentos, pagamentos, qualidade, manutencao, planejamento e controle de producao etc..
Portanto, o registro contdabil das operacGes comerciais e financeiras da empresa faz parte do sistema de
apoio as operagoes.

Os Sistemas de Apoio a Gestdo preocupam-se, basicamente, com as informacées necessarias para

gestdo econdmico-financeira da empresa. O Sistema de Informacdo Contabil Gerencial é de apoio a
gestdo, juntamente com os de controladoria e de financas. Eles tém como base de apoio as informacoes
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de processos e quantitativas geradas pelos sistemas operacionais.
Na montagem de um sistema de informacao contabil gerencial, had dois pressupostos basicos:

1. A necessidade se relaciona com a utilidade da informacdo, para gerar beneficio aos seus usuarios.

2. O planejamento e o controle implicam determinar que tipo de informacdes devem ser produzidas e
em conhecer os usuarios para que o formato dos relatdrios se encaixe ao conhecimento contabil.

6 - PONTOS FUNDAMENTAIS DO SISTEMA DE INFORMACAO CONTABIL

| Operacionalidade | | Integragao | I‘:—‘f:StO da
nformacao

A operacionalidade esta relacionada a existéncia de dados reais, significativos e objetivos.

Operacionalidade significa também relatdrios praticos e objetivos. Para a operacionalidade estar
presente, os relatérios devem ser:

e  CONCisOs;

e elaborados de acordo com a necessidade do usudrio (quem vai receber a informacao);

e preparados com informacgdes objetivas e de imediato entendimento por quem os utiliza de
forma a ndo gerar duvidas;

e ter apresentacgado visual de facil compreensao.

A integragao do sistema de informacgao existe quando todas as areas se interligam ao sistema contabil
em utilizacdo, com o mesmo tratamento oferecido ao processamento de dados.

Um sistema de informacdo contabil integrado se caracteriza pela "navegabilidade" dos informes. A
partir do momento em que um dado é coletado, deverad ser utilizado em todos os segmentos do

sistema.

Por exemplo, quando se pagar determinada despesa, a mesma classificacdo da contabilidade financeira
devera ser a da contabilidade de custos, orcamento, tesouraria, fluxo de caixa, etc.

Considerando os gastos com transporte de funcionarios, vejam-se algumas classificacdes possiveis:

Contabilidade financeira ’ Despesas de salarios e encargos
Custeamento do produto . Despesas gerais absorvidas
Planejamento financeiro » Despesas de transporte
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Relatério que demonstra a entrada e saida de dinheiro em um determinado periodo.

No sistema de informacdo contabil integrado, sé haverd um dado e uma sé classificagdo. Caso a
empresa admita o tratamento das despesas com transporte de empregados como adicional dos gastos
com pessoal (como encargos sociais), todos os utilizadores da informacdo deverao buscar o dado na
contabilidade financeira e transferi-lo para seus eventuais subsistemas; da mesma forma, todos deverao
dar o mesmo tratamento, em termos de classificacdao por tipo de despesa.

E, quando for decidido o tratamento conceitual de uma informacdo qualquer, ele devera ser a Unica
forma utilizada em todos os segmentos do sistema.

Uma vez definido o tratamento conceitual, nada impede que lancamentos contdbeis sejam feitos em
setores da empresa préximos dos fatos contdbeis, dispensada a necessidade de relangcamento dos dados
em estruturas "particulares”. Em método de informacao contdbil integrado, a analise do fato, seguida
do registro, deve constar no sistema e ser posta a disposi¢do dos diferentes setores na forma pela qual
foi classificada. Nao havera necessidade de reclassificagcdo para outros conjuntos. A informacdo devera
alimentar um banco de dados Unico e alimentar todos os sistemas de informagdo da empresa.

INFORMACAO
E MulTO (@)
IMPORTANTE .
PARA A EF ICIENCKA,
E EF\CAC\A

DA EMPRESA!

O custo da informagao deve justificar a existéncia de um sistema; todavia o cdlculo desse custo deve
considerar aspectos de eficiéncia e eficacia da empresa.

O sistema de informacdo pode representar elevado custo para a empresa no primeiro momento.
Entretanto, o seu desenvolvimento e implantacdo podem ser cruciais a competitividade e a propria
sobrevivéncia da empresa no futuro.

Aincorporacgao dos recursos da informatica nas empresas oferece, a maioria delas, condi¢des de manter
um sistema contabil de informac¢do. Cabe ao contador torna-lo gerencial.

A integracdo das dreas da empresa leva necessariamente a abrangéncia maior da estrutura informativa.
Um sistema de informacgdo contabil gerencial tem necessariamente que abranger todas as areas de
contabilidade, cujos componentes sdo: a contabilidade financeira, que compreende a escrituragao
tradicional, os aspectos tributdrios e os aspectos societarios atuais, registrados em moeda nacional. O
segmento é de vital importancia, pois contém a arquitetura bdsica dos planos de contas e

os lancamentos, que sdo indispensdveis para a continuidade e a integracao do restante do sistema.
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Elenco, lista de todas as contas necessarias aos registros contabeis da empresa, com sua respectiva
classificagao e codificagao.

S3o os registros de fatos contabeis.

O subsistema para gerenciamento de custos é imprescindivel quando ha necessidade de atendimento as
exigéncias fiscais de integracao e coordenacdo do custeio com o restante da escrituracdo. O subsistema
de custos liga a contabilidade a sua maior area operacional, a producao.

O mais importante nesse complexo de regras sao as informacgdes para controle e tomada de decisées.

INFORMACSES
BEM TRABALHADSS
SAC MUITO

IMPORTANTES
PARA A T OMAT
DE DECISAO!

A area de administragdo financeira e orgamentos tera suas técnicas orgamentarias integralmente
tratadas e inseridas no conjunto de informacgdes contdbeis. O tratamento da massa de dados pode
variar de orgamentos com informagdes resumidas a extremamente detalhadas, a critério da
administracdao da empresa.

A importancia desse subsistema estd no fato de que ele alcanga todos os niveis de responsabilidade
dentro da empresa. O contador gerencial deve envidar esforgos no sentido de nunca deixar de fora, de
suas informacgdes contdbeis, o subsistema orcamentario.

Grandes corporagOes tendem a estruturar sua forma societaria pela constituicdo de empresas
independentes para fabricacdo e comercializagdo de produtos. Em tais casos, as técnicas de
consolidacao de balango, para reunir os resultados e gerenciar globalmente a corporacao, devem ser
aplicadas, pois elas sdo facilmente incorporadas ao sistema de informacdo contabil. Essas técnicas serdo
estudadas na disciplina Analise das Demonstragdes Financeiras, nos proximos semestres do Curso.

Na arquitetura de um sistema de informacdo contabil, ndo devem ficar de fora a coleta, o
armazenamento, o processamento dos dados quantitativos das operacdes da empresa e o subsistema
de analises estatisticas e de acompanhamento.

O tratamento dos dados contabeis combinados com os dados guantitativos torna mais evidente as
tendéncias da empresa.
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Dados quantitativos podem ser quantidades produzidas e vendidas, nimero de empregados,
quantidade de horas trabalhadas, quantidade de pedidos, etc. Sdo dados que constam de outros
sistemas, mas que possibilitam analises comparativas no sistema.

7 - CONSTRUCAO DOS RELATORIOS E CARACTERISTICAS DA INFORMAGCAO
CONTABIL

Cada relatério deve ser planejado, em seus minimos detalhes. Estatisticas inadequadas podem
prejudicar sensivelmente um étimo contetdo. O contexto deve facilitar a compreensdo do destinatario.
Ele é o cliente da informacgao contabil.

Os profissionais de contabilidade ndo devem se esquecer de que as narracdes sao lidas, principalmente,
por pessoas de formac3o diferente da sua, ndo contadores. E preciso ter muito cuidado com a
linguagem; hda termos que sdao compreendidos apenas por quem tem formacdo contdbil. Portanto, o
profissional atento devera "procurar" palavras que cheguem mais facilmente a quem se destina o
relatdrio.

E facil, para quem lida no dia-a-dia, saber que o indice de liquidez corrente é encontrado na divisdo do
ativo circulante pelo passivo circulante. Todavia, em vez de dizer: o indice de liquidez da empresa é de
0,9 em fungao da baixa rotatividade dos estoques, seria melhor dizer: ndo é possivel saldar (pagar) os
compromissos de curto prazo, mantidas as quantidades atuais dos produtos vendidos.

Uma informacgdo contabil tem que ser explicitada no menor prazo possivel. A informacdo morosa ou
atrasada perde a validade e representa perda de tempo e dinheiro. Por isso, a for¢ca da informacao
contabil estd em que tudo se faca rigorosamente nos prazos estipulados pelos usuarios, no menor
tempo possivel. Contudo, é necessdrio ndo abusar dos relatdrios, se estes forem freqiientes, sem
agregacao de valor e sem novos fatos, acabarao abandonados e perderdo a credibilidade perante a
administragao.

Os relatérios, em fungdo da periodicidade, no ambito da Contabilidade Gerencial, podem ser:

e didrios;

e semanais;

e quinzenais;

e mensais;

e trimestrais, quadrimestrais e semestrais;
e anuais.

Apesar de a informacdo contabil ter como normas a exatiddo e a veracidade, mais importante do que
isso, muitas vezes, é o cumprimento do prazo. Uma informacdo no prazo é muito mais importante do
gue a informacdo precisa, porém atrasada. Todavia, como principio informacional, os dados contabeis
devem ser exatos.
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Posicdo bancaria, levantamento de duplicatas em carteira, volumes de produgao, quantidades de
itens especiais de estoque (itens que precisam acompanhamento em fung¢ao do alto custo ou da
utilizagao estratégica).

Posi¢oes acumuladas (consolidadas) dos relatdrios diarios e semanais.

Levantamentos e demonstrativos extraidos do Balango e da DRE comparando o periodo atual com o
mesmo do ano anterior, posi¢ao financeira (recursos disponiveis), desempenho por departamento ou
setor.

| Relatérios com posigoes dos relatdrios anteriores.

| Variagoes patrimoniais, fluxo de fundos, andlise financeira, andlise de custos, etc.

| Comparagao entre produgdo prevista e efetiva; faturamento efetivo comparado com o previsto.

Resumo

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como o enfoque especial conferido
a varias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira e na de
custos, na analise financeira e de balangos, etc.

Tem a fungdo integrativa das demais areas da empresa e esta diretamente relacionada com a geragdo e
disponibilizagdo de informagdes para os administradores. Ou seja, para os responsdveis pelas decisdes e,
conseqlientemente, pelos rumos da empresa.

A Contabilidade Financeira se relaciona com a geragdo e a disponibilizacdo de informages para os
acionistas, credores, instituicdes financeiras e outros que estado de "fora" da organizagao.

A Contabilidade Gerencial trabalha com dados e informacg&es de outras areas.

Informacao é o produto de analise dos dados existentes na empresa, devidamente registrados,
classificados, organizados, relacionados e interpretados dentro de um contexto para transmitir
conhecimento e permitir a tomada de decisdo de forma otimizada.

Os sistemas de informacgdes apresentam vantagens como redugao dos custos operacionais; melhoria no

acesso as informagdes, propiciando relatdrios mais precisos e rapidos, com menor esfor¢co; melhoria nos
servicos realizados e oferecidos.
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Sao pontos fundamentais, do Sistema de Informacao Contdbil, a operacionalidade, a integracdo e o
custo da Informagao.

Um sistema de informacdo contabil gerencial tem necessariamente que abranger todas as dreas de
contabilidade.

Cada relatério deve ser planejado, em seus minimos detalhes. Estatisticas inadequadas poderado
prejudicar sensivelmente um étimo conteddo. O texto deve estar a altura da compreensao do usuario, a
guem se destina o relatério. Ele é o cliente da informacgdo contabil.

UNIDADE 1 — INTRODUCAO A CONTABILIDADE GERENCIAL
MODULO 2 — FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

1-0Os CUSTOSE A HISTORIA

Em linguagem comum, "custo" significa o "preco" que se pagou por algo, ou o sacrificio em funcdo de
algum objetivo alcangado. Contabilmente, "custo" significa o quanto foi gasto para produzir ou adquirir
certo bem, ou servico.

Para ludicibus (1998), a noc¢do de custo estd ligada a consideracdo que se da em troca de um bem
recebido.

Em linguagem comercial ou contabil, custo é o quanto foi despendido para produzir determinado
produto ou servigo.

O carpinteiro, por exemplo, para fazer uma cadeira, utiliza de cola, madeira, ferro, parafusos, etc. Além
disso, a mao-de-obra do carpinteiro tem um prec¢o que pode ser definido em horas trabalhadas. Logo, o
custo dessa cadeira sera fixado em func¢do do preco pago por todos os insumos utilizados, mais a mao-
de-obra.

O termo custo pode ser utilizado quando alguém se refere ao esforgo para conseguir algo.

No campo empresarial, devemos destacar a utilizacdo desse conceito sob duas perspectivas diferentes:
¢ Na Contabilidade de Custos, o conceito de custo esta relacionado aos gastos com o produto durante o
processo produtivo;

¢ na Contabilidade Gerencial o conceito de custo é ampliado, incluindo alguns gastos na comercializagdo

do produto.

Utilizaremos o primeiro conceito até a unidade 4. A partir da unidade 5 passaremos a adotar a
perspectiva mais ampla.
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A aplicacao da teoria de custos remonta a Revolucao Industrial, quando ja existiam modelos de
desenvolvimento de apuracdo dos dispéndios no processo de producdo.

Parece razoavel, l6gico e fundamentado no raciocinio comercial, que o individuo ou a empresa, ao
decidir pela venda de algum produto ou servico, queira saber exatamente quanto lhe custou o bem a
vender.

Segundo Crepaldi (1998,) "desde o surgimento da Administracdo Cientifica, toda a atencdo gerencial foi
predominantemente concentrada na drea de producdo". A preocupacao maior era com o estudo de
tempos e movimentos, incentivos salariais para incrementar a eficiéncia, organizacao, racionalizacdo,
programacao e controle de producao.

Com a expansao dos mercados, cresce também a concorréncia, e o enfoque do marketing insere novos
custos no processo; ja ndo basta produzir e vender, é necessario pesquisar e descobrir o que o
consumidor procura. Isso representa novos custos no processo.

Aidéia é que se tenha o custo total e o custo por unidade como elementos necessdrios para

estabelecer-se o prego de venda e garantir a margem de contribui¢do necessaria para cobrir as
despesas e manter os lucros.

2 - CUSTOS, DESPESAS E GASTOS
Gasto é termo genérico. Pode referir-se tanto a custo quanto a despesa.

Os custos sdo gastos relacionados ao processo de transformacdo de ativos como, por exemplo, consumo
de matéria prima ou saldrios dos funcionarios da area de producao.

DA DE
PACAMEMNTO
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Despesas sao gastos que provocam reducdo no patrimonio da empresa como, por exemplo, aluguel
pago ou juros sobre empréstimos. Podem também ser definidas como bens ou servigos consumidos
direta ou indiretamente para a obtencao de receitas.

O quadro, a seguir, demonstra o efeito da despesa no patrimonio.

Bancos Mate.ri:j\l.de Contas a Terrenos | Contas a pagar | Patrimonio liquido
escritdrio receber
a) 30.000 30.000
b) 10.000 10.000
c) -2.000 2.000
d)
e)
TOTAL| 20.500 2.000 10.000 10.000 22.500

a) Integralizacdo de capital, em dinheiro;
b) Compra de terrenos a prazo;

c) Compra de material de escritdrio, a vista;
d) Aluguel pago;

e) Juros sobre empréstimos.

As letras "d" e "e" mostram o efeito da despesa tornando menor o saldo da conta Bancos e reduzindo
o Patrimoénio Liquido da empresa. Observe-se que essa redug¢do do patrimonio ocorre pelo processo de
Apuracao de Resultado do Exercicio.

3 - TERMOS UTILIZADOS NA LINGUAGEM CONTABIL DE CUSTOS

e Gasto
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Exemplos de gastos:

e Gasto com mado-de-obra

e Gasto com aquisicdo de mercadorias para revenda

e Gasto com aquisicdo de matérias-primas para industrializacdo
e Gasto com aquisicdo de maquinas e equipamentos

e Gasto com energia elétrica

e Gasto com aluguel

e Gasto com reorganizacdo administrativa

e Perda

e Desembolso

Refere-se ao consumo involuntario de bens e servicos. Um incéndio ou desregulagem de uma
maquina, por exemplo, poderdo provocar perdas de materiais. A perda é contabilizada como
despesa.

| Refere-se ao pagamento por um bem ou servigo adquirido.

Sacrificio financeiro (em moeda corrente) em fung¢ao da aquisicdo de um bem ou servico.
O gasto significa saida de dinheiro ou a promessa de saida quando é feito a prazo.

Valor referente aos gastos com salarios e encargos, aplicados a geragao de um produto ou servigo.
Observe que nao é somente o pagamento ao empregado, mas também os encargos decorrentes da
legislacao trabalhista.

| Valor utilizado na composi¢do dos estoques (produtos a serem revendidos) da empresa. |

| Valor utilizado na compra de materiais que serao transformados durante o processo produtivo. |

| Valor utilizado na compra de maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento da empresa. |

| Valor referente ao consumo de energia utilizada pela empresa. |

Valor gasto na utilizagdo de imovel de propriedade de outrem. Pode ser custo (quando o imével for
utilizado para as instalacées produtivas) ou despesa (quando utilizado para instalagées
administrativas).
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Contratacao de servigos especializados de consultoria.

Os gastos caracterizam-se por:
Investimentos

Consistem nos gastos realizados com a aquisicdo de equipamentos, instalagdes, méveis e utensilios,
imdveis, marcas e patentes e bens destinados a obtencao de renda.

Utilizando um conceito genérico de investimento, a aquisicdo de matéria-prima é um investimento. A
matéria-prima deve ser considerada custo apenas quando consumida no processo produtivo.

Custos

Sdo gastos relativos aos bens e servicos utilizados na produgdo de outros bens e servicos. Os valores
atribuidos aos custos dos produtos e servicos sdo baseados nos respectivos valores de aquisicdo
(utilizando metodologia a ser estudada posteriormente).

Despesas

Consideram-se despesas 0s gastos com bens e servigos necessarios as atividades da empresa, mas nao
aplicados aos bens ou servigos produzidos.

4 - ELEMENTOS FORMADORES E FLUXO DOS ESTOQUES INDUSTRIAIS

Uma empresa comercial compra e vende mercadorias. O valor da aquisi¢ao é utilizado para determinar
o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV). O lucro da empresa é calculado pela diferenga entre os
valores de venda (receita) e o CMV. Obviamente, outras despesas também sdo consideradas, mas o
importante é entendermos que as mercadorias sdo adquiridas e contabilizadas em uma conta de
estoque. Quando vendidas, os respectivos valores de aquisicao devem ser transferidos para o resultado
do exercicio por meio do CMV.

Uma empresa prestadora de servigos apresenta caracteristicas distintas, pois em vez de Custo das
Mercadorias Vendidas, ela tera Custo dos Servigcos Prestados (CSP). Esses custos sdo formados pela mao-

de-obra utilizada e materiais aplicados na realizagao dos servicos.
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Assim sendo, em uma empresa industrial teremos o Custo dos Produtos Vendidos (CPV). O termo
“produto” indica o processo de fabricacdo. Neste caso, o lucro deve ser apurado pela diferenca entre os
valores de venda (receita) e o custo dos produtos vendidos.

O CPV consiste no valor dos produtos acabados, transferidos para o resultado por ocasido da venda. O
valor dos produtos acabados decorre do custo da matéria-prima, mao-de-obra e outros gastos aplicados
no processo de transformacao.

O produto acabado é o resultado do processo de transformacdo da matéria-prima e outros materiais em
um produto com caracteristicas distintas da matéria-prima e pronto para a venda. Os materiais
requisitados diretamente dos fornecedores ou de estoques de materiais da empresa sdo encaminhados
para a fabrica, a fim de serem processados.

O processamento se da pela manipulacdo dos materiais, utilizando-se mao-de-obra, instalacbes e
equipamentos, consumindo recursos diversos e necessarios a producao e ao controle. Depois de
fabricados, os produtos finais sdo despachados diretamente aos clientes ou mantidos temporariamente
em estoques, até posterior venda.

Os elementos formadores dos estoques industriais (insumos) sao:

e as matérias-primas (para consumo no processo produtivo);
e mao-de-obra industrial;

e gastos gerais de fabricagao;

e depreciagdo das instalagdes e equipamentos industriais.

Veja de forma simplificada o fluxo dos estoques industriais.

Almoxarifados .

Fabrica ’ Produtos
Producao Acabados

5 - SISTEMA DE ACUMULACAO DE CUSTOS

E o complexo de normas estruturado para coletar, processar e gerar informacdes sobre o custo dos
produtos fabricados em determinado periodo.

E 0 segmento fundamental de banco de dados da contabilidade de custos; indica os caminhos de coleta,
processamento e saida das informacgGes para o custeio dos produtos.
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Com base no processo produtivo da empresa e no correspondente ciclo operacional, a empresa tem
condicbes de escolher o sistema de acumulagdo de custos que se adapta a seu processo produtivo. A
industria cujos produtos sdo manufaturados por encomenda devera utilizar o sistema de acumulagéo
por ordem. A que fabrica seus produtos em fluxo continuo de operac¢des devera utilizar o sistema de
acumulagdo de custos por processo. Quando os produtos da empresa iniciam-se em processo continuo
e, nas fases subseqlientes, adotam caracteristicas de producdo em lotes diferentes, devera

utilizar sistema hibrido, acumulando os dados de custos do sistema por processo para as fases iniciais e
por ordem ou encomenda para as fases finais.

O QUE O caTELLl
FaLA SORBRE RAMCO
DE Damos Da

COMNTABILIDADE

Uma opcdo para acumulacdo dos dados de custos é a contabilizagdo por atividades que a empresa
mantém, antes da acumulagdo por produtos. Outra op¢ao é a acumulacdo dos dados considerando as
caracteristicas de cada insumo, em relagdo ao tempo e as variaveis que geram esses custos. Ambas as
possibilidades s3o apresentadas por Catelli.

O modo de realizar-se o custeio dos produtos é decisdo baseada no método de custeio adotado pela
empresa. Enquanto o sistema de acumulagdo de custos se liga ao ciclo operacional e ao processo
produtivo, o procedimento de custeio depende da visdo conceitual que a empresa tem sobre o modo
ideal de custear os produtos. Assim, se a administracdo da empresa entende que sé os custos diretos
devem compor o valor dos produtos (custo total), este serd o método adotado. O mesmo raciocinio é
valido para os demais métodos de custeamento.

As formas de custeamento sdo as opcdes de mensuracao dos elementos obtidos pelo sistema de
acumulagdo determinado pelo processo produtivo e pelo método de custeio adotado. A empresa pode
trabalhar com o custeio real, com as informac&es de eventos econémicos ja realizados, com as formas
de financiamento previstas e padrdes estimados ou orcados. Nada impede também que a empresa
trabalhe com os dois, o que é o mais comum.

6 - METODOS DE CUSTEAMENTO DO PRODUTO

O método de custeamento define os tipos de gastos que devem formar o custo de cada produto ou
servigo, assim como os critérios para apropriagcdo desses gastos a cada unidade produzida. O método
mais conhecido e utilizado é chamado “Custeio por Absorcdo” ou “Custeio Pleno”, mas as necessidades
empresariais favoreceram o surgimento de muitos métodos, cujos principais citamos a seguir:
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1. Custeio por Absorcdo ou Custeio Pleno
2. Custeio Direto ou Variavel

3. Custeio Padrao

4. Custeio Baseado em Atividades

5. Custeio RKW

O Custeio por Absorgao é baseado na classificagao de custos em diretos e indiretos; todos os custos
de produgao sao incluidos no custo do produto para determinacao dos estoques e do resultado. Os
gastos realizados fora do processo produtivo sao considerados despesas.

O Custeio Variavel é baseado na classificagdo de custos em fixos e varidveis; todos os custos que se
alteram conforme a variagao na quantidade sao incluidos no custo do produto para determinagao
dos estoques. Os custos fixos, ou seja, aqueles que ndo se alteram quando a produgdo é aumentada,
sao lancados diretamente da Demonstracao de Resultados do periodo como despesas.

O Custeio Padrao determina o custo estimado para os produtos e, posteriormente, compara com o
realizado. O custo realizado deve corresponder ao previsto (custo-padrao), sendo as causas das
divergéncias analisadas objetivando melhorias continuas.

O Custeio Baseado em Atividades foi desenvolvido com a premissa de que sdo as atividades da
empresa que consomem 0s recursos, portanto, os custos indiretos devem ser apropriados as
atividades e depois direcionados aos produtos. Trata-se de uma importante evolu¢io metodoldgica
na determinacao e andlise dos elementos que comp6em os custos de um produto ou servigo.

O Custeio RKW (Reichskuratorium fiir wirtschaftlichtkeit) é uma metodologia alem3, cuja
caracteristica principal é ratear aos produtos todos os custos e despesas. Assim, o custo final do
produto inclui os gastos para produzir e vender, incluindo administrar e financiar.

7 - CicLO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

O esquema a seguir apresenta de forma resumida, os passos para apuragdo e contabiliza¢do dos custos
em uma empresa industrial.
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Fases do processo:

1) Separagio entre Custos e Despesas

2) Apropriagio dos Custos Diretos diretamente aos produtos
3) Rateio (Alocagho) dos Custos Indiretos aos produtos
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Despesas

Produto A

Produto B

L 3

o
8
5

Produto C

T o
|

4) Obtencio do Custo Total de cada produto
5) Apropriagio ao Estoque
6) Realizagio do Custo pela Venda do produto

Vejamos agora um exemplo (adaptado do livro de Contabilidade de Custos do prof. Eliseu Martins)
utilizando valores:

L4
Custo Produtos
Vendidos

Resultado

Uma industria registrou os seguintes gastos durante um determinado periodo contabil:

Comissdes de vendedores 80.000
Saldrios - fabrica 120.000
Matéria-Prima consumida 350.000
Saldrios - Administracdo 90.000
Depreciacdo equipamentos da fabrica 60.000
Despesas Financeiras 50.000
Honorarios da Diretoria 40.000

Energia elétrica da fabrica 85.000
Manutengao da fabrica 70.000
Despesas de Entrega 45.000
Correios, Telefone etc 5.000
Mat. Consumo - Escritério 5.000
Seguros - Fabrica 10.000
Mat. Diversos - Fabrica¢do 15.000
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12 PASSO: Separar custos e despesas

Comissoes de vendedores 80.000 Despesa
Saldrios - fabrica 120.000 Custo
Matéria-Prima consumida 350.000 Custo
Saldrios - Administracao 90.000 Despesa
Depreciagdo de equip. da Fabrica 60.000 Custo
Despesas Financeiras 50.000 Despesa
Honorarios - Diretoria 40.000 Despesa
Energia elétrica da fabrica 85.000 Custo
Manutengao da fabrica 70.000 Custo
Despesas de Entrega 45.000 Despesa
Correios, Telefone etc 5.000 Despesa
Mat. Consumo - Escritério 5.000 Despesa
Seguros - Fabrica 10.000 Custo
Mat. Diversos - Fabricacdao 15.000 Custo
TOTAL DE GASTOS NO PERIODO 1.025.000

Devemos entdo, separar os custos de producao ja classificados:

CUSTOS DE PRODUCAO

Salarios - Fabrica 120.000
Matéria Prima Consumida 350.000
Deprecia¢do na Fabrica 60.000
Energia elétrica 85.000
Manutencdo da fabrica 70.000
Seguros - Fabrica 10.000
Mat. Diversos - Fabricagao 15.000
TOTAL 710.000

Obs: Este valor integra o custo dos produtos fabricados.

Restaram assim, as seguintes despesas:

DESPESAS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS:

Sal. Adm., Honor. Diret., Correios, Mat. Escritorio. HADRE
DESPESAS DE VENDAS: Desp. Entrega e Comissao Vendedores 125.000
DESPESAS FINANCEIRAS 50.000

TOTALGERAL 315.000
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Obs: As despesas sdo descarregadas diretamente no resultado do periodo.

22 PASSO: Classificar os custos em diretos e indiretos e apropriar os custos diretos.

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados e quantificados em rela¢do ao produto. Os
exemplos mais comuns sdo a matéria-prima e a mao-de-obra direta. Esses dois custos podem ser
mensurados com exatiddo, enquanto a energia elétrica, por exemplo, dificilmente poderia ser medida
em relacdo a cada produto. Por isso, a energia elétrica é sempre tratada como custo indireto.

A empresa fabrica os produtos A, B e C e apresenta os seguintes custos diretos:

Matéria-prima ....cccceeevveeeeeiiieee e 350.000,00
M3ao-de-obra (salarios e encargos) ............. 120.000,00
TOTAL ittt nnnnesesssseseenens 470.000,00

Por meio do controle de estoques, foi possivel verificar os seguintes consumos de matéria-prima, por
produto:

Prod. A oo, 75.000,00
Prod. B ...ccocveviiiieiceieeenn 135.000,00
Prod. C..coooveveeiieieeceeeene 140.000,00
TOTAL.iiiirriiirrneiicennnee 350.000,00

Obs.: As saidas de matérias-primas sao langadas nas fichas de controle de estoque, por meio das quais
podem ser verificados os setores requisitantes e os produtos aos quais foram aplicadas.

M3o-de-obra direta levantada por meio de sistema de apontamento (controle de anotagdo das horas
trabalhadas):

Prod. A oo, 32.000,00
Prod. B ..o, 57.000,00
Prod. C..ocoovivriiiiiiiiiiiiiie, 31.000,00
TOTAL.iiiiiriirrieeneiicinnnee 120.000,00

Obs.: Cada setor produtivo registra as horas de mao-de-obra aplicadas aos produtos fabricados e a
partir destas informacdes sdo calculados os custos de mao-de-obra.

Quadro resumo (12 e 22 passos):

Apos a identificagdo dos custos e despesas e classificagdo dos custos diretos de cada produto, assim
como os custos indiretos, podemos organizar as informagoes da seguinte maneira:

CUSTOS DIRETOS

| lcusTos I
Prod. A |Prod.B [Prod.C |INDIRETOS

Matéria-prima 75.000 | 135.000 | 140.000 350.000
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Mao-de-Obra Direta] 32.000 | 57.000 | 31.000 120.000
Energia elétrica 85.000 85.000
Depreciacao 60.000 60.000
Seguros 10.000 10.000
Materiais diversos 15.000 15.000
Manutengao 70.000 70.000
TOTAL 107.000 | 192.000 | 171.000 240.000 710.000

32 PASSO: Ratear os Custos Indiretos

Os Custos indiretos ndo podem ser identificados e quantificados em relacdo aos produtos fabricados.

Por isso é necessario estabelecer um critério de rateio para distribui-los aos produtos. Neste exemplo,

os custos indiretos serdo alocados aos produtos A, B e C proporcionalmente aos custos diretos de cada

produto:
Custo [Percentual sobre Custo - [custo Indireto
Produtos . . Multiplicador
Direto o total Indireto alocado
Produto A 107.000 22,8 % > 0,228 54.720
Produto B 192.000 40,8 % 240,000 0,408 97.920
Produto C 171.000 36,4 % ’ 0,364 87.360
TOTAL 470.000 100,0 % 240.000
42 PASSO: Determinar o Custo Total de cada produto
Com isso, o custo de cada produto tera a seguinte composic¢ao:
PRODUTOS ICUSTOS DIRETOS |CUSTOS INDIRETOS TOTAL
Produto A 107.000 54.720 161.720
Produto B 192.000 97.920 289.920
Produto C 171.000 87.360 258.360
TOTAL 470.000 240.000 710.000

Obs.: Observe-se que os custos indiretos foram rateados aos produtos, considerando-os proporcionais

aos custos diretos.

52 PASSO: Apropriacao ao Estoque

Quando concluidos, os produtos sao transferidos para a conta de Estoque de Produtos Acabados, sendo
os custos totais determinantes do valor contabilizado. Teremos uma conta analitica para cada tipo de

produto:
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Estoque de Produtos Acabados — Prod. A: RS 161.720,00 (conta analitica)
Estoque de Produtos Acabados — Prod. B: RS 289.920,00 (conta analitica)
Estoque de Produtos Acabados — Prod. C: RS 258.360,00 (conta analitica)
Estoque de Produtos Acabados: RS 710.000,00 ( conta sintética)

62 PASSO: Realizagdo do Custo pela Venda

Quando os produtos sdo vendidos, os respectivos valores de producdo devem ser langcados como Custo
dos Produtos Vendidos (CPV).

Assim, considerando que todas as unidades do produto “A” foram vendidas por RS 300.000,00, teremos:

Receita:RS$ 300.000,00

CPV: §R§ 161.720,00)
Lucro Bruto: RS 138.280,00

Observem que os custos indiretos podem ser acumulados em uma conta de custos indiretos de
fabricacdo e rateados aos produtos, como apresentado no exemplo, ou podem ser
departamentalizados. Nesse caso, atribuem-se a cada departamento os respectivos custos incorridos e,
posteriormente, cada departamento devera destinar aos produtos os respectivos custos conforme a
participagdo do departamento no processo produtivo.

O processo de departamentalizagdo de custos pode ser entendido com o exemplo apresentado a seguir:

e Suponha que uma empresa, que trabalha por processo, utilize trés departamentos
produtivos:Depto. de Corte, Depto. de Montagem e Depto. de Acabamento.Ela fabrica os produtos
PX e PW. Utilizando-se do modelo de conta em "T", razonetes serdo abertos para cada um dos
departamentos, representando a conta Produgdo de cada fase. Utiliza-se apenas uma conta de
matéria-prima, de mao-de-obra direta e de custos indiretos.

Acompanhando-se os fatos contdbeis que originaram os langamentos, identificados nos razonetes,
verifica-se a sequéncia do processo produtivo e da contabilizagdo dos custos utilizando a
departamentalizacdo.

(1) aquisicdo de matéria-prima por $ 300.000.
(2) Requisicdo de matéria-prima (S 120.000) pelos departamentos de Corte ($ 100.000) e Montagem (S
20.000). Observe-se que os departamentos tém saldo inicial de estoques de produtos em processo no

inicio do periodo. Isso significa que existem produtos em processamento, ou seja, produtos cujo

© 2011 - AIEC - Associacdo Internacional de Educacdo Continuada

25




111 — Contabilidade Gerencial | Unidade 01

processo de fabricacdo tenha sido iniciado no més anterior mas nao concluidos nos departamentos.

(3) Atribuicdo da mao-de-obra direta aos trés departamentos: Corte ($ 50.000), Montagem ($ 20.000) e
Acabamento ($ 10.000).

(4) Custos indiretos apropriados, segundo uma taxa predeterminada, aos trés departamentos: Corte ($
30.000), Montagem ($ 12.500) e Acabamento ($ 5.500).

(5) Transferéncia do custo dos departamentos para o Estoque de Produtos Acabados, referente a
producdo concluida no periodo:

¢ Depto. Corte: 70% dos custos foram transferidos para o prod. PX e 30% para o prod. PW.
¢ Depto. Montagem: 60% dos custos foram transferidos para o prod. PX e 40% para o PW.

¢ Depto. Acabamento: 50% dos custos foram transferidos para o prod. PX e 50% para o PW.
Os custos transferidos podem ser assim demonstrados:

Corte Montagem IAcabamento TOTAL
PX 127.400 31.800 7.900 167.100
PW 54.600 21.200 7.900 83.700
TOTAL |182.000 53.000 15.800 250.800

Obs.: O saldo total de cada departamento pode ser visualizado nos respectivos razonetes, apds os
langamentos dos custos de matéria-prima, mao-de-obra e custos indiretos de fabricagdo. Esses valores
sdo transferidos aos produtos conforme os percentuais estabelecidos acima. Na pratica, as empresas
procuram estabelecer uma relacdo entre o trabalho do departamento e os produtos para distribuicdo
desses custos. Ex.: n2 de pecas, horas/maquina ou horas/homem aplicadas em cada produto, etc.

(6) Venda de produtos PX que custaram $ 150.000.

MATERIA-PRIMA S DADEROBRA

DIRETA
Débito Crédito Débito Crédito
Sd Inicial Sd Inicial 80.000
(1) 300.000 | 120.000 (2) 80.000 (3)
S.Final 180.000 S.Final 0.0

CUSTOS INDIRETOS
DE FABRICAGCAO

Débito Crédito
Sd Inicial 48.000

48.000 (4)

S.Final 0.0
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FORNECEDORES DEPTO CORTE
Débito Crédito Débito Crédito
Sd Inicial Sd Inicial 2.000
300.000 (1) (2) _100.000

(3) _50.000
(4) 30.000

182.000 (5)

S.Final 300.000 S.Final 0.0

DEPTO MONTAGEM

Débito | Crédito
Sd Inicial 500
(2) _20.000
(3) 20.000
(4) 12.500

53.000 (5)

S.Final 0.0

ESTOQUE PROD.

DEPTO ACABAMENTO ACABADOS (PX)

Débito | Crédito Débito | Crédito
Sd Inicial 300 Sd Inicial
(3) 10.000 (5) 167-.100
(4) s.500 150.000 (6)
15.800 (5)
S.Final 0,00 S.Final 17.100
ESTOQUE PROD. CUSTO DOS PRODUTOS
ACABADOS (PW) VENDIDOS
Débito Crédito Débito Crédito
Sd Inicial (6) 150.000
(5) 83.700 S.Final 150.000
S.Final 83.700

Observa-se que ndo ha saldos remanescentes nas Contas Departamentais, indicando que todos os
produtos em processo foram concluidos.

Assim, o Depto. de Corte tinha $ 2.000 em processo no inicio do periodo, alocou fatores ao custo de $
180.000 e transferiu os custos aos dois produtos processados (PX e PW), na propor¢ao do trabalho
realizado no departamento em relagdo a cada produto. O mesmo procedimento foi realizado nos outros
departamentos.

Com isso, o estoque inicial de produtos em processo, na verdade, foi "incorporado” ao custo dos
insumos adicionais inseridos durante o periodo e contribuiu para a formagdo da producdo do periodo,
para cada departamento.

Em seguida, parte de um dos produtos acabados (PX) foi vendida, sendo o custo correspondente ($
150.000) transferido para a conta de “Custo dos Produtos Vendidos”. Com isso, permanece um saldo de
$ 17.100 na conta de Estoque de Produtos Acabados (PX) correspondente aos produtos que ndo foram
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vendidos. A conta CPV acumula o custo de todos os produtos vendidos no periodo e é deduzida da
receita de vendas para determinacao do lucro bruto do exercicio.

RESUMO

Em linguagem comum, "custo" significa o "preco" que se pagou por algo, ou sacrificio, em funcdo de
algum objetivo alcancado. Contabilmente, "custo" significa o valor gasto para produzir ou adquirir certo
bem, ou servico.

A aplicacdo da teoria de custos remonta a Revolugdo Industrial, quando ja existiam modelos de
desenvolvimento de apuragdo de custos.

Gastos é termo genérico; pode referir-se tanto a custos quanto a despesas. Os custos sdo gastos
relacionados ao processo de transformacado de ativos. Por exemplo, consumo de matéria prima ou
pagamento de saldrios de funciondrios da producao.

Despesas sao gastos que provocam reducdo no patrimonio da empresa. Exemplo: impostos e comissdes
sobre vendas.

O fluxo dos estoques industriais mostra que a fabricacdo dos produtos é um processo de transformacao
de matéria-prima e materiais em produtos acabados. Os materiais requisitados diretamente dos
fornecedores ou de estoques de materiais da empresa sdo encaminhados a fabrica, para
processamento.

O Sistema de acumulagdo de custos é aquele estruturado para coletar, processar e gerar informagdes
sobre o custo dos produtos fabricados, em determinado periodo.

Método de custeamento do produto é o processo que calcula o custo unitario de um produto, tendo por
base os custos diretos e indiretos. Os custos podem também ser classificados em fixos e varidveis. As
principais metodologias de custeio utilizadas sdo: custeio por absor¢do, custeio variavel, custeio padrao,
custeio baseado em atividades e RKW.

Com o ciclo da contabilidade de custos, o custeamento do processo pode ser departamentalizado; ou
seja, atribuem-se a cada departamento os respectivos custos.
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UNIDADE 1 — INTRODUCAO A CONTABILIDADE GERENCIAL
MODULO 3 — DEMONSTRATIVOS CONTABEIS BASICOS

1 - BALANCO PATRIMONIAL

Principal demonstrativo contabil, o Balanco Patrimonial apresenta a situacdo da empresa em seus
aspectos patrimoniais e financeiros, evidenciando as aplica¢Ges dos recursos em bens e direitos (Ativos)
e as origens desses recursos (que geram obrigac¢des) representadas no passivo e no patriménio liquido.

Elabora-se o Balanco Patrimonial segundo os principios contabeis geralmente aceitos, adotando, entre
outras coisas, a moeda corrente do pais. A organizacao das contas em sua estrutura deve seguir a ordem
decrescente de liquidez para as contas Ativo e a ordem decrescente de exigibilidade para as contas do
Passivo. Dessa forma, a conta mais liquida do Ativo é a conta Caixa e, em seguida, Bancos, Clientes,
Estoques, etc. No Passivo, a conta mais exigivel é a conta Fornecedores, seguida das Obrigacdes com
empregados (salarios a pagar), impostos a recolher, etc..

O Ativo divide-se em Circulante, Realizavel a longo prazo e Permanente. O Passivo divide-se em
Circulante, Exigivel a longo prazo (que registra os capitais de terceiros). O patriménio liquido posiciona-
se do mesmo lado do Passivo no Balanco patrimonial, porém, representa os capitais préprios da
empresa, caracteriza-se como obrigacdo de longo prazo ou, ainda, a parte ndo exigivel.

Capacidade que tem uma conta em representar bens e direitos que possam se tornar liquidos
(dinheiro).

Esta relacionada aos prazos que a empresa tem para cumprir seus compromissos financeiros.

A representacdo grafica do Balango Patrimonial padrdo é feita em duas colunas. Na coluna da esquerda,
estdo as contas de Ativo; na coluna da direita, estdo as contas de Passivo e Patrimdnio Liquido,
conforme estabelecido na Lei 6.404/76.

Balango Patrimonial (padrao)

ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante

Passivo nao Circulante

Ativo ndo Circulante .
Patriménio Liquido

Todavia, para fins de andlise e comparacdo, o balan¢o pode ser apresentado na forma vertical com
resultado de mais de um exercicio social. O normal é analisar-se a evolug¢do ou os resultados de um
periodo para outro.

Lei 6404 /76, Lei das Sociedades por Ag¢des.
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Observando-se um modelo de Balango Patrimonial, preparado para andlise de indices e inferéncias, é
importante lembrar que o total dos Ativos, em qualquer situacdo, deve ser igual ao total dos Passivos

mais o Patrimdnio Liquido.

Modelo de Balango Patrimonial

Observe-se que existem dois periodos representados: o que representa o balango encerrado em

BALANGO PATRIMONIAL
31.12.x1 31.12.x2
R$ RS
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa 1.600,00 3.640,00
Depdsitos Bancarios & Vista 12.650,00 8.360,00
Clientes 9.500,00 14.500,00
(-) Duplicatas Descontadas (4.400,00) (5.240,00)
Estoques 6.700,00 9.600,00
TOTAL DO CIRCULANTE 26.050,00 30.860,00
NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO
Moveis e Utensilios 7.200,00 7.200,00
(-) Depreciagées Acumuladas (1.980,00) (2.440,00)
TOTAL DO IMOBILIZADO 5.220,00 4.760,00
TOTAL DO ATIVO 31.270,00 35.620,00
CIRCULANTE
Fornecedores 8.580,00 11.700,00
Empréstimos 4.200,00 4.200,00
Juros a Apropriar (1.700,00) {2.500,00)
TOTAL DO CIRCULANTE 11.080,00 13.400,00
Capital Social 17.120,00 17.120,00
Ajustes de Avaliagbes 1.140,00 1.240,00
Reserva de Lucros 1.930,00 3.860,00
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 20.190,00 22.220,00

31.12.x1 e o0 que representa o balanco encerrado em 31.12.x2. Isso ocorre pelo fato de que, para efeito

de analise de desempenho da empresa, sdo necessdrios sempre os balangos patrimoniais de dois

periodos.

BALANCOS
TEM QUE
SER  FEITO
EM DOVS
PERIODOS?
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Um Balango Patrimonial sempre deve ser acompanhado de uma Demonstracao de Resultados, onde
podem ser verificadas as Receitas e Despesas de um periodo, assim como o lucro ou o prejuizo da
empresa, no espaco de tempo considerado.

A Demonstracdo de Resultados geralmente apresenta informacgGes de dois periodos, de maneira a
permitir comparabilidade, assim como ocorre com o balango patrimonial.

O resultado é dado pela equacao:

Resultado

Receitas - (Despesas + Custos)

Portanto, da Receita Bruta - que pode, por exemplo, ser representada pelas Vendas, numa empresa
comercial - sdo deduzidos os descontos concedidos, abatimentos e devolugdes, o custo das mercadorias
vendidas ou o custo dos servicos prestados, no caso de empresa de prestacdo de servicos. O resultado,
até esse ponto, informa o lucro bruto, de onde sdo deduzidas as despesas operacionais, o que
caracteriza o resultado operacional da empresa no periodo. As mudancas recentes da Lei das Sociedades
Andnimas, implementadas por meio da Lei n? 11.638/09, estabeleceram que todas as receitas e
despesas da empresa devem ser consideradas operacionais, visando a padronizacdo de normas
internacionais. Assim, as receitas obtidas com a venda de imobilizado, por exemplo, passaram a ser
tratadas como outras receitas operacionais.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

31.12.x1 31.12.x2
R$ RS

Vendas de Mercadorias

10.560,00 | 12.600,00

(-) Devolugao de Vendas

(200,00)|  (450,00)

(-) ICMS sobre Vendas

(1.250,00) | (1.490,00)

Receita Liquida

9.110,00 | 10.660,00

(-) Custo de Mercadorias Vendidas

(2.800,00) | (4.700,00)

= Resultado Bruto

6.310,00 5.960,00

(-) Despesas com Vendas

(540,00)|  (670,00)

(-) Despesas Administrativas

(3.340,00) | (4.140,00)

(+) Resultado Financeiro

100,00 130,00

(=) Resultado Operacional

2.530,00 1.280,00

Outras Receitas/ (-) Despesas Operacionais (600,00) 650,00

(=) Resultado Liquido

1.930,00 1.930,00

Algumas consideragdes sdo necessarias com relagdo as despesas de depreciagdo (despesas extra-caixa)
e as receitas e despesas financeiras. A despesa de depreciacdo é registrada na Demonstracdo como
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despesa comum, apesar do processo diferenciado que sofre antes do langcamento. As despesas de
depreciacao tém como contrapartida a conta patrimonial "depreciacao acumulada”.

As receitas e despesas financeiras sdo ganhos e gastos com atividades que nao se caracterizam como o
"negdcio" da empresa. Em regime inflacionario, além dos juros, teriamos a contabilizagao das
atualizagGes monetdrias das aplicagdes financeiras e dos empréstimos e financiamentos.

3 - DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

Tem por finalidade complementar os dados da movimentagdo ocorrida no periodo, inicialmente

evidenciada pela demonstracao de resultados. O Balango Patrimonial contém toda a informacao

acumulada dos investimentos efetuados e dos recursos obtidos; mas ndo deixa claro o quanto de
recursos foi requerido no ultimo exercicio e onde eles foram aplicados.

Com esse relatorio, ficard claro se houve boa correlagdo entre os tipos de recursos obtidos e suas
aplica¢des. Exemplificando: se a empresa aportou substanciais recursos de longo prazo durante o
exercicio, deveria ter aplicagGes similares nos ativos permanentes.

Da mesma forma, se houver investimentos relevantes no capital de giro, eles deveriam ter sido gerados
pelas operagdes.

E claro que situagdes diversas podem ocorrer, mas s3o exemplos da finalidade do relatério e das
anadlises que poderao ser feitas.

Como o ativo representa as aplicagGes de recursos, e o Passivo representa as fontes de recursos, o
relatério basicamente evidencia a variacdo que houve entre os dados do Balanco inicial e os dados do
Balanco final. Os incrementos do Ativo sdo as aplicagGes de recursos no periodo, e os incrementos do
Passivo sdo as fontes obtidas no periodo. Se, em vez de aumento, houver reducdes em alguns dos itens,
ocorre inversao de colocacgao.

Reducgdes do Ativo sdo fontes de recursos, e redugdes do Passivo sdo aplicacdes de recursos.
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REDUCAO
OO DO ATIVO...

DO PASSWVO...
SERA QUE ESTou
ENTENDENDO
TUDO \SSo?

A conta de Lucros acumulados no Patrimonio liquido é que faz a ligagdo com a demonstracao de
resultados, razao por que o incremento dessa conta é obtido da demonstracao de resultados.

4 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

A Demonstracdo de Mutacgdo do Patrimoénio Liquido, também denominada de DMPL, apresenta a
movimentacdo ocorrida no capital préprio durante o exercicio social. Representa, pois, detalhamento
das contas existentes no patrimonio liquido.

Considere-se o exemplo das Lojas AR, apresentado no quadro logo a seguir. As informacgoes sdo
apresentadas em cinco colunas com as principais contas do patriménio liquido, além da ultima coluna
do total. O quadro também mostra alguns eventos ocorridos ao longo do exercicio social X7.

Ao final do ano X6, as Lojas AR possuiam o capital social de RS 15,8 milhdes, reserva de capital de RS 0,2
milh3o e reserva de lucros de RS 7,8 milhdes, totalizando o patriménio liquido de RS 23,8 milhdes. Ao
longo de X7, ocorreram cinco eventos que afetaram essa posigao.

No dia 16 de abril, a empresa transferiu RS 5,6 milhes da reserva de lucros para o capital social. Essa
transacao nao afeta o montante total do capital préprio, sendo mera transferéncia interna entre as
contas do patrimonio liquido da entidade.

TTRANSFIRA
R#t 5. & MILLOES
PARA O CaPITAL
L DA ARt
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Posteriormente, a empresa adquiriu suas acdes no mercado, fato que resultou nas acdes em tesouraria.

Parte da reserva de lucro foi utilizada para o pagamento de dividendos do ano anterior. Finalmente, as
duas ultimas operagdes do patrimonio liquido decorreram do resultado da empresa no exercicio.
Inicialmente, o resultado negativo é lancado na conta de prejuizos acumulados. Parte desse
desempenho negativo pode ser absorvido pela reserva de lucros, como se pode verificar no quadro de
"Modelo de Demonstracdao de Mutacao do Patrimoénio das Lojas AR".

De concreto, temos a distribuicdo de dividendos do ano anterior, as agGes em tesouraria e o resultado
negativo refletindo nas contas do patrimonio liquido.

Modelo de Demonstracdo de mutacdo do
patrimbnio das Lojas AR

o em R$ mil
Capital | Reserva de | Reserva de | (Prejuizos) |Acbes em | Total
Social | Capital Lucros Lucros Tesouraria
Acumulados
Saldo em 31 de dezembro de X6 | 15.813 189 7.831 - - 23.833
Aumento de Capital em 16-4-X7 | 5.635 - (5.635) - - -
Agdes em Tesouraria - - - - {383) {383)
Dividendos de X6 - - (18) - - (16)
Prejulze Liquide do Exercicio - - - (14.651) - (14.651)
Compensagio dos Prajufzos - = (2.180) 2.180 - -
Saldo em 31 de dezembro de X7 | 21.448 189 - (12.471) (383) 8.783

Fonte: César & Tristdo 2000

5 - A APURACAO DE RESULTADO E O REFLEXO NO BALANCO PATRIMONIAL

Sabe-se que é fun¢do econdmica da contabilidade apurar o resultado. Resultado, de forma simplificada,
é a diferencga entre o valor das Despesas e o valor das Receitas. O resultado pode ser:

e Positivo ou Lucro;
e Negativo ou Prejuizo;
e Nulo.

Receitas - sdo entradas de elementos para o Ativo da empresa, na forma de bens ou direitos que sempre
provocam aumento da situacdo liquida.

Esquema
+ Bens efou

+ Ativo
ll- Direitos
B =1 TA

+ PLISL
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Despesas - sdo gastos incorridos para, direta ou indiretamente, gerar Receitas. As Despesas podem
diminuir o Ativo e/ou aumentar o Passivo exigivel, mas sempre provocam diminui¢cdes na Situacdo
Liquida ou Patrimdnio Liquido.

Esquema

{-) Ativo efou
DESPESAS + Passivo Exigivel

(-} PLSL

| Ocorre quando o valor das Receitas €é igual ao valor das Despesas.

| Ocorre quando o valor das Receitas é inferior ao valor das Despesas;

| Ocorre quando o valor das Receitas é superior ao valor das Despesas;

Exemplo de Apuracao de Resultado com Lucro

Patrimonio inicial da empresa SUL Ltda.

ATIVO PASSIVO
Bens 100,00] EXIGIVEL

Obrigagdes 30,00
Direitos 50,00| PL/SL 120,00
TOTAL 150,00] TOTAL 150,00

Vamos considerar que a situa¢do patrimonial da empresa Sul é representada pelo Balango acima. Qual o
efeito dos fatos 1 e 2 descritos abaixo nesse patriménio?

Fato 1) - A Empresa Sul Ltda. prestou servigos no valor total de RS 50,00, recebendo RS 30,00 em
dinheiro e RS 20,00 a serem recebidos em 30 dias.

Esquema

+Caixa  R$ 30,00
RECEITAS {Bens)

+PL=R$ 50,00 | + Direitos RS 20,00
+ ATIVO  R$ 50,00

Fato 2) - Para prestar os servigos acima, a Empresa Sul S/C Ltda. contratou dois profissionais auténomos,
no valor total de RS 30,00; o primeiro recebeu RS 10,00 em dinheiro, e o segundo vai receber RS 20,00,
em 30 dias.
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Esquema

(-yCaixa R$ 10,00

DESPESAS
(-} PL = R% 30,00 (Bens)
+ Obrigagoes RE 20,00 (PE)
R$ 30,00

Portanto, apds os fatos, a empresa apresenta nova composi¢do patrimonial, conforme abaixo:

Novo Patrimonio da Empresa Sul Ltda.

ATIVO PASSIVO
Bens.......... 100,00 EXIGIVEL
+30,00 Obrigagdes . ... 30,00
(-) 10,00 120,00 + 20,00 50,00
Direitos . ....... 50,00 PL/SL....... 120,00
+20,00 70,00 Receitas + 50,00
Despesas (-)30,00 20,00* 140,00
TOTALDO ATIVO....... 190,00 TOTAL DO PASSIVO . ...... 190,00

(*)Lucro apurado nas operagdes.

As Receitas somaram $ 50,00, e as Despesas somaram S 30,00. A Diferenca, $ 20,00 (nesse caso, Lucro),
€ o que influencia o Patrimonio Liquido ou a Situag¢do Liquida da empresa, que passa de $ 120,00 para S
140,00.

O fato 1 gerou aumento dos bens da empresa em $ 30,00 e aumento dos Direitos em $ 20,00.
O fato 2 gerou redugdo dos bens da empresa em S 10,00 e aumento das Obrigagdes em S 20,00.

Exemplo de Apuragao de Resultado com Prejuizo

Imaginando-se uma apuracdo de resultados com prejuizo, deduz-se que as Despesas devem ser maiores
gue as Receitas. Logo, ocorreria a seguinte situacao:

Fato 1) - A Empresa Sul Ltda. prestou servigos no valor total de RS 50,00 recebendo RS 30,00 em
dinheiro e RS 20,00 a serem recebidos em 30 dias;

Fato 2) - Para prestar os servigos acima, a Empresa Sul Ltda. contratou dois profissionais auténomos, no
valor total de RS 60,00; o primeiro recebeu RS 40,00 em dinheiro, e o segundo vai receber RS 20,00, em

30 dias.

Novo Patrimonio da Empresa Sul Ltda.
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PASSIVO

+30,00
(-) 40,00 90,00

Direitos........ 50,00

EXIGIVEL
Obrigagdes . ... 30,00
+20,00 50,00

PL/SL....... 120,00
Receitas + 50,00
Despesas (-)60,00 -10,00* 110,00

TOTALDO ATIVO....... 160,00

TOTAL DO PASSIVO .. ... .. 160,00

(*)Prejuizo apurado nas operacoes.

As Receitas somaram $ 50,00, e as Despesas somaram S 60,00. A Diferencga, $ 10,00 (nesse caso,

prejuizo), é o que influencia o Patriménio Liquido ou a Situacdo Liquida da empresa, que passa de $

120,00 para $ 110,00.

O fato 1 gerou aumento dos bens da empresa em $ 30,00 e aumento dos Direitos em $ 20,00.
O fato 2 gerou reducdo dos bens da empresa em $ 40,00 e aumento das Obrigacdes em S 20,00.

6 - DEMONSTRATIVOS CONTABEIS BASICOS E O SISTEMA DE INFORMACAO

CONTABIL

Nos demonstrativos contdbeis bdsicos estardo informag6es fundamentais para integracdo com
relatérios futuros. Dessa forma, além das informagdes tradicionais que a contabilidade fornece para a
elaboracdo dos relatérios contabeis basicos, esses deverdo conter as informacdes das contas
adicionais planejadas na estruturacdo do sistema de informacdo contabil gerencial.

No quadro "Balango Patrimonial” pode-se verificar as contas adicionais (sombreadas). Essas informacées
das contas adicionais, normalmente, ndo deverao ser evidenciadas nos relatdrios finais para os usuarios,
ja que sdo informacGes de banco de dados que deverdo ser utilizadas na integracdo com outros

relatérios do sistema de informacao.

Contas criadas especialmente para detalhar a movimentagao ocorrida em outra conta.
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Balango patrimonial

Fonte: Padoveze (2000)
PERIODO 04  PERIODO 1§ PERIODOZ-$

ATIVO
CIRCULANTE 5667900,00 8364651,00 10933396,00
Caixa/Bancos/Aplicagbes Financeiras 400000,00 1129077,00 683391,00
Clientes 3128900,00 3566843,00 4664727,00
Estoques 2139000,00 3668731,00 5585278,00
Materiais 948000,00 1524948,00 2572272,00
Processo 406000,00 751717,00 1103225,00
Acabados 785000,00 1392066,00 1909781,00
NAO CIRCULANTE 6200000,00 6712550,00 8004000,00
Investimentos - Equivaléncia Patrimonial 300000,00 358800,00 455400,00
Imobilizado 5900000,00 6353750,00 7548600,00
Terrenos 610000 701500,00 841800,00
Prédios 2500000,00 | 287500000 3450000,00
Depreciacio Acumulada (920000,00) | (1173000,00) (1545600,00)
Equipamentos 6350000,00 7762500,00 10419000,00
Depreciagao Acumulada (2640000,00) | (3812250,00) (5616600,00)
Movimentagao do Permanente 498750,00 1263850,00
Aquisices do periodo 460000,00 1104000,00
Baixas do periodo 0,00 0,00 2;;‘0'iziais
Corregdo Monetaria 930000,00 1339750,00
Depreciagoes 891250,00 1179900,00
TOTAL DO ATIVO 11867900,00 15077201,00 18937396,00
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Fonte: Padoveze (2000)

PASSIVO
CIRCULANTE 2752100,00 4269871,00 5352727,00
Fornecedores 713600,00 715936,00 1166950,00
Impostos a Recolher - sobre mercadorias | 1435200,00 1836348,00 2068158,00
Salarios e Encargos 170600.00 610351,00 1061480,00
Outras Contas 82700,00 95067,00 167267,00
Impostos sobre o Lucro 200000,00 522688.00 452958,00
Dividendos e Participagoes 150000,00 489481,00 4359813,00
NAO CIRCULANTE 3600000,00 3726000,00 4794400,00
Exigivel a Longo Prazo 3600000,00 3726000,00 4974400,00
Financiamentos 3600000,00 3726000,00 4974400,00
Entradas do més 0 1000000,00
= Contas
Pagamentos do més 724500,00 832140.00 | adicionais
Contrapartida (724500,00) 167860,00
PATRIMONIO LIQUIDO 5515800,00 |  7081330,00 8610269,00
Capital Social 5000000,00 6325000,00 7590000,00
Agdes do Capital - quantidade 800000,00 880000,00 880000,00 | Contas
Contrapartida 800000,00 880000,00 880000,00 | Adicionais
Lucros Acumulados Anteriores 515800,00 593170,00 711804,00
Resultado do Periodo - Acumulado 0,00 163160,00 308465,00
Movimentagdo do PL 0,00
Integralizagoes de Capital 0.00 575000.00 0,00 | contas
Qutros Acrescimentos 0.00 0,00 0,00 | Adicionais
Correcao Monetaria 0,00 827370,00 1383634,00
TOTAL DO PASSIVO 11867900,00 | 15077201,00 18937396,00

As contas em negrito no Balanco Patrimonial sdo criadas a medida que forem planejadas e definidas
como necessarias ao sistema de informac3o. E possivel verificar que o grupo que representa o
Patrimonio Liquido tem diversas contas adicionais criadas, no sentido de evidenciar a variagdo ocorrida
no capital, como por exemplo, a conta Integralizagcdes do capital, Corre¢ao monetaria, outros
acréscimos, etc.

Na Demonstragdo do Resultado do exercicio, podem ser percebidos dois periodos. Neles, destacam-se,
também, contas adicionais criadas para facilitar a analise. Verifica-se que o custo dos produtos vendidos
teve varias contas adicionais criadas tais como Compras brutas de materiais, Impostos sobre compras,
etc.
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Faile: Padaveds (2000}

DEHﬂHSTRAl:.ﬁ.D DE RESULTADO
PERIODO 4 PERIODO 2 TOTAL
§ 4 ]
RECE|TA OF ERACIOMNAL BRUTA 14,267 372 18,658 807 32 926 279
IFnposios sabra vandas -2 870.287 -3.75% 458 -6.623.755
[ RECE 1A OFERALICHAL LIGUITH 11,387,075 | 14,505 440 26,302 524
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDDS 13 TET 9. 646 483 16462 280
Compra de Materiais - Brutas 4 795 617 7.001 E84 11,267 316
Imposios sobra Compras 1.033.043 1.685 280 2710248
Comprai da bateriais - Liguidas 2 781, BEH 5 316400 8.5TE.DES E:i::;m
Consumo da Matariais - Pragos Aluais 3.761.515 4.751.B55 0133
Diieranca para Precos Meédios -5TE.T85 482 778 -1.058 573
Consuims de baberias - Pragos Medios 7 B84, 720 4.260.076 6.955% 788
Wio-de-Obra Dirsta 7 318,400 2. 782.080 5 100 480
Izo-da-0bra Indirats 1.352.400 1622 880 2975280 |
Despesas Garais 21,000 785520 1406 220
Depredacdn 730,050 1.058.4E0 1 845 510
anagho dos Estaquas da Producao 357 7R3 602X <1823 K6
LUCRD BRUTD 4 553, 26560 5.256. 056 9.840.244
DESPESAS OPERACICNAIS 7 712 65 3,281 BAO0 5.904 560
COMERCIAIS 1. 766, 00 2145 564 3,911.873
Salarios 1.014.300 1217160 2231480
Despesas Garais 705, T8 A73.504 1579213
Depracacino 4E.000 55,200 101,200
[ ADRIRIET RAT IVAS 46 GEO 1.136.016 2 087 E96
Splarios B4f 481 655776 1.202 256
Daspesas Gerals 345,000 414 000 7o 000
Chapraciacio 55 200 6B 240 121 440
LUGCRO OFERACIOMAL | 1.870.563 1975076 3845 E75
DESPESAS FINANCEIRAS 800,500 1.307.073 2107 578
Com Finarciamarntos B50.500 1.080.5400 1.531.040
Comacio mposhos soba Lucros 30.000 104 538 134 538
Ciuitras 20.000 22000 A2 000
RECEITAS FINARCEIRAS 88600 282 462 A71.362
Com Aplicacies TEEDO 266 462 340 262
Cuiras 15.000 16000 %1.000
58100 DE CORRECAD MONETARIA A02.630 =41 884 GB.746
Comacio do Painmdnio Liguids B2AT.370 1.383 634 2.211.004 | Cantas
Comacdo do Aive Parmanarts S30.000 1.3309 780 2 {8E.105 Adicionals
LUGCRO OFERACIOMAL 1 1.161.529 1,006 576 2.16E.105
Eruivaléncia Patrimeenlal 15.600 27 600 41.400
Imposios sobra o Lucrm -522 6HE -457 a5g g75 647
LUCRO LioUIDo ARGS IMP. 50O LUCRO 652641 581.217 1233 858
Distribuigés da Rasultados 450481 435013 -H28 354
LUCRO Liguoo 163, 161) 145 W4 A0B 454
Oi5 parindos 1 & 2 davam ser antardidos como movimartagio samastral
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RESUMO

O Balango Patrimonial apresenta a situagdo da empresa em seus aspectos patrimoniais e financeiros.
Evidencia as aplicagdes dos recursos em bens e direitos (Ativos) e as origens desses recursos (que geram
obrigacdes) representadas no Passivo e no Patrimdnio Liquido.

A demonstracdo de resultado do exercicio traz as Receitas e as Despesas de um periodo de forma a
evidenciar o lucro ou o prejuizo da empresa no espago de tempo considerado.

A demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos tem por finalidade complementar os dados da
movimentacdo ocorrida no periodo, inicialmente evidenciada pela demonstracdo de resultados. O
Balango Patrimonial contém toda a informagao acumulada dos investimentos efetuados e dos recursos
obtidos, mas ndo deixa claro o quanto de recursos foi requerido no ultimo exercicio e onde eles foram
aplicados.

A Demonstracdo de Mutacgdo do Patrimoénio Liquido, também denominada de DMPL, apresenta a
movimentacdo ocorrida no capital préprio durante o exercicio social. Representa, pois, detalhamento
das contas existentes no Patriménio Liquido.

E funcdo econdmica da contabilidade apurar o Resultado que, de forma simplificada, é a diferenca entre
o valor das despesas e o valor das receitas. O resultado pode ser: positivo ou lucro, quando o valor das
Receitas é superior ao valor das Despesas; negativo ou prejuizo, quando o valor das Receitas é inferior
ao valor das Despesas e é nulo, quando o valor das Receitas é igual ao valor das Despesas.

Nos demonstrativos contdbeis bdsicos, estardo informag¢oes fundamentais para integracdo com
relatdrios futuros.
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