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UNIDADE 1 — SISTEMA COOPERATIVISTA
MODULO 1 — ASPECTOS DOUTRINARIOS DO COOPERATIVISMO

1 - ORIGENS DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo surgiu como reagao aos abusos do liberalismo politico-econ6mico e dos excessos do
capitalismo industrial.

Entre o ultimo quarto do século XVIIl e inicio do seguinte, as condi¢Ges de vida dos trabalhadores
deterioraram-se significativamente. As jornadas de trabalho eram longas, alcangando 16 horas diarias.
Os saldrios auferidos eram insuficientes para a manutengao das familias. Nao havia protecado social
como férias remuneradas, assisténcia médica ou aposentadoria.

De modo idéntico, o consumidor ndo era protegido dos comerciantes que, ndo raro, desrespeitavam as
regras de pesos e medidas, bem como de padrdo de qualidade.

O cooperativismo desenvolveu-se no século XIX, na Europa, em meio a desajustes sdcio-econdmicos
provocados pela Revolucdo Industrial.

Franca e Inglaterra, em razao de possuirem relacdes capitalistas mais desenvolvidas a época,
constituiram o centro de irradiacdo da nova doutrina.

Doutrina que tem o objetivo de solucionar problemas sociais por intermédio de organizagoes
cooperativas.

Doutrina economica que serviu de base ideoldgica as revolugdes antiabsolutistas que ocorreram na
Europa e a luta pela independéncia dos Estados Unidos. O liberalismo defende a liberdade de
expressao, a democracia representativa, o direito de propriedade, a iniciativa privada e a livre
concorréncia entre os agentes econdmicos como elementos capazes de harmonizar os interesses
individuais e sociais.

As idéias liberais fundamentam-se no absoluto direito de propriedade, na livre iniciativa empresarial,
na abertura economica no plano internacional e na ndo intervengao do Estado na economia.

Revolugdo Industrial se refere ao conjunto das transformacgoes tecnologicas, econémicas e sociais
ocorridas na Europa, particularmente na Inglaterra, nos séculos XVIII e XIX que resultaram na
implantacdo do sistema fabril e na difusao do modo de producdo capitalista.

Embora as bases do cooperativismo moderno tenham sido herdadas da experiéncia dos pioneiros de
Rochdale, ndo se pode perder de vista que o contexto histérico-social pelo qual passava a Europa, no
curso do século XIX, favoreceu o desenvolvimento de arranjos institucionais alternativos ao liberalismo
econdémico entdo dominante.
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Nesse cenadrio de proliferacao de pobreza e da exploracdo do trabalho, floresceram idéias associativistas
qgue exerceram influéncia decisiva na génese do cooperativismo. Os mais importantes pensadores foram
Robert Owen, Francois Marie Charles Fourier, Philippe Joseph Benjamin Buchez e Louis Blanc.

Robert Owen

Robert Owen considerava o lucro uma injustica e a causa de instabilidades econdmicas. Basicamente,
sua proposta consistia na propriedade comum dos meios de producdo. Assim, ndo haveria luta de
classes econémicas pela divisdo da renda. A proposta de reforma econ6mica de Owen nao prosperou
devido ao fato de que nem todos os agentes produtivos estavam dispostos a sacrificar seus interesses
pessoais em prol de supostos beneficios sociais.

Em 21 de dezembro de 1844 no bairro de Rochdale, em Manchester (Inglaterra), 27 tecel6es e uma
tecela fundaram a "Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale" com o resultado da economia
mensal de uma libra de cada participante durante um ano.

Tendo o homem como principal finalidade - e ndo o lucro, os teceloes de Rochdale buscavam naquele
momento uma alternativa economica para atuarem no mercado, frente ao capitalismo ganancioso
gue os submetiam a pregos abusivos , exploracdo da jornada de trabalho de mulheres e criangas (que
trabalhavam até 16h) e do desemprego crescente advindo da revolugdo industrial.

Naquele momento a constituicdo de uma pequena cooperativa de consumo no entao chamado "Beco
do Sapo" (Toad Lane) estaria mudando os padroes econdmicos da época e dando origem ao
movimento cooperativista.

Tal iniciativa foi motivo de deboche por parte dos comerciantes, mas logo no primeiro ano de
funcionamento o capital da sociedade aumentou para 180 libras e cerca de 10 anos depois o
"Armazém de Rochdale" ja contava com 1.400 cooperantes. O sucesso dessa iniciativa passou a ser
um exemplo para outros grupos.

O cooperativismo evoluiu e conquistou um espaco proprio, definido por uma nova forma de pensar o
homem, o trabalho e o desenvolvimento social.

Por sua forma igualitaria e social o cooperativismo é aceito por todos os governos e reconhecido
como féormula democratica para a solugao de problemas sdcio-econémicos.

Normas rochdaleanas sdo regras originadas do estatuto da primeira cooperativa criada no século XIX.

Robert Owen (1773 - 1858)
Socialista utdpico inglés, casou-se com uma mulher muito rica e se tornou dono de varias industrias,
e nelas aplicou suas idéias. Diminuiu a jornada diaria de trabalho para dez horas, saldrios
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aumentados, seus funcionarios tinham creches e escolas para seus filhos, além de hospitais. Suas
industrias tornaram-se um modelo de legislagdo social e seus lucros ndo pararam de crescer. Mas
suas idéias e atitudes ndo estavam agradando a aristocracia inglesa, que o baniu da Gra-Bretanha. Foi
para os Estados Unidos e fundou a cidade de New Harmony. Porém quando regressou a Inglaterra
suas cooperativas estavam falidas.

Charles Fourier propunha uma associacdo entre capitalistas e trabalhadores que, organizados
em falanstérios, isolados do resto da sociedade, desenvolveriam atividades econdmicas e sociais de
modo auténomo.

Frangois Marie Charles Fourier

Os resultados de tal empreendimento seriam distribuidos em partes proporcionais para o trabalho, o
capital e a administragao.

Nesse sistema de organiza¢do da producao, a propriedade privada ndo seria abolida, mas transformada
em regime societario entre os membros integrantes.

Louis Blanc defendia a tese de que o capitalismo recém-implantado havia tirado do trabalhador os
meios de produgdo. Por esta razao, propunha que o Estado financiasse a estruturagdo de organizagdes
produtivas que seriam exploradas coletivamente pelos trabalhadores.

Pregava, ainda, que os resultados econdmicos deveriam ser distribuidos em partes iguais entre os
membros da associagao, independentemente das habilidades e esforcos empreendidos por cada um.

Louis Blanc
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Charles Fourrier (1772-1837)
Socialista utdpico francés, filho de comerciantes, absorveu algumas idéias de Rousseau: o homem
nasce puro e bom, a sociedade e as instituigdes o corrompem.

Comunidades organizadas de acordo com os principios socialistas defendidos por Charles Fourier em
qgue os bens produzidos eram divididos segundo o capital empregado, o trabalho e a capacidade
organizacional de cada membro.

Louis Blanc (1811 - 1882)

Socialista utépico francés. Teve importante participagdao na Revolucdo de 1848, quando suas idéias
foram colocadas em pratica devido a associacao entre liberais e socialistas, na tentativa de derrubar
a monarquia.

Benjamin Buchez influenciado pelos ideais do liberalismo, ndo defendia a ajuda governamental
as cooperativas. Para ele, os pretensos associados deveriam reunir suas poupancas em um fundo
comum e adquirir instrumentos de trabalho.

Philippe Joseph Benjamin Buchez

A remuneracgao dos integrantes da organiza¢do dar-se-ia de acordo com sua atividade produtiva,
reservando-se parcela indivisivel e inaliendvel que seria retida para a realizagao de novos investimentos
em bens de capital.

A sintese do pensamento dos socialistas utdpicos resulta que a ligagdo entre todos os socialistas
utdpicos pré-citados reside na discussdo dos direitos de propriedade privada e da destinagao dos lucros.
Desse modo, pode-se concluir que o cooperativismo, de fato, surgiu como alternativa a desajustes de
natureza econémica e social, procurando combater e/ou corrigir as falhas de mercado.
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Philippe Joseph Benjamin Buchez (1796-1865)
Filésofo e politico francés, partidario do carbonarismo e das doutrinas de Saint-Simon, participou da
organizacao de uma alianga entre a ortodoxia catdlica e as teorias socialistas.

Empresas formadas e dirigidas por uma associa¢ao de usuarios, que se retinem em igualdade de
direitos, com o objetivo de desenvolver uma atividade econ6mica comum.

2 - FORMACAO DO COOPERATIVISMO

O marco histérico do cooperativismo ocorreu em dezembro de 1844, quando 28 teceldes
desempregados fundam, com pequena poupanca, um armazém cooperativo. As regras estatutdrias
dessa cooperativa de consumo deram origem aos principios do cooperativismo que hoje se conhece.

Basicamente, a proposta dos Pioneiros de Rochdale visava a formacado de capital necessario a
exploragdo da atividade de distribuicdo de bens de consumo. Numa fase ulterior, seriam desenvolvidas
atividades industriais com o objetivo de tornar o sistema cooperativista auto-suficiente e universal.

Sistematizacdo do cooperativismo - No final do século XIX, Charles Gide redne um denso conjunto de
informacdes sobre as experiéncias associativistas e as consolida no plano tedrico.

Charles Gide

Apds ampla discussao, que durou cerca de cinco anos, é fundada a Aliangca Cooperativa Internacional
(ACI) e as bases doutrinarias do cooperativismo moderno no mundo.

A partir de entao, duas correntes de pensamento passaram a disputar a hegemonia do movimento
cooperativo:

e aprimeira, formada pelos idealizadores da democracia cooperativista, ou macrocooperativismo,
buscava reformar a ordem econémico-social;

e aoutra microcooperativismo tinha propdsitos menos ambiciosos, pois buscava apenas corrigir
eventuais falhas de mercado em espacgos geoeconOGmicos restritos.
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O chamado modelo de cooperacao sistémica ndo se mostrou capaz de prosperar, predominando a tese
do microcooperativismo.

3 - CONCEPCAO DE ORGANIZACAO COOPERATIVA

A Alianca Cooperativa Internacional estatui que cooperativa é uma associa¢cdo autébnoma de pessoas
gue se unem, voluntariamente, para satisfazer aspira¢cdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais
comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e democraticamente gerida.

A pratica cooperativa é alicercada nos valores bdsicos de: liberdade; democracia; eqiidade;
solidariedade; pluralismo; justica social.

> >

/7 >
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Todos estes valores se materializam por intermédio de principios prescritos pela doutrina. A doutrina é
constituida a partir de valores e principios conjugados a idéias gerais.

O valor dd origem e precede o principio, ocupando posi¢ao superior na hierarquia da doutrina
cooperativista. Os valores sdo pegas de carater mais estavel que refletem crencgas universais basicas.

Os principios decorrem da interpretacdo dos valores, podendo ser ajustados as circunstancias
determinadas pelo ambiente institucional.

Os valores, enquanto padrdes ou critérios para estabelecer o que deve ser considerado como desejavel,
assentam as bases para a aceitag¢do ou a rejeicdao de normas particulares. Portanto, com amparo nos
fundamentos retro mencionados, os principios do cooperativismo vém sendo ajustados a realidade de
cada época e lugar, sem prejuizo dos valores fundamentais.

A Alianca Cooperativa Internacional, nos Congressos de 1937 (Paris), 1966 (Viena) e 1995 (Manchester),
respectivamente, aprovou expressivas mudancas nas diretrizes organizacionais do cooperativismo.
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4 - PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO

Atualmente, em todo o mundo, as cooperativas orientam-se pelos principios estabelecidos pela Alianca
Cooperativa Internacional (ACl), a saber:

e adesdo livre e voluntdria

e gestdo democratica pelos membros

e participacdo econdmica dos membros
e autonomia e independéncia

e educacdo, treinamento e formacao

e intercooperacao

e interesse pela comunidade

A doutrina consagra ser obrigatdria para as cooperativas, sob pena de descaracteriza-las, a adocdo das
seguintes normas:

e adesdo livre (porta aberta);

e controle democratico (voto pessoal);
e retorno pro rata;

e juro limitado.

As cooperativas sdo organizagdes voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus
servicos e a assumir as responsabilidades como membros, sem discriminagdo social, politica, religiosa e
de género.

As cooperativas sdo organizagdes democraticas, controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formulacdo das suas politicas e na tomada de decisGes. Logo, continua em vigor o
preceito do voto pessoal independente das quotas de capital investido.

Os membros contribuem equitativamente para o capital das suas cooperativas. Os retornos
econdmicos (sobras) serdo rateados proporcionalmente ao volume de operag¢des do sdcio, podendo ser
destinados ao desenvolvimento da cooperativa, mediante constituicdo de reservas indivisiveis ou
aumento do capital social.

As cooperativas sdo organizagdes autdbnomas, de ajuda mutua, controladas por seus membros. Caso as
cooperativas firmem acordos com outras organizagdes, incluindo institui¢des publicas, ou recorram a
capital externo, devem fazé-los em condi¢Ges que assegurem o controle democratico pelos seus
membros e mantenham sua autonomia.

As cooperativas promovem a educacgao e a formagdo dos seus membros, dos representantes eleitos e
dos trabalhadores de forma que estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das
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suas cooperativas. |

Visa a fortalecer o sistema produtivo e de distribui¢cdo, aproveitando sinergias geradas pela integragdo
econdmica.

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel das suas comunidades por meio de
politicas aprovadas pelos membros.

O termo ”pro rata” indica divisao dos resultados econdmicos proporcionalmente a participagdo nas
atividades operacionais da cooperativa.

As demais normas prescritas nos principios do cooperativismo sdo indicativas.

A definicdo e o modus operandi da sociedade cooperativa devem submeter-se ao direito positivo do pais
em que esteja localizada.

As principais semelhancgas e diferencgas entre cooperativa e empresa privada de capital sdo as seguintes.

Empresa privada X cooperativa

Lucro econdmico Prestacdo de servicos ao cooperado

O capital arrenda o .
P O trabalho arrenda o capital.

trabalho
Sim Sim
Capital Trabalho
Livre Livre
Descentralizado Descentralizado

Privada e/ou coletiva;

Privada e particular . .
P Privada e particular

Bem-estar individual Bem-estar coletivo

Cartilha: sintese do Cooperativismo
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O QUE E COOPERATIVA?

Cooperativa é uma associagdo auténoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para
satisfazer aspiragOes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de
uma empresa de propriedade coletiva e democraticamente gerida.

PRINCIiPIOS

1) Adesdo voluntaria e livre

2) Gestdo democratica e livre

3) Participacdo econémica dos membros
4) Autonomia e independéncia

5) Educacgéo, formacédo e informacgao

6) Intercooperacao

7) Interesse pela comunidade

RAMOS DO COOPERATIVISMO

1) Agropecudrio 7) Mineral

2) Consumo 8) Producao

3) Crédito 9) Saude

4) Educacional 10) Servico

5) Especial 11) Trabalho

6) Habitacional 12) Transporte
13) Infra-estrutura

QUE LEIS SUSTENTAM O COOPERATIVISMO?

A Constituicdo Federal do Brasil determina que o Estado deve estimular e apoiar o
desenvolvimento das Cooperativas. A lei das sociedades cooperativas em vigor é a de n2
5764 de 16/12/1971.

COOPERATIVA PAGA IMPOSTO?

Sim. Em qualquer operagdo comercial, como qualquer outra empresa. O ato cooperativo
entre associados ndo sofre incidéncia. Quem recebe o ganho é o cooperado, que também
paga os impostos normais incidentes sobre sua atividade.

DIFERENCAS ENTRE UMA COOPERATIVA E UMA EMPRESA NAO COOPERATIVA

Sociedade Cooperativa Sociedade Mercantil

E uma sociedade de pessoas E uma sociedade capital

e Objetivo principal é a prestagdo de e Objetivo principal é o lucro
servigos

e Numero ilimitado de cooperados e Numero limitado de cooperantes

e Controle democratico - um homem - e Cada acdo - um voto
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um voto

e Assembléias: "quorum" - é baseado e Assembléias: "quorum" - é baseado
no numero de cooperantes. no capital

e Nao é permitida a transferéncia das e Permite-se a transferéncia das quotas-
guotas-partes a terceiros, estranhos partes ou agGes a terceiros estranhos
a sociedade a sociedade.

REsSuUMO

Nesta unidade analisou-se a natureza organica das cooperativas a luz de sua doutrina. O cooperativismo
surgiu como reacdo aos abusos do liberalismo politico-econémico e dos excessos do capitalismo
industrial. As teses seminais do cooperativismo nascem de discussdes sobre direitos de propriedade
privada e da destinagdo dos lucros.

O cooperativismo rege-se pelos principios emanados da Alianca Cooperativa Internacional (ACl), a saber:
adesao livre e voluntaria; gestdao democratica pelos membros; participagdo econémica dos membros;
autonomia e independéncia; educacdo, treinamento e formacao; intercooperacao; e interesse pela
comunidade.

A definigdo e o modus operandi da sociedade cooperativa devem submeter-se ao direito positivo do pais
em que esteja localizada com vistas a ajustar-se as condig¢des institucionais e ao regime econ6mico
vigente.

UNIDADE 1 — SISTEMA COOPERATIVISTA
MODULO 2 — LEGISLACAO COOPERATIVISTA

1 - NORMAS CONSTITUCIONAIS QUE TRATAM DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo surgiu no Brasil no final do século dezenove sob influéncia da doutrina rochdaleana.
Em 1891, foi fundada a Associacdo Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefénica, no municipio
de Limeira, Sdo Paulo. Trés anos depois, no Rio de Janeiro, era constituida a Cooperativa Militar de
Consumo.

Paulatinamente, a legislagdo brasileira recepcionou os principios cooperativistas estabelecidos pela

Alianca Cooperativa Internacional (ACl), conferindo a essas sociedades adequado tratamento de sua
disciplina juridica.
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O Decreto n2 22.239, de 1932, foi o primeiro diploma legal a abordar o cooperativismo no Brasil,

regulando as praticas da cooperacdo ja existentes.

Com essa iniciativa, o legislador consagra no plano juridico os principios rochdaleanos de gestado

democratica, adesao livre, pagamento de juros limitados ao capital, singularidade de voto, retorno de

excedentes econdmicos proporcionais as operagdes.

A Constituicdo brasileira de 1988 trata do cooperativismo nos seguintes dispositivos:

e artigo 59, inciso XVIII, dispde sobre autonomia, preconiza que a criacao de associacdes e, na

forma da lei, a de cooperativas independem de autorizagdo, vedada a interferéncia estatal em

seu funcionamento;

e artigo 146, lll, prevé adequado tratamento tributario ao ato cooperativo praticado pelas

sociedades cooperativas;

e artigo 174, pardgrafo 29, estatui que a lei apoiara e estimulard o cooperativismo e outras formas

de associativismo;

e artigo 187, trata da politica agricola nacional, destaca o cooperativismo entre os agentes

participantes de sua formulacdo e execugao;

e artigo 192 dispGe sobre a participacdo das cooperativas de crédito no sistema financeiro

nacional.

As cooperativas no Brasil sdo disciplinadas pela Lei n2 5.764, de 16.12.1971, recepcionada pela
Constituicdo da Republica de 1988.

N3o se deve confundir ato cooperativo com ato de comércio. O ato cooperativo é praticado entre o

cooperado e sua cooperativa ou entre cooperativas, quando associadas, com vistas a alcangar
objetivos comuns.

Lei n2 5.764: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5764.htm

2 - CONCEITO DE SOCIEDADE COOPERATIVA

Segundo defini¢do legal, cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica

proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados,

distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas:

e adesdo voluntdria, com nimero ilimitado de associados, salvo impossibilidade
técnica de prestagdo de servigos;

e variabilidade do capital social representado por quotas-partes;

e limitacdo do niumero de quotas-partes do capital para cada associado, facultado,
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porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for mais
adequado para o cumprimento das obrigacdes;

e inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a sociedade;

e singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederacgGes de cooperativas, com excec¢do das que exercam atividade de
crédito, optar pelo critério de proporcionalidade;

e quorum para funcionamento e deliberacdo da assembléia geral baseado no
numero de associados;

e retorno das sobras liquidas do exercicio proporcionalmente as operagdes
realizadas pelo associado, salvo deliberacdo em contrario da assembléia geral;

e indivisibilidade dos fundos de reservas e de assisténcia técnica educacional e
social.

As sociedades cooperativas serdo de responsabilidade limitada, quando a responsabilidade do
associado pelos compromissos da sociedade se limitar ao valor do capital por ele subscrito.

As sociedades cooperativas serdo de responsabilidade ilimitada, quando a responsabilidade do
associado pelos compromissos da sociedade for pessoal, solidaria e ndo tiver limite.

A responsabilidade do associado para com terceiros, como membro da sociedade, somente podera ser
invocada depois de judicialmente exigida da cooperativa.

Faléncia é a situagao em que, por forga de decisdo judicial, uma empresa é declarada insolvente, ou
seja, incapaz de cumprir suas obriga¢6es contratuais.

Sobra é resultado positivo das operacoes decorrentes de atos cooperativos.

Relacionamento entre cooperado e cooperativa - Ainda de acordo com a lei, celebram contrato de
sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuirem com bens ou servigos
para o exercicio de uma atividade econémica, de proveito comum sem objetivo de lucro.
Relativamente a essa norma, cumpre chamar a atengdo para a referéncia ao exercicio de atividade
econdmica que pressupde a organizacdo dos meios de producdo. Portanto, em que pese o seu carater
civil, as organizagdes cooperativas sdo empresas de natureza econémica.
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3 - CONCEITO DE ATO COOPERATIVO

Em face das suas caracteristicas proprias, que ndo se confundem com outros tipos societarios, o
relacionamento do cooperado com a cooperativa, na obtencdo dos servicos indispensaveis a
materializacdo e coletiviza¢do da atividade econémica, constitui o ato cooperativo.

De conformidade com o ordenamento juridico do Pais, o ato cooperativo ndo implica operacdo de
mercado, nem contrato de compra e venda de produto ou mercadoria, mas sim a realizacdo de um
servico social.

Por esta razao, as cooperativas sdo beneficiadas com imunidades fiscais, cujos limites e condi¢des sdo
estabelecidos nos diplomas normativos que tratam de cada espécie de tributo.

A lei brasileira, ao conceituar o ato cooperativo, sé reconhece como tal os atos praticados entre as
cooperativas e seus associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si, desde que
associadas e, ainda, quando visarem exclusivamente a seus objetivos sociais.

Portanto, as operagdes com terceiros, embora admitidas pela legislagao, sdo consideradas como fatos
eventuais e acessdrios, contrariando a realidade imposta pela ordem economica vigente.

Quando se fizer necessario para fins de cumprir contrato de fornecimento ou para reduzir capacidade
ociosa, pode a cooperativa, em cardter excepcional, receber a produgao de ndo-cooperado. Referida
transagao constitui ato de comércio, sendo indistintamente tributada.

Eventuais lucros gerados nas operagdes com terceiros devem ser destinados a fundos indivisiveis, ndo
podendo ser distribuidos aos cooperados.

As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer género de servigo, operag¢do ou
atividades, assegurando-lhes o direito exclusivo e exigindo-lhes a obrigacao do uso da expressao
“cooperativa” em sua denominacdo.
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As cooperativas de crédito ndo podem utilizar a expressdo “banco” em sua denominagao.

As cooperativas se classificam também de acordo com o objetivo ou a natureza das atividades
desenvolvidas por elas ou por seus associados.

Assim sendo, a cooperativa pode atuar em praticamente todos os ramos econdmicos: habitacao,
agropecuaria, servicos educacionais, transporte, comercializacdo, crédito, entre outros.

As sociedades que apresentarem mais de um objeto de atividades sdo consideradas cooperativas
mistas.

4 - MODALIDADES DE COOPERATIVAS

Representacao grafica dos graus

AN
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D 29 grau U
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s 1° grau o
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/ Cooperados \
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INTEGRAGAO >>

1° grau Cooperativa Singular
2° grau Cooperativa Central ou Federacgao
3° grau Confederacdo de Cooperativa

As sociedades cooperativas podem ser:

e Singulares;
e Cooperativas centrais ou federecdo de cooperativas;
e Confederacdes de cooperativas.

© 2011 - AIEC - Associacdo Internacional de Educagdo Continuada

14




147 — Gestdo do Cooperativismo | Unidade 01

A sociedade cooperativa constitui-se por deliberacao da assembléia geral dos fundadores, constantes da
respectiva ata ou por instrumento publico, devendo constar:

e denominacdo da entidade, sede e objeto de funcionamento;

e nome, nacionalidade, idade, estado civil, profissdo e residéncia dos associados fundadores que o
assinaram, bem como o valor e nimero da quota-parte de cada um;

e aprovacao do estatuto da sociedade;

e nome, nacionalidade, idade, estado civil, profissdo e residéncia dos associados eleitos para os
6rgaos de administracao, fiscalizacao e outros.

As cooperativas singulares sao constituidas pelo nimero minimo de 20 (vinte) pessoas fisicas, sendo
excepcionalmente permitida a admissao de pessoas juridicas que tenham por objeto as mesmas ou
correlatas atividades economicas das pessoas fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos. As
cooperativas singulares se caracterizam pela prestagao direta de servigcos aos associados.

As cooperativas centrais ou federagoes de cooperativas sao constituidas de, no minimo, 3 (trés)
cooperativas singulares, podendo, excepcionalmente, admitir associados individuais.

As cooperativas centrais ou federagoes de cooperativas objetivam organizar, em comum e em maior
escala, os servigos econdomicos e assistenciais de interesse das filiadas, integrando e orientando suas
atividades, bem como facilitando a utilizagao reciproca dos servigos.

As confederagdes de cooperativas sao constituidas de, no minimo, 3 (trés) cooperativas centrais ou
federagées, da mesma ou de diferentes modalidades.

As confederagdes de cooperativas tém por objetivo orientar e coordenar as atividades das filiadas,
nos casos em que o vulto dos empreendimentos transcenderem o ambito de capacidade ou
conveniéncia de atuac¢ao das centrais e federagoes.

O estatuto social da cooperativa deverd indicar:

e denominagdo, sede, prazo de duragao, drea de agao, objeto social, fixagdo do exercicio social da
data do levantamento do balango geral;

e direitos e deveres dos associados, condi¢des de admissdo, demissdo, eliminagdo e exclusao e as
normas para sua representa¢do nas assembléias gerais;

e 0 capital minimo, o valor da quota-parte, o minimo de quotas-partes a ser subscrito pelo
associado, o modo de integralizagdo das quotas-partes, bem como as condi¢Ges de sua retirada
nos casos de demissao, eliminacdo ou de exclusao do associado;

e forma de devolucdo das sobras registradas aos associados, ou do rateio das perdas apuradas por
insuficiéncia de contribuicdo para cobertura das despesas da sociedade;

e modo de administracdo e fiscaliza¢do, estabelecendo os respectivos érgados, com definicdo de
suas atribuicdes, poderes e funcionamento, a representacao ativa e passiva da sociedade em
juizo e fora dele, o prazo do mandato, bem como o processo de substituicdo dos
administradores e conselheiros fiscais;

e forma de devolugdo das sobras registradas aos associados;
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e casos de dissolucdo voluntaria da sociedade;

e modo e processo de alienacao ou oneracdo de bens imdveis da sociedade;
e modo de reformar o estatuto;

e numero minimo de associados.

O capital social da cooperativa sera subdividido em quotas-partes cujo valor ndo poderd ser superior ao
maior saldrio-minimo vigente no pais.

Nenhum associado podera subscrever mais de 1/3 (um tergo) do total das quotas-partes, salvo nas
sociedades em que a subscricdo deva ser diretamente proporcional ao movimento financeiro do
cooperado ou ao quantitativo dos produtos a serem comercializados, beneficiados ou transformados ou,
ainda, em relacdo a drea cultivada ou ao nimero de plantas e animais em exploragao.

E proibido as cooperativas distribuirem qualquer espécie de beneficio as quotas-partes do capital ou
estabelecer outras vantagens ou privilégios, financeiros ou ndo, em favor de quaisquer associados ou
terceiros, excetuando-se os juros até o maximo de 12% (doze por cento) ao ano que incidirdo sobre a
parte integralizada.

5 - CORPO SOCIAL DA COOPERATIVA

O ingresso nas cooperativas é livre a todos que desejarem utilizar os servigos prestados pela sociedade,
desde que fagcam adesdo aos propdsitos sociais e preencham as condigdes estabelecidas no estatuto.

Em caso de impossibilidade técnica de prestacdo de servigos, pode a cooperativa limitar o nimero
maximo de associados admissiveis.

A admissdo dos associados podera ser restrita, a critério do 6rgao competente, as pessoas que exercam
determinada atividade ou profissdo, ou estejam vinculadas a determinada entidade.

N3o poderdo ingressar no quadro das cooperativas os agentes de comércio e empresarios que operem
no mesmo campo econémico da sociedade.

O associado que aceitar e estabelecer relagdo empregaticia com a cooperativa perde o direito de votar e
ser votado, até que sejam aprovadas as contas do exercicio em que ele deixou o emprego.

A demissao do associado serd unicamente a seu pedido. A eliminagdo do associado é aplicada em
virtude de infragdo legal ou estatutdria, ou por fato especial previsto no estatuto. A exclusao do
associado ocorre por dissolucdo da cooperativa, morte do cooperado, incapacidade civil ndo suprida ou
falta de atendimento aos requisitos estatutdrios de ingresso ou permanéncia na cooperativa.
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RESUMO

As cooperativas no Brasil sdo disciplinadas pela Lei n2 5.764, de 16.12.1971, recepcionada pela
Constituicdo da Republica de 1988.

Segundo definicdo legal, cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados.

As sociedades cooperativas poderdo adotar por objeto qualquer género de servico, operacao ou
atividades.

As cooperativas singulares se caracterizam pela prestacao direta de servicos aos associados.

As cooperativas centrais ou federa¢des de cooperativas sdo constituidas de, no minimo, 3 (trés)
cooperativas singulares, podendo, excepcionalmente, admitir associados individuais.

As confederacGes de cooperativas sdo constituidas de, no minimo, 3 (trés) cooperativas centrais ou
federagdes, da mesma ou de diferentes modalidades.

A sociedade cooperativa constitui-se por deliberacdo da Assembléia Geral dos fundadores. Ndo poderao
ingressar no quadro das cooperativas os agentes de comércio e empresarios que operem no mesmo
campo econdmico da sociedade.

A demissdo do associado serd unicamente a seu pedido. A exclusdo do associado ocorre por dissolugdo
da cooperativa, morte do cooperado, incapacidade civil ndo suprida ou falta de atendimento
aos requisitos estatutdrios de ingresso ou permanéncia na cooperativa.

UNIDADE 1 — SISTEMA COOPERATIVISTA
MODULO 3 — ORGANIZACAO DE COOPERATIVA

1 - ORGAOS SOCIAIS E ASSEMBLEIAS

Os drgdos sociais sao as unidades internas responsaveis pela administragdo e fiscaliza¢do da
cooperativa.

A Assembléia Geral dos associados é o 6rgdo supremo da sociedade, dentro dos limites legais e
estatutdrios, tendo poderes para decidir os negdcios relativos ao objeto da sociedade e tomar as
resolucdes convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberag¢ées vinculam a todos,
ainda que ausentes ou discordantes.

A Assembléia Geral é responsavel por decisGes estratégicas da cooperativa.
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As Assembléias Gerais devem ser convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, em primeira
convocacao, mediante editais afixados em locais apropriados das dependéncias regularmente
freqlientadas pelos associados, publicados em jornal e comunicacao aos associados por intermédio de
circulares.

O quorum de instalagdo nas Assembléias Gerais observa a seguinte regra:

¢ 2/3 (dois tergos) do nimero de associados, em primeira convocagio;

e metade mais 1 (um) dos associados na segunda convocacao;

e minimo de 10 (dez) associados na terceira convocacao, ressalvado o caso de cooperativas
centrais e federacGes e confederacdes de cooperativas, que se instalardo com qualquer nimero.

Nas cooperativas singulares, cada associado presente n3o tera direito a mais de 1 (um) voto, qualquer
gue seja o numero de quotas-partes. Prevalece a regra basica de singularidade de voto (um homem, um
voto). Também n3o serd permitida a representacdo por meio de mandatario.

Contudo, quando o nimero de associados, nas cooperativas singulares, exceder a 3.000 (trés mil), pode
o estatuto estabelecer que os mesmos sejam representados, nas Assembléias Gerais, por delegados que
tenham a qualidade de associados no gozo de seus direitos e ndo exercam cargos eletivos na sociedade.

As deliberagdes nas Assembléias Gerais serdo tomadas por maioria de votos dos associados presentes
com direito a votar.

A lei prevé ainda uma outra hipdtese de delegacdo que pode ser regulamentada no estatuto da
cooperativa singular. Ocorre quando os associados encontram-se dispersos geograficamente, residindo
a mais de 50 km (cinqlienta quildmetros) da sede da cooperativa.

Nas cooperativas de segundo grau (centrais ou federacgdes) e de terceiro grau (confederacgées) prevalece
o voto proporcional e o sistema de delegacao.

A Assembléia Geral Ordinaria deverd ser realizada anualmente nos trés meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberagdo sobre:

e prestacdo de contas dos drgaos de administracdo, compreendendo:
o relatério da gestdo;
o balango;
o demonstrativo de sobras apuradas ou rateio de perda
e destinacdo das sobras apuradas ou rateio de perdas;
e eleicdo dos componentes dos érgados de administracdo, do conselho fiscal e outros quando
existentes;
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e definicdo de honorarios de dirigentes e conselheiros;
e outros assuntos ndo reservados a competéncia exclusiva da assembléia geral extraordinaria.

A Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) sera realizada sempre que necessario, podendo deliberar
sobre qualquer assunto de interesse da sociedade, desde que mencionado no edital de convocacgao.

A lei estatui que é da competéncia exclusiva a Assembléia Geral Extraordinaria deliberar sobre os
seguintes assuntos:

e reforma do estatuto;

e fusdo, incorporacdo ou desmembramento;

e mudanca do objeto da sociedade;

e dissolucdo voluntaria da sociedade e nomeacao de liquidante;
e contas do liquidante.

Na oportunidade, cumpre chamar a atencao para o fato de que as matérias citadas no pardgrafo
precedente ndo podem ser tratadas em assembléia geral ordinaria (AGO), sob pena nulidade das
decisGes tomadas.

2 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO

A sociedade cooperativa é administrada por uma diretoria ou conselho de Administra¢cdo, composto
exclusivamente de associados eleitos pela assembléia geral.

O mandato dos dirigentes eleitos sera de até 4 anos, sendo obrigatdria a renovacdo de pelo menos um
terco do conselho de administracao.

Os 6rgdos de administragcdo podem contratar gerentes técnicos ou comerciais, que ndo pertengam ao
guadro de associados.

_ QUAL A VANTAGEM DE
ENTAO, O SERENTE DA CONTRATAR LUMA PESSOA
COOPERATIVA NAO DE FORAP
PRECISA SER ASSOCIADO? ,
ESSE PROFISSIONAL SERA
2 CAPAZ DE _CONTRIBUIR COM
NAO, NECESSARIAMENTE/ SUA EXPERIENCIA E FORMACAO
\ PROFISSIONAL, MELHORANDO

O DESEMPENHO DA
I
’ , .

COOPERATIVA.
. )
o JEPN o
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A posse dos administradores e conselheiros fiscais das cooperativas de crédito fica sujeita a prévia
homologacao do Banco Central do Brasil.

Os administradores eleitos ou contratados ndo serdao pessoalmente responsaveis pelas obrigacdes que
contrairem em nome da sociedade, mas responderao solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus
atos, se procederem com culpa ou proveniente de impericia, dolo.

A culpa resulta de agdo ou omissdo, imprudéncia ou negligéncia que causem efeito lesivo ao direito de
terceiros.

Acdo repreensivel praticada contra a moral ou a lei de forma involuntaria ou decorrente de
negligéncia.

O dolo caracteriza-se por manobra ou artificio que se inspira em ma-fé e leva a pratica de ato com
prejuizo para terceiros, isto é, atitude deliberada de violar a lei ou regulamento, por a¢do ou omissao,
com pleno conhecimento da criminalidade do que se estd fazendo.

Os participantes de ato ou operacdo social em que se oculte a natureza da sociedade podem ser
declarados pessoalmente responsdveis pelas obrigacdes em nome dela contraidas, sem prejuizo das
sancOes penais cabiveis.

Sao inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, os condenados a pena que proiba, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade.

POR QUE ESSAS PESSOAS NAO
PODEM CANDIDATAR-SE A CAREO
OE DIRECAO NA COOPERATIVAZP

\ SIMPLES. PARA EVITAR RISCOS DOE
= DESVIOS OE CONDUTA OU LSO
Ve DA PROPRIEDADE COLETIVA EM
PROVEITO PROPRIO OU OE
7 N TERCEIROS.
~ (\' / K \ﬂ
— \ © /

N3do podem compor uma mesma Diretoria ou conselho de Administracdo, os parentes entre si até o
segundo grau.

O diretor ou associado que, em qualquer operagao, tenha interesse oposto ao da sociedade, ndo pode
participar das deliberagGes referentes a essa operagdo, cumprindo-lhe acusar o seu impedimento
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Dolo é o ato consciente com o qual alguém mantém ou induz outrem a erro; atitude voluntaria de um
individuo com o objetivo de prejudicar outro.

Crime cometido por funciondrio publico quando, indevidamente, este retarda ou deixa de praticar
ato de oficio, ou pratica-o contra disposicdo legal expressa, visando satisfazer interesse pessoal.

| Aliciamento para praticar atos ilicitos.

Percepgao de dinheiro indevido ou obtencao de vantagens, servicos ou qualquer outra coisa, por
parte de funcionario publico, para si ou para terceiros, quer exercendo, quer nao, suas funcdes, mas
com abuso de influéncia do seu posto ou com utilizagao de ameagas ou violéncia; desvio.

Crime que consiste na subtracdo ou desvio, por abuso de confianga, de dinheiro publico ou de coisa
movel aprecidvel, para proveito proprio ou alheio, por funcionario publico que os administra ou
guarda.

Os componentes da Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como os liquidantes, equiparam-se aos
administradores para efeito de responsabilidade criminal. Sem prejuizo da agdo que couber ao
associado, a sociedade, por seus diretores, ou representada pelo associado escolhido em Assembléia
Geral, terd direito de agao contra os administradores, para promover sua responsabilidade.

Estrutura organizacional

Assembléia

geral

Conselho Conselho

Administrativo fiscal

Presidéncia

Geréncia Geréncia Adm.
industrial e Financeira
Compras Caixa
Producdo Contabilidade
Almoxarifado Administracao
de pessoal

A administracdo da sociedade cooperativa sera fiscalizada por um Conselho Fiscal constituido de trés
membros efetivos e trés suplentes, todos associados eleitos anualmente pela Assembléia Geral, sendo
permitida a reeleicdo de 1/3 (um tergo) dos seus componentes.
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O associado ndo pode exercer cumulativamente cargos nos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

QUER DIZER QUE NAO POSSO ACUMULAR
O CARGO DE DIRETORA € O DE CONSELHEIRA
( FISCAL DA COOPERATIVA?

AFIRMATIVO, POIS QUEM ASSUME
ATIVIDADES DE DIRELAO NAO POOE
FISCALIZAR SEUS PROPRIOS ATOS.

Além das pessoas inelegiveis para os drgaos de administra¢do, ndo podem participar do Conselho Fiscal
os parentes de diretores até o segundo grau, em linha reta ou colateral, bem como os parentes entre si
até esse grau.

Segundo o Cdadigo Civil brasileiro, parentesco é o lago de sangue que existe entre pessoas descendentes
umas das outras; ou afinidade que liga os parentes consangiiineos de um dos conjuges ao outro; ou,
ainda, o lago que une, pela adogao, o adotante e o adotado.

Esquema dos graus de parentesco em
relacao a diretores e conselheiros fiscais
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Obs: Os numeros nos quadrados indicam o grau de parentesco.
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Na contagem dos graus de parentesco é mister distinguir:

e parentes em linha reta —sdo as pessoas que descendem uma das outras como avo, pai, filho,

neto bisneto;
e parentes em linha colateral — sdo as pessoas que nao descendem umas das outras, mas
possuem um tronco comum, como irmaos, tios, sobrinhos, primos.

A contagem de parentesco colateral se faz por grau, sendo grau a distancia que vai de uma geracao a
outra.

Para saber o grau de parentesco existente entre os parentes em linha colateral, basta verificar as
geracoes que os separam, contando de um parente ao outro, subindo até o tronco comum e descendo
até encontrar o outro parente.

Exemplificando, seu pai do leitor é seu parente em linha direta em 12 grau. Seu neto é parente em linha
direta em 22 grau. Seu irmdo é parente colateral em 22 grau. Seu sobrinho é parente colateral em 3¢
grau. Seu cunhado é parente por afinidade em 22 grau. Seu primo é parente colateral em 42 grau.

unra eera

I 3
& &
iy ud
»-2 ;.§
RE 83
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Despesas - Como regra geral, as despesas da sociedade serdo cobertas pelos associados mediante rateio
na proporcdo direta da fruicdo dos servicos.

Contudo, a legislacdo brasileira faculta que para melhor atendimento da condicdo de igualdade, o
estatuto podera estabelecer:

e rateio, em partes iguais, das despesas gerais da sociedade entre todos os associados, quer
tenham ou ndo, no ano, usufruido dos servicos por ela prestados;

e rateio, em razdo diretamente proporcional, entre os associados que tenham usufruido dos
servigos durante o ano, das sobras liquidas ou dos prejuizos verificados no balanco do exercicio,
excluidas as despesas gerais.
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OperagoOes da cooperativa - A entrega da producao do associado a cooperativa significa a outorga a esta
de plenos poderes para a sua livre disposicao, inclusive para grava-la e da-la em garantia de operacdes
de crédito realizadas pela sociedade.

As cooperativas agropecudrias e de pesca poderdo adquirir produtos de ndo associados, agricultores,
pecuaristas ou pescadores, para completar lotes destinados ao cumprimento de contrato ou suprir
capacidade ociosa de instalacGes industriais exploradas pelas cooperativas.

As cooperativas, também, poderdo fornecer bens e servicos a ndo associados, desde que tal faculdade
atenda aos objetivos sociais nas operacdes ndo proibidas pela legislacao.

Os resultados das operacées das cooperativas com ndo associados serdo levados a conta “Fundos de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social”. Quando positivos, esses resultados (lucros) sdo tributaveis e
ndo podem ser distribuidos diretamente aos associados.

Sistema de
Representacao

- ACI
Cooperativa /

ocB/
OCE

CONFEDERACAO
FEDERACAO

COOPERATIVA

’ ASSOCIADOS ‘

As cooperativas poderdo participar de sociedades ndo cooperativas para melhor atendimento dos
proprios objetivos e de outros de cardter acessério ou complementar.

Os prejuizos verificados no decorrer do exercicio serdo cobertos com recursos provenientes do Fundo
de Reservas e, se insuficiente este, mediante rateio, entre os associados, na razado direta dos servigos

usufruidos, salvo quando o estatuto fizer previsao das despesas gerais de forma isondmica entre os
associados.

3 - SISTEMAS

No sistema trabalhista qualquer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre
ela e seus associados.
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As cooperativas igualam-se as demais empresas em relacao aos seus empregados para os fins da
legislacao trabalhista e previdenciaria.

ENTAO, O CO-,
OPERADO NAO E
EMPREGADO DA
COOPERATIVA?

NAO ELE E DONO E
USUARIO DA
COOPERATIVA.

Considerando o sistema de fiscalizagdo e controle sabe-se que o cooperativismo no Brasil rege-se pelo
principio da autofiscalizacao, pelo qual as cooperativas sao fiscalizadas pelos seus 6rgaos de fiscalizacao
interna e pelos institutos de auditoria mantidos pelo sistema cooperativista.

Apds a Constituicdo de 1988, apenas as cooperativas de crédito sujeitam-se a fiscalizacdo externa cuja
competéncia é atribuida ao Banco Central do Brasil.

A representagdo do sistema cooperativista nacional cabe a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) e as Organizagbes Estaduais das cooperativas (OCE’s).

Essas instituicdes tém por finalidade manter servigos de assisténcia geral e representar os interesses das
cooperativas no processo de formulagdo de politicas publicas e de coordenagdo de politicas privadas.

A

DM 4 L1

Dissolugao e liquidagao - As sociedades cooperativas se dissolvem de pleno direito:

e quando assim deliberar a Assembléia Geral;
e pelo decurso do prazo de duracao;
e pela consecuc¢do dos objetivos predeterminados;
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e devido a alteracdo de sua forma juridica;

e pelareducdao do nimero minimo de associados ou do capital social minimo, até a Assembléia
Geral subsequente, realizada em prazo ndo inferior a 6 (seis) meses, se eles ndo forem
restabelecidos;

e pela paralisacdo de suas atividades por mais de 120 dias.

Quando a dissolucdo for deliberada pela Assembléia Geral, esta nomeara um liquidante, ou mais, e um
Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para proceder a sua liquidacéo.

Os liguidantes terdo todos os poderes normais de administracdao, podendo praticar atos e operagées
necessarios a realiza¢do do ativo e pagamento do passivo.

Sem autoriza¢do da Assembléia ndo poderad o liquidante gravar de 6nus os méveis e imdveis, contrair
empréstimos, salvo quando indispensdveis para pagamento de obrigacGes inadiaveis, nem prosseguir,
embora para facilitar a liquidacdo, na atividade.

Respeitados os direitos dos credores preferenciais, pagara o liquidante as dividas sociais
proporcionalmente e sem distin¢do entre vencidas ou nao.

A Assembléia Geral podera resolver, antes de ultimada a liquidacdo, mas depois de pagos os credores,
que o liquidante faca rateios por antecipacdo da partilha, na medida em que se apurem os haveres
sociais.

Solucionado o passivo e reembolsados os cooperados até o valor de suas quotas-partes, convocara o
liguidante Assembléia Geral para prestagao final de contas.

Aprovadas as contas, encerra-se a liquidacdo e a sociedade se extingue, devendo a Ata da Assembléia
ser arquivada na Junta Comercial.

O associado discordante tera o prazo de 30 dias, a contar da publicacdo da Ata, para promover a acao
gue couber.

Junts
cwem@; L l

Nl
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RESuUMO

A Assembléia Geral dos associados é o érgao supremo da sociedade cooperativa, dentro dos limites
legais e estatutarios, tendo poderes para decidir os negdcios relativos ao objeto da sociedade e tomar as
resolugdes convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberag¢bes vinculam a todos,
ainda que ausentes ou discordantes.

A sociedade cooperativa é administrada por uma Diretoria ou Conselho de Administracdao, composto
exclusivamente de associados eleitos pela assembléia geral.

A administracdo da sociedade cooperativa sera fiscalizada por um Conselho Fiscal, constituido de trés
membros efetivos e trés suplentes.

Como regra geral, as despesas da sociedade serdo cobertas pelos associados mediante rateio na
proporcdo direta da fruicdo dos servigos.

A representacdo do sistema cooperativista nacional cabe a Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras
(OCB) e as OrganizagGes Estaduais das cooperativas OCE’s).

A dissolucdo de sociedade cooperativa é precedida de processo de liquidacao. Os liquidantes terdo

todos os poderes normais de administracao, podendo praticar atos e operacdes necessarios a realizacao
do ativo e pagamento do passivo.
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