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UNIDADE 2 — ANALISE FINANCEIRA
MODULO 1 — ANALISE FINANCEIRA

Andlise financeira

1) Objetivos:

Apresentar a politica financeira e a posicdo econémico-financeira da empresa.
2) Sugestoes de apresentacgdo e redagdo do TCC:

Dados Financeiros atuais

* Apresente, como anexos, as trés Ultimas demonstracées financeiras encerradas em:
31/12/2014; 31/12/2015 e 31/12/2016.

¢ Os balancos (sempre assinados pelo contador) deverdo ser apresentados na forma de anexos,
ndo devendo fazer parte do corpo do Relatério.

Empréstimos

* Caso a empresa esteja diante de algum projeto de capital, forneca os detalhes da forma como
a fonte de empréstimos sera aplicada (equipamentos, propriedades, instalacdes, estoque e
custos operacionais).

¢ Discuta que efeito o capital tera no negdcio em termos de crescimento e lucratividade.

¢ Informe o0 montante e o tipo (empréstimo ou a¢des) de fundos solicitados.

Abaixo estdo algumas informagdes a serem consideradas ao discutir as hipdteses levantadas pela
direcdo da empresa:

¢ Volume de estoque;

* Prazo médio das contas a receber (vendas a prazo);

* Prazo médio de contas a pagar (compras a prazo);

¢ Volume de compras;

¢ Gastos futuros de capital;

¢ Vida util dos bens da empresa e depreciagao;

¢ Taxas de juros de dividas;

¢ Capacidade e utilizacao esperada de equipamentos;

¢ Disponibilidade de fornecedores e componentes;

¢ Niveis variaveis de producdo, fundamentados em tempo ocioso, férias, nimero de turnos e
empregados, horas-extras etc;

¢ Vendas e percentual do mercado baseados nas caracteristicas do mercado, estratégias de
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penetracao, precos, concorréncia e tendéncias do setor;
¢ Crescimento e sucesso baseados em treinamento gerencial.

3) Erros comuns a serem evitados:

¢ Auséncia de dados financeiros.

* Fazer projegoes irreais de vendas e lucros.

¢ Inexisténcia de hipdteses razoaveis.

» Subestimar custos, despesas operacionais os impostos.

¢ Dados financeiros e proje¢des analisadas e preparadas por pessoas incapacitadas.

4) Tamanho sugerido do TCC: o necessario.

O objetivo deste questionario seria o de proporcionar ao grupo uma ideia do modus operandi do
departamento financeiro da empresa, bem como, um melhor entendimento da empresa em termos
financeiros.

1. A contabilidade é feita na prépria empresa, ou a empresa contrata os servigos de uma empresa
especializada em servicos contdbeis?

2. Com relagdo ao regime fiscal, a empresa opera:

a) Sistema do Simples;

b) Sistema do Lucro Presumido;

c) Sistema do Lucro Real.

3. A empresa tem condi¢des de fornecer os trés ultimos balangos?

4. A empresa possui certidGes negativas da Receita Federal, do ICMS, do INSS e do FGTS?

5. As compras de mercadorias e/ou matérias-primas sdo efetuadas em que condicdes: a vista; a prazo
etc.?

6. Qual a data de pagamento da folha de salarios?
7. O décimo terceiro salario costuma ser pago em que periodos do ano?

8. A empresa possui conta corrente bancaria? Em quais bancos?
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9. A empresa possui limites de crédito? Em quais institui¢cdes financeiras?

10. A solicitacdo de limite bancdrio é efetuada de que forma: por solicitacdo da empresa ou por
sugestdo do banco?

11. Quais sdo as linhas de crédito atualmente em vigor junto aos bancos?
12. A empresa possui fornecedores no exterior? Caso afirmativo, em que moedas sdo efetuadas as
compras? Quais as condi¢Oes destas compras? Ha quanto tempo a empresa importa estas mercadorias

e/ou matérias-primas?

13. Quantos funcionarios trabalham no departamento financeiro? Qual é o tempo médio de
permanéncia dos funcionarios no departamento?

14. No departamento financeiro, como sdo distribuidas as funcées (quem é o responsavel pela
elaboracdo do fluxo de caixa; pela elaboracdo do orcamento de caixa; pelo planejamento financeiro;
pela elaboragdo dos projetos de investimento; pelos pagamentos; pelos recebimentos; pelo controle de

numerarios; pelo contato com os bancos; pelas cobrancas judiciais etc.)

15. A empresa faz calculos de indices financeiros com base nos seus balangos e balancetes? Quais
indices financeiros sdo analisados?

16. A empresa opera com algum tipo de projecao financeira?
17. A empresa possui informagdes estatisticas sobre a liquidez do seu setor?

18. A empresa utiliza algum servigo de controle cadastral quando opera nas suas vendas a prazo? (SPC,
SERASA etc)

19. A empresa utiliza os servigos de empresas de cobranga?

20. Quando a empresa precisa captar dinheiro junto aos bancos, para financiar o seu capital de giro,
quais sdo os caminhos utilizados (em média consulta quantos bancos; como é feito o cédlculo do custo da
operagdo etc.)?

21. Quando a empresa decide sobre investimentos de capital (no ativo permanente), quais os caminhos
percorridos pelo departamento financeiro (somente capital préprio; parte capital préprio e parte

recursos de bancos)?

22. Com relagdo ao BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico) qual a experiéncia da
empresa?
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23. Com relacdo ao mercado externo, qual a experiéncia da empresa em termos de: vendas; captacao de
recursos etc.?

24. A empresa possui sistemas de controles de custos? Como s3o feitos?
25. Quais sdo os custos/despesas operacionais mais significativos na empresa?
26. Qual a volatilidade destes custos/despesas?

27. Existem metas tracadas pelo Diretor Presidente especificamente para o departamento financeiro,

tais como: confecc¢do do fluxo de caixa; confeccdo do orcamento de caixa; confec¢do do planejamento
financeiro de curto prazo; confeccdo de projetos de capital; utilizacdo de Linhas de Crédito especificas
junto ao sistema financeiro; aprimoramento do setor de cobranca etc.

28. A empresa opera com algum tipo de incentivo (cursos universitarios, cursos de especializa¢do etc.)
para os funcionarios do setor financeiro, no que tange ao aprimoramento dos controles e, também, no
guesito negociacdo junto aos fornecedores, instituicdes financeiras e érgaos governamentais?

29. Caso a empresa opere com algum modelo de gestdo voltado para melhorias continuas, desde
guando o modelo comecou a ser implantado e, como o departamento financeiro se comportou quando
da implantacdo, bem como, se comporta atualmente?

30. A empresa possui alguma cldusula junto a algum banco no que tange ao alcance de determinados
indices econdmico/financeiros? Caso afirmativo, quais?

31. O responsavel pelo departamento financeiro tem algum tipo de ingeréncia sobre as decisdes de
diretoria? Caso afirmativo, quais?

32. A empresa adota alguma politica de reserva de caixa voltada para operag¢ées futuras de
aquisicdes/expansio e/ou enfrentamento de posi¢cdes adversas de mercado?

33. O principal executivo da empresa estabelece alguma meta mensal de resultado tomando por base
exclusivamente a posicdo de entradas e saida de caixa, isto é, o resultado baseado no regime de caixa
mensal?

Sugestoes para o TCC a ser apresentado para o professor
O relatdrio referente a financgas deveria iniciar com a identificacdo da empresa, a saber:

- nome da empresa
- data da fundacgao
- numero total de funcionarios
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- numero de funciondrios no departamento financeiro

- setor de atuacdo da empresa

- produtos/servicos comercializados pela empresa

- posicao da empresa no setor tanto a nivel local, regional, nacional e global
- se possivel, apresentar fotos do departamento financeiro.

Logo a seguir, entende-se que o mesmo deveria ser apresentado ndo na forma de questionario, mas, na
forma de redagdo, de maneira continua, com uma explanacao sobre os seguintes tépicos (a ordem do
relatério, bem como, os tdpicos a serem abordados devera ficar a critério do Grupo):

a) organograma do departamento financeiro (é fundamental que o organograma do
departamento financeiro faca parte do relatério);

b) fluxo de documentos (papéis) que transitam pelo departamento financeiro;
c) como os documentos contdbeis sdo encaminhados para a contabilidade;

d) como é feito o controle dos numerarios da empresa no seu dia a dia (dinheiro no caixa/saldo
em conta corrente bancario);

e) qual é o instrumento de controle dos pagamentos/recebimentos utilizado pela empresa no
seu dia a dia: anotacdo em agenda; fluxo de caixa instalado no sistema de computador; valores

armazenados na cabeca das pessoas etc.;

f) negociagdo com clientes: quem autoriza e quem pode fazer negociacGes sobre descontos por
pagamentos antecipados; prorrogacao de prazos de titulos a receber; negociagdo de titulos em
atraso; encaminhamento de titulos vencidos para o cartério e/ou execugdo judicial etc.;

g) negociagdo com fornecedores: quem autoriza e quem pode fazer negociagdo sobre
pagamentos antecipados; prorrogacao de prazos de titulos a pagar; negociagao de titulos a
pagar em atraso etc.;

h) negociagdo com instituicOes financeiras: quem na empresa trata com gerentes de instituicGes
financeiras sobre limites de crédito; aplicacGes financeiras; captacdo de empréstimos; projetos
de investimentos no ativo permanente (compra de outras empresas, projetos de ampliacdo
e/ou de modernizagdo etc.);

i) caso a empresa opere com o instrumento de fluxo de caixa para pagamentos/recebimentos
diarios, qual a sistematica de elaboracdo do fluxo de caixa e qual o periodo de abrangéncia do
fluxo de caixa (abrange, por exemplo: um periodo semanal, quinzenal, mensal, bimensal;
trimestral; quadrimestral; etc.);
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j) caso a empresa opere com orgamento de caixa, como é feito o orgamento e, qual o seu
periodo de abrangéncia;

k) caso a empresa opere com Planejamento Estratégico, qual é o periodo de abrangéncia do
Plano;

I) caso a empresa ndo possua instrumentos de hedge natural (por exemplo, vende em reais e
possui dividas em moedas externas), como sao realizadas as protecdes de operacdes
descasadas.

Logo a seguir o Grupo devera reunir os numeros fornecidos pela empresa para entdo passar para a
elaboracédo dos indices econémico/financeiros. A confecgdo dos indices financeiros terd como insumo
basico os trés ultimos balangos (31/12/2013; 31/12/2014 e 31/12/2015). De posse destas informac&es
o Grupo deverd confeccionar, sempre com a devida demonstracao dos calculos, pois, ndo tem qualquer
sentido a apresentacdo dos indices financeiros sem a demonstracdo dos calculos:

- indice de liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante);

- indice de endividamento geral (passivo circulante + passivo exigivel de longo prazo/ativo total);
- composicdo do endividamento (passivo circulante/passivo exigivel); ndo esquecer que o
passivo exigivel é igual: passivo circulante + passivo exigivel de longo prazo;

- ROA com base no Método de DuPont (giro do ativo total x margem liquida);

- ROE com base no Método de DuPont (giro do ativo total x margem liquida x MAF);

- O Grupo devera fazer comentarios (analise) sobre cada um dos indices.

Fonte bibliografica recomendada para os indices financeiros solicitados: biblioteca virtual, Gitman,

Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 122 edi¢do. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.

A Ultima parte do TCC ficaria por conta das sugestdes do Grupo, a saber:

- os controles financeiros estdo sendo operados com eficiéncia? O qué precisa melhorar?

- o relacionamento com o sistema financeiro esta sendo operado de forma eficiente? O qué
precisa melhorar?

- o relacionamento entre os funcionarios do departamento financeiro e os demais
departamentos estad sendo operado de forma eficiente? O qué precisa melhorar?

- As informagdes contdbeis estdo ajudando a empresa junto aos seus credores? O qué precisa
melhorar?

- Qutras sugestdes, por conta do Grupo.

© 2011 - AIEC - Associagéo Internacional de Educagdo Continuada




