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PREFACIO

1. As Diretrizes do Banco Mundial — Sele¢do e Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do
Banco Mundial (“Diretrizes”) requerem que, na selecdo de Consultores, sejam utilizados, sempre que
possivel, os Padrdes de Solicitacdo de Propostas do Banco (SDP). O presente documento é o Padrdo de
Solicitacdo de Propostas (SDP), aplicavel aos métodos de selecdo de consultores descritos nas Diretrizes,
ou seja, na Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC), Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ),
Selecdo com Orcamento Fixo, Selecdo de Menor Custo, Selecdo Baseada nas Qualificacbes dos
Consultores e na Selecéo a partir de Uma Unica Proposta.

2. A utilizacéo do padrdo de SDP é obrigatéria para Contratos de valor superior a US$200 000. Nao
obstante, os Mutuarios e as agéncias de execucdo de projetos financiados pelo Banco sdo encorajados a
utilizar os padrdes de SDP para Contratos com custo inferior ou equivalente a US$200 000.

3. Previamente a elaboracdo do padrdo de SDP, o usuério deve familiarizar-se com as Diretrizes,
escolher o método de selecdo, bem como a minuta mais adequada de contrato. O padrdo de SDP inclui
duas minutas padréo de contratos: uma para servi¢cos complexos de consultoria baseados no tempo e outra
para servicos remunerados com base em preco global. Os prefacios destes dois Contratos indicam as
circunstancias nas quais sua utilizacdo sera mais apropriada. O presente padrdo de SDP inclui, também,
modelos de contratos que podem ser adotados para contratos menores (inferiores ou equivalentes a
US$200 000) com remuneragdo baseada no tempo ou no prego global.

4. A SDP inclui um padrdao de Solicitacdo de Proposta, Informacfes as Consultoras, Termos de
Referéncia e Minuta de Contrato. Os padrdes das Informagdes as Consultoras e das Condig¢Ges Gerais de
Contrato somente poderdo ser alterados através da Folha de Dados e as Condigdes Especiais de Contrato,
respectivamente, para sua adequacgdo as condi¢des do pais e/ou dos servigos. Em nenhuma circunstancia o
texto padrdo dessas duas partes podera ser alterado diretamente.

O BANCO NAO SE RESPONSABILIZA PELA PRESENTE TRADUCAO, QUE FOI ELEBORADA
APENAS A FIM DE FACILITAR O TRABALHO EM PAISES DE LINGUA PORTUGUESA. EM
CASO DE DISCREPANCIA ENTRE ESTA TRADUGCAO E A VERSAO ORIGINAL EM INGLES,
BEM COMO PARA FINS DE INTERPRETACAO, PREVALECERA O TEXTO EM INGLES.
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[Pais]*
[Nome do Projeto]
[Empréstimo/Creédito #]
[Titulo dos Servigos de Consultoria]

SOLICITACAO DE PROPOSTAS
SDP [#]

Os colchetes e notas de rodapé (salvo os das minutas padrdo) devem ser eliminados na versdo enviada a Consultora (aplicavel
a todas as se¢Bes da SDP) apds o seu preenchimento.
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SECAO 1. SOLICITACAO DE PROPOSTAS

[Local e Data]

Prezado [Nome da Consultora]:

1. [Nome do Mutuario] recebeu [ou ““solicitou™ ] um empréstimo ou crédito do Banco Internacional
de Reconstrucéo e Desenvolvimento (BIRD) ou da Associagdo de Desenvolvimento Internacional (IDA)
para fazer face aos custos do [Nome do Projeto], pretendendo aplicar parte desse empréstimo para fazer
face aos pagamentos elegiveis nos termos deste Contrato.

2. [Nome do Cliente] convida a apresentacdo de Propostas com vistas ao fornecimento dos seguintes
Servigos de Consultoria: [breve descri¢édo dos objetivos e escopo do servico]. Mais detalhes a respeito dos
Servicos constam dos Termos de Referéncia anexos.

3. A SDP foi enviada a seguinte lista curta de Consultoras:

[Lista Curta de Consultoras]

4. A empresa sera selecionada nos termos do [Método de Selec&o®] e dos procedimentos descritos
nesta SDP.
5. A SDP inclui os seguintes documentos:

Secdo 1 — Padréo de Solicitacdo de Propostas

Secdo 2 — Informagdes as Consultoras

Sec¢do 3 — Proposta Técnica — Formulérios Padronizados
Secdo 4 — Proposta Financeira — Formularios Padronizados
Secdo 5 — Termos de Referéncia

Secdo 6 — Minuta Padrdo de Contrato

Indicar o método apropriado a ser utilizado: Sele¢do Baseada no Custo e Qualidade (SBCQ), Selecdo Baseada na
Qualidade (SBQ), Sele¢do com Orgamento Fixo, Selecdo de Menor Custo, Selegdo Baseada nas Qualificacdes ou Selecdo
com base em uma Unica Proposta.



Secdo 1. Solicitacdo de Propostas

Favor confirmar:

0 recebimento desta Solicitacdo de Proposta; e
se pretendem Vossas Senhorias submeter Proposta individual ou sob alguma forma associativa.

Atenciosamente,

[Assinatura, nome e cargo do
representante do Cliente]
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11

1.2

13

14

15

1.6

1.7

SECAO 2. INFORMACOES A0S CONSULTORES®

1. INTRODUGAO

O Cliente indicado na “Folha de Dados” selecionard uma empresa dentre as relacionadas na
Solicitacdo de Propostas, de acordo com o método de sele¢cdo indicado na Folha de Dados e
detalhado na edicéo das Diretrizes, encontrada na Folha de Dados.

As Consultoras sdo convidadas a submeter uma proposta técnica e uma proposta financeira, ou,
apenas, uma proposta técnica, como especificado na Folha de Dados (a Proposta), relativas aos
servigos de consultoria exigidos para o Servico mencionado na Folha de Dados. A Proposta
servira de base para as negocia¢fes do contrato e para a assinatura do mesmo com a empresa
selecionada.

O Servico sera executado de acordo com as etapas indicadas na Folha de Dados. Na hipotese do
Servigo abranger diversas etapas, a continuag¢do dos servicos para a etapa seguinte sujeitar-se-a ao
desempenho satisfatorio na fase anterior, conforme determinado pelo Cliente.

A Consultora devera familiarizar-se com as condicdes locais, levando-as em consideracdo na
elaboracdo da Proposta. A fim de obter informacdes a respeito do Servigo e das condi¢des locais,
encoraja-se tanto a visita da Consultora ao Cliente, como a sua participacdo em conferéncia
prévia, se prevista esta na Folha de Dados. A participacdo na conferéncia prévia é opcional.
Optando pela visita, ou desejando obter informagdes adicionais a respeito da conferéncia prévia,
deve seu representante entrar em contato com os funciondrios, cujos nomes constam da Folha de
Dados, notificando-os da visita com a devida antecedéncia a fim de que possam adotar as
necessarias providéncias.

O Cliente providenciara os insumos especificados na Folha de Dados, prestara assisténcia a
empresa na obtencdo das licencas e autorizagdes necessarias a execucao dos Servicos, além de
colocar a disposicdo os dados e relatorios relevantes do projeto.

Ressalta-se que (i) os custos decorrentes de elaboracdo da Proposta e da negociacdo do Contrato,
incluida a visita ao Cliente, ndo sdo reembolsaveis como custo direto do Servico e (ii) o Cliente
ndo estd obrigado a aceitar qualquer das Propostas apresentadas.

A Consultora, ou associada(s), ndo podera ser contratada para qualquer Servico que, por sua
natureza, conflite com outro servico executado pelas mesmas. Assim, a empresa e associada(s),
contratada pelo Mutuario para prestar servicos de consultoria para um projeto, sera desqualificada
para o fornecimento de bens, obras ou servicos referentes ao Servico original (salvo continuagédo
de servicos anteriores da empresa) para 0 mesmo projeto. A participacdo, anterior ou em
andamento, referente ao Servigo, da empresa, seus técnicos ou associada(s), sob contrato com o
Banco Mundial, pode resultar em rejeicdo da Proposta, devendo a Consultora esclarecer a sua
situacdo quanto a esse aspecto com o Cliente, antes da elaboracgéo de sua Proposta.

Esta secdo das Informacdes as Consultoras ndo pode ser modificada; podem ser adaptadas_ as condi¢des do pais e
do Servico, utilizando-se, apenas, das informagdes da Folha de Dados (ex. pela adicdo de novas clausulas). Da
mesma forma, modifica¢cdes da Minuta Padrdo de Contrato podem ser feitas, apenas, nas Condig¢Oes Especiais e
n&do nas CondicBes Gerais.
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1.8

1.9

1.10

111

E politica do Banco solicitar dos Mutuérios, beneficiarios dos empréstimos do Banco, bem como
da Consultora sob Contrato financiado pelo Banco, a observancia dos mais elevados padrfes de
ética no decorrer da selecdo e execucdo de tais Contratos. Na promocdo dessa politica, 0 Banco:

@ define, para os fins desta disposi¢éo, as expressdes abaixo:

Q) “pratica corrupta” representa oferecer, dar, receber ou solicitar algo de valor para
influenciar a acdo de funcionario publico no processo de selecdo ou na execugdo
do Contrato, e

(i) “pratica fraudulenta” representa a falsificacdo dos fatos com o objetivo de
influenciar o processo de sele¢do ou a execucdo do Contrato em detrimento do
Mutuério, incluindo préticas de colusdo entre as Consultoras (antes ou depois da
apresentacdo de Propostas) a fim de estabelecer precos em niveis artificiais e
ndo-competitivos, privando o Mutuério dos beneficios de um processo de selecéo
livre e aberto.

(b) rejeitard a recomendacdo de adjudicacdo se concluir pelo envolvimento da empresa
recomendada em praticas corruptas ou fraudulentas no decorrer do processo de selecdo
para o Contrato em questdo;

(© cancelard a parcela do empréstimo relativa ao Contrato da empresa se, a qualquer
momento, concluir pelo envolvimento em préaticas corruptas ou fraudulentas por parte de
representantes do Mutuério ou por beneficiario do empréstimo no decorrer do processo
de selecdo ou execugdo do contrato, sem que o0 Mutuario tenha tomado medidas
oportunas e adequadas, satisfatdrias para o Banco, a fim de remediar a situacao;

(d) declarara a inelegibilidade da empresa, tanto indefinidamente ou por prazo determinado,
para adjudicacdo de contrato financiado pelo Banco se, a qualquer momento, concluir
pelo envolvimento da empresa em praticas corruptas ou fraudulentas no decorrer de
processo de selecdo ou da execucdo do Contrato;

(e terd o direito de requerer que, em contrato financiado por empréstimo do Banco, seja
incluido dispositivo permitindo ao Banco a inspecdo das suas contas e registros do
consultor referentes a execugdo do contrato, e 0s submeta a auditoria por parte de
auditores nomeados pelo Banco.

N&do sera admitida Proposta caso a Consultora esteja sob declaracdo de inelegibilidade por
praticas corruptas e fraudulentas, emitida pelo Banco em conformidade com o paréagrafo 1.8 (d),
acima.

A Consultora devera informar, conforme descrito no modelo de apresentacdo de proposta
financeira (Secdo 4A), a respeito de comissdes e gratificacOes, se for o caso, pagas a agentes
relacionados a esta proposta e a execucdo do contrato, se 0 mesmo lhe for adjudicado.

A Consultora devera cientificar-se das disposicOes relativas a fraude e corrupcdo constantes do
contrato padrdo, nas clausulas indicadas na Folha de Dados.



Secdo 2. Informagdes aos Consultores 7

2.1

2.2

3.1

2. DOCUMENTOS CONSTANTES DA SDP

A Consultora podera solicitar esclarecimentos a respeito de quaisquer documentos das SDP, no
prazo indicado na Folha de Dados. Qualquer pedido de esclarecimento deve ser enviado por carta,
telegrama, telex, fax ou correio eletrénico ao endereco do Cliente, indicado na Folha de Dados. O
Cliente respondera, da mesma forma, a tais solicitacdes, enviando cdpias da resposta a todas as
Consultoras convidadas, que hajam manifestado intengéo de apresentar Propostas.

O Cliente podera, a qualquer momento antes da entrega das Propostas, modificar os documentos
da SDP, por meio de aditamento, por qualquer razdo, por iniciativa propria ou em resposta a
pedido de esclarecimento feito por empresa convidada. O aditamento sera enviado por correio,
telegrama, telex, fax ou correio eletrénico as Consultoras convidadas, tornando-se obrigatéria
para todos. O Cliente, a seu critério, podera prorrogar o prazo de entrega das Propostas.

3. ELABORACAO DA PROPOSTA

A Proposta deve ser apresentada (paragrafo 1.2) no(s) idioma(s) especificado(s) na Folha de
Dados.

Proposta Técnica

3.2

3.3

Quando da elaboracdo da Proposta técnica, deve a Consultora examinar pormenorizadamente 0s
documentos compreendidos na SDP. Deficiéncias de carater fundamental nas informagdes
prestadas podem resultar na rejeicdo da Proposta.

Na elaboracdo da Proposta técnica, deve a Consultora prestar especial atencdo ao seguinte:

(i) Na hipotese da empresa ndo possuir toda a qualificacdo técnica para o Servico, podera
associar-se com consultor(es) individual(s) ou outras empresas ou entidades em consorcio
ou subcontrato, conforme adequado. A Consultora pode associar-se a outras consultoras
convidadas para este Servico, desde que com a aprovacgdo do Cliente, conforme indicado
na Folha de Dados. A Consultora é encorajada a consorciar-se ou subcontratar parte do
Servico com consultoras nacionais.

(i) A Folha de Dados fornece a estimativa do ndmero de pessoal-més* necessério para o
Servico. A Proposta, no entanto, deve basear-se no nimero de pessoal-més estimado pela
empresa.

(i) Recomenda-se que a maioria do pessoal-chave proposto seja constituida por empregados
permanentes da empresa ou tenha com ela um relacionamento profissional prolongado e
estavel.

(iv) O pessoal proposto deve ter, no minimo, a experiéncia indicada na Folha de Dados,

No caso de Selegdo com Orgamento Fixo, substituir a alinea 3..3 (ii) por “A Folha de Dados indica o orcamento disponivel
para o Servigo. A Proposta financeira ndo ultrapassara o orcamento disponivel.”
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3.4

3.5

(v)

(vi)

preferivelmente em condicBGes semelhantes as que predominam no pais de execu¢do do
Servigo.

N&o se admitird Proposta de equipe profissional alternativa, e apenas um curriculum vitae
(CV) sera apresentado para cada cargo.

Os relatdrios da Consultora, relativos a servicos, serdo apresentados no(s) idioma(s)
especificado(s) na Folha de Dados. Recomenda-se que a equipe da empresa tenha
conhecimento profissional do idioma nacional (paréagrafo 5.2).

A Proposta técnica deve fornecer as seguintes informacgfes, utilizando os Formularios
Padronizados (Se¢do 3) quando disponiveis:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

Breve descri¢do da organizacdo da empresa, além de resumo de sua experiéncia recente
em Servicos (Secdo 3B) de natureza semelhante. Para cada Servigo, deve-se indicar, inter
alia, o perfil e nome da equipe envolvida, a duracdo e valor do contrato, bem como a
participacdo da empresa.

Quaisquer comentarios ou sugestdes a respeito dos Termos de Referéncia, dados,
Servicos e instalaces a serem fornecidos pelo Cliente (Secdo 3C) além da descricdo da
metodologia (plano de trabalho) proposta para a execuc¢do dos servigos, ilustrados,
quando necessario, com diagramas de barras e graficos das atividades ou PERT - Técnica
de Exame de Avaliacdo do Programa (Secdo 3D).

A composicao da equipe Proposta bem como as func¢des atribuidas a cada membro e sua
utilizacdo prevista em termos de tempo.

Curricula Vitae recentemente assinados pelos técnicos propostos e por representante
autorizado a apresentar a proposta (Secao 3E). As informacdes essenciais devem incluir
o tempo de servico na empresa/entidade e o grau de responsabilidade em Servicos
diversos nos ultimos dez (10) anos.

Estimativa total da equipe (técnicos, equipe de apoio e tempo de pessoal) a ser colocada a
disposicdo para a execucdo do Servico, evidenciada por diagramas de barras,
demonstrando o tempo proposto para cada técnico (SecGes 3F, 3G, 3H)

Contendo a Folha de Dados previsdo de treinamento como componente relevante do
Servico, a descri¢do detalhada da metodologia, equipe e supervisdo propostos.

Quaisquer informacdes adicionais solicitadas na Folha de Dados.

A Proposta técnica ndo incluira qualquer informacao financeira.
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Proposta Financeira

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

4.1

4.2

4.3

4.4

Na elaboracéo da Proposta financeira, deve a Consultora levar em conta os requisitos e condicdes
contidos nos documentos da SDP. A Proposta financeira deve adotar os Formulérios
Padronizados (Segdo 4). Devera relacionar todos os custos relativos ao servigo, incluidas (a) a
remuneracdo do pessoal (estrangeiro e local, de campo e na sede), e (b) despesas reembolsaveis,
tais como, subsisténcia (diarias, alojamento), transportes (internacional e local, para mobilizacéo
e desmobilizacdo), servicos e equipamento (veiculos, equipamento de escritério, mdveis e
materiais), aluguel de escritorio, seguro, impressdo de documentos, levantamentos, e treinamento,
no caso de ser este componente relevante do servi¢o. Tais custos devem, se necessario, ser
discriminados por atividade e, caso apropriado, em despesas locais e no exterior.

Salvo disposicdo em contrario contida na Folha de Dados, a proposta financeira deve identificar,
clara e separadamente, os impostos locais, previdéncia social, encargos, taxas, e outros tributos de
responsabilidade da Consultora, SubContradada e equipe vinculada (salvo os nacionais ou de
residéncia permanente no pais).

Os custos serdo expressos e pagos na(s) moeda(s) indicada(s) na Folha de Dados. A Consultora
podera indicar o respectivo pre¢co em ndo mais do que trés moedas estrangeiras além da moeda
local.

ComissOes e gratificacbes, pagas ou devidas pela Consultoras e relacionadas ao Servigo, deverdo
ser especificadas no modelo de apresentagdo da Proposta financeira (paragrafo 1.10).

A Folha de Dados fixara o prazo de validade das Propostas. Durante o referido prazo, a equipe
técnica proposta para o Servico deve estar disponivel. O Cliente devera envidar todos os esforgos
no sentido de concluir as negociacdes no prazo de validade das Propostas. E facultado a
Consultora retirar suas Propostas na hipdtese de prorrogacdo do prazo de validade das mesmas.

4, ENTREGA, RECEBIMENTO E ABERTURA DAS PROPOSTAS

A Proposta original (proposta técnica e, se for o caso, proposta financeira; cf. paragrafo 1.2) serd
elaborada em tinta indelével, ndo devendo conter entrelinhas ou sobrescritos, exceto o0s
necessarios a correcdo de erros cometidos pela propria empresa. Quaisquer correcdes dessa
natureza devem ser rubricadas pelo(s) representante(s) autorizado(s) a assinar a Proposta.

O(s) representante(s) autorizado(s) rubricara todas as paginas da Proposta. A autorizacdo para a
referida representacdo devera constar de procuragao juntada a Proposta.

Cada Proposta deve fazer-se acompanhar de tantas cdpias quantas forem indicadas na Folha de
Dados. Cada proposta técnica e financeira deve ser marcada com “Original” ou “Cdpia”,
conforme o caso. Havendo qualquer discrepéncia entre o original e as cOpias da Proposta,
prevalecera o original.

O original e todas as cOpias da proposta técnica serdo inseridas em envelope lacrado, identificado
com os dizeres “Proposta Técnica”, e o original e cOpias da proposta financeira em envelope
lacrado marcado “Proposta Financeira”, com a adverténcia “N&o abrir com a Proposta Técnica”.
Os dois envelopes serdo colocados num envelope externo lacrado, contendo o endereco de
entrega e outras informacdes indicadas na Folha de Dados e claramente marcado “NAO ABRIR,
EXCETO NA PRESENCA DA COMISSAO DE AVALIACAO”.
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45 As Propostas técnica e financeira devem ser entregues no endereco indicado para a apresentacéo,
até a data e hora fixadas na Folha de Dados. Qualquer Proposta recebida apds o encerramento do
prazo de apresentacao de propostas serd devolvida sem que sejam abertas.

4.6 As Propostas técnicas serdo abertas imediatamente pela comissao, logo ap6s o encerramento do
prazo para a apresentacdo de propostas. As propostas financeiras permanecerdo lacradas, com
auditor publico ou autoridade independente, até 0 momento da abertura em sessao publica.

5. AVALIACAO DAS PROPOSTAS

Generalidades

51 A Consultora ndo contatara o Cliente a respeito de qualquer assunto referente a sua Proposta do
momento da abertura da Proposta técnica até a adjudicacdo. Na hipOtese da empresa desejar
fornecer informacdes adicionais ao Cliente, devera fazé-lo por escrito, enviando-as ao endere¢o
indicado na Folha de Dados. Qualquer tentativa da empresa no sentido de influenciar o Cliente na
avaliacdo e comparacdo da Proposta, bem como nas decisdes relativas a adjudicacdo, podera
resultar na rejeicao da sua Proposta.

5.2 Os avaliadores das propostas técnicas ndo terdo acesso as propostas financeiras até a concluséo da
avaliacdo técnica, inclusive as revisdes e ndo-objecdo do Banco.

Avaliacdo das Propostas Técnicas

5.3 O membro da comissdo de avaliacdo indicado pelo Cliente procedera a avaliacdo das Propostas,
conferindo a sua adequagdo aos Termos de Referéncia, aplicando os critérios de avaliacdo e o
sistema de pontos especificados na Folha de Dados. Cada Proposta considerada adequada
recebera uma nota técnica (Nt). Considera-se inadequada a Proposta que ndo atender a
importantes aspectos dos Termos de Referéncia ou que ndo obtiver a nota técnica minima
indicada na Folha de Dados, sendo, por consequéncia, rejeitada nessa fase. O Cliente notificara as
Consultoras da rejeicdo de suas Propostas técnicas, informando a respeito da devolucdo das
Propostas financeiras, se for o caso, sem serem abertas, apds a conclusdo do processo de selecéo.

54 Na hipétese de Selecdo com Base na Qualidade, selecdo baseada nas qualificacGes, e de Selecdo
com Base em uma Unica Proposta, a empresa que obtiver a mais alta classificacio ou aquela
selecionada com base em uma Unica Proposta, serd convidada para negociar sua Proposta e 0
respectivo Contrato com base na Proposta técnica e na Proposta financeira, apresentadas de
acordo com as instru¢des contidas no paragrafo 1.2 e na Folha de Dados.
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Sessdo Publica de Abertura e Avaliacdo das Propostas Financeiras; Classificacdo (apenas para
métodos de selecdo de SBQC, Orcamento Fixo e Menor Custo)

55 O Cliente notificara por escrito as Consultoras que obtiverem a nota técnica minima, indicando a
data, hora e endereco especificados na Folha de Dados para a abertura das propostas financeiras.
A data de abertura recaira, no minimo, 14 dias corridos ap6s a data de notificagdo, a qual serd
enviada por carta registrada, telegrama, telex, fax ou correio eletronico.

5.6 Na abertura das propostas financeiras em sessdo publica (i.e., na presenca das Consultoras
presentes), o Cliente anunciard os nomes, as notas técnicas e os valores das propostas financeiras
das Consultoras. O Cliente mantera registro dos representantes presentes a sessao e lavrara ata da
mesma.

5.7 A comissdo de avaliacdo determinard se as propostas financeiras estdo completas (i.e., se
fornecem os custos de todos os itens das correspondentes propostas técnicas. Caso contrario, o
Cliente fixara os referidos custos, acrescentando-0s ao preco inicial), procedera a corre¢do de
quaisquer erros aritméticos e convertera os precos ofertados em moedas diversas a moeda comum
especificada na Folha de Dados. Serdo utilizadas as taxas oficiais de venda, a serem fornecidas
pela fonte indicada na Folha de Dados, conforme vigéncia indicada na Folha de Dados. A
avaliacdo excluird impostos locais e tributos conforme especificado no paragrafo 3.7.

5.8 No caso de SBQC, as propostas financeiras mais baixas (Fm) receberdo uma nota financeira (Nf)
de 100 pontos. As notas financeiras (Nf) das outras propostas financeiras serdo computadas
conforme indicado na Folha de Dados. As Propostas serdo classificadas de acordo com a
combinagdo das notas técnicas (Nt) e financeiras (Nf), mediante a utilizacdo dos pesos (T = peso
atribuido a proposta técnica; P = peso atribuido a proposta financeira; T + P = 1) indicados na
Folha de Dados: N = Nt x T% + Nf x P%. A empresa que obtiver a maior nota combinando as
notas técnicas e financeiras sera convidada para as negociacfes subsequentes.

5.9. No caso de Selecdo por Orcamento Fixo, o Cliente selecionard a empresa que houver submetido a
Proposta técnica de classificagdo mais alta dentro do or¢camento (preco “avaliado™). As Propostas
gue ultrapassarem o or¢camento indicado serdo rejeitadas. No caso de Selecéo de Menor Custo, 0
Cliente selecionara a empresa que houver submetido a Proposta mais baixa (pre¢o “avaliado™)
dentre aquelas que obtiverem, pelo menos, a nota técnica minima. Nos dois casos, a empresa
selecionada é convidada para negociagoes.

6. NEGOCIACOES

6.1 As negociacdes serdo levadas a efeito no endereco indicado na Folha de Dados. O seu objetivo é
proporcionar o acordo em todos 0s aspectos e assinar o Contrato.

6.2 As negociacGes compreendem a discussdo da proposta técnica, metodologia proposta (plano de
trabalho), equipe, bem como de quaisquer sugestdes apresentadas pela empresa tendo em vista
aprimorar os Termos de Referéncia. O Cliente e a empresa negociardo, entdo, os Termos de
Referéncia finais acordados, equipe e os diagramas de barra indicando as atividades, pessoal,
periodos no campo e na sede, pessoal/més, logistica e relatérios. O plano de trabalho e os Termos
de Referéncia finais resultantes do acordo serdo, entdo, incorporados a “Descri¢do dos Servi¢os”
que passardo a integrar o contrato. Dar-se-4 atengdo especial a otimizacdo dos produtos
solicitados a empresa em funcéo do orcamento disponivel, bem como definicdo clara dos insumos
de responsabilidade do pelo Cliente, a fim de assegurar a execucao satisfatoria do Servico.
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6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

8.1

As negociagdes financeiras compreenderdo esclarecimentos a respeito da responsabilidade fiscal
da empresa no pais do Cliente (se for o caso) e seus reflexos no contrato, incluindo as
modificacdes técnicas no custo dos servicos que venham a ser ajustadas. Salvo por razdes
excepcionais, nos métodos de SBQC, Selecdo de Orcamento Fixo e na Selecdo de Menor Custo,
as negociacOes financeiras ndo envolverdo a remuneragdo da equipe (nenhuma discriminacdo das
remuneragdes) nem outras taxas unitarias propostas. Relativamente a outros métodos, a empresa
informaréa a respeito das taxas de remuneracdo descritas no Apéndice correspondente.

Selecionada a empresa com base, dentre outras, na avaliacdo da equipe técnica chave proposta, o
Cliente espera negociar o contrato com base nos profissionais relacionados na proposta. Antes de
iniciadas as negociagdes do contrato, o Cliente solicitard& comprovacdo de que tais técnicos
estardo efetivamente disponiveis. O Cliente ndo admitird substituicbes no decorrer das
negociagdes do contrato, salvo acordo das partes no sentido de que atrasos indevidos no processo
de selecdo tornam inevitavel tal substituicdo ou de que tais alteracdes sdo essenciais para alcancar
os objetivos do servico. Ndo se adequando o caso nessas hipdteses, e restando, ademais,
comprovado que o pessoal-chave foi ofertado na proposta sem confirmacéo de disponibilidade,
podera a empresa ser desqualificada.

As negociacdes serdo ultimadas com a revisdo da minuta do contrato, concluindo-se com a
rubrica do contrato objeto de ajuste, pelo Cliente e pela empresa. Na hip6tese de fracasso das
negociacdes, o Cliente convidara para a negociagdo do contrato, a empresa que haja obtido a
segunda pontuacdo mais alta.

7. ADJUDICACAO

A adjudicacdo sera efetivada apds as negociacbes com a empresa vencedora. Concluidas as
negociacdes com sucesso, devera o Cliente informar, prontamente, as outras Consultoras
constantes da lista curta, que suas propostas ndo foram aceitas, devendo, ainda, devolver as
propostas financeiras das Consultoras que ndo obtiverem a nota técnica minima (paragrafo 5.3).

A empresa devera dar inicio a execucdo do Servico na data e local especificados na Folha de
Dados.

8. SIGILO

As informacdes referentes a avaliacdo das propostas e as recomendacdes de adjudicacdo nao
serdo reveladas as Consultoras que hajam apresentado propostas ou a outras pessoas que nao
estiverem, oficialmente, vinculadas ao processo de selecdo, até o momento da notificacdo da
adjudicacdo a empresa vencedora.
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Referéncia a
Clausula

11

1.2

13

14

FoLHA DE DADOS

Informacdes as Consultoras

Nome do Cliente:

Método de Selecéo:

Edicéo das Diretrizes:

Séo solicitadas a proposta técnica e a proposta financeira: Sim ... Ndo...
Apenas a proposta técnica é solicitada: Sim ... Néo...

Nome, objetivos e descri¢do do Servico:

A execucdo do Servigo é dividida em fases: Sim Né&o [Em caso
afirmativo, indicar as fases]

Seré realizada conferéncia prévia: Sim Néo [Em caso afirmativo,, indicar
data, hora e local]

Nome(s), enderecgo(s) e telefone(s) do(s) funcionario(s) do Cliente:
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1.5 O Cliente fornecera os seguintes insumos:
1.11 As Clausulas relativas a fraude e corrupgao séo :
2.2 Prazo para pedidos de esclarecimento:
Endereco para os pedidos de esclarecimentos:
Telex: Fax:
3.1 O(s) idioma(s) para apresentacédo das propostas:
3.3 (i) Empresas/entidades da lista curta podem associar-se a outras empresas da
listacurtaz. Sim__ Ndo
(i) Numero estimado de pessoal-més para o servico’:
(V) Experiéncia minima exigida da equipe-chave proposta:
[Cargo, tempo de experiéncia profissional, especializa¢do técnica]
(vii)  Relatérios que integrem o servico devem ser escritos no(s) seguinte(s)
idioma(s):
3.4 (vi) Treinamento € parte importante do servi¢o: Sim__ N&o __

[Em caso afirmativo, fornecer informagdes apropriadas]

(vii)  Informacdes Adicionais na proposta técnica compreendem:

5

No caso de Selecdo com Orgamento Fixo, substituir 3.3 (ii) por “O orcamento disponivel é:
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3.7 Impostos:  [Especificar a responsabilidade das empresas: natureza, fontes das
informacoes]:
3.8 A(s) moeda(s) utilizadas na elaboracdo das propostas bem como para 0s pagamentos
relativos ao Contrato s&o:
3.10 O prazo de validade das Propostas é de dias [Normalmente, de 60 e 90 dias]
contados da data de apresentacdo, i.e. até:
4.3 A Consultora deve apresentar o original e [nimero] de cdpias adicionais de cada
proposta:
4.4 Informagdes constantes do envelope externo:
Endereco para apresentacdo da proposta:
4.5 As Propostas devem ser apresentadas até a seguinte data e hora:
5.1 Endereco para o fornecimento de informacg6es ao Cliente:
5.3 Pontos atribuidos aos critérios de avaliacdo:
Pontos
(i) Experiéncia especifica da Consultora relacionada ao Servico [5-10]
(i) Adequacéo do plano de trabalho e metodologia propostas
ao contido nos TR [20 - 50]
(iii) Qualificacbes e competéncia da equipe chave para o Servico [30 - 60]
(iv) Adequacéo do programa de transferéncia de tecnologia (treinamento) [0 - 10]
V) Participacédo local (demonstrada pela participagdo de pessoal
do pais entre a equipe chave apresentada pelas empresas
estrangeiras e locais; 0 maximo néo ultrapassara 10 pontos). [0-10]
Total dos pontos: 100
Pontos atribuidos aos subcritérios de avaliacdo para qualificacdo do pessoal:
Pontos
(i) Qualificacdes gerais [20 - 30]
(ii) Adequacéo para o projeto [50 - 60]
(iii) Experiéncia na regido e idioma [10 - 20]
Total de pontos: 100
A nota técnica minima é de [NUmero] pontos:
55 Data, hora e endereco de abertura da proposta :
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5.7 Moeda comum para conversdo de preco:

Data das taxas de cambio:

Fonte das taxas oficiais para venda:

Férmula para a determinacédo das notas financeiras.
[Ou Nf = 100 x Fm/F, em que Nf é a nota financeira e F o0 preco da Proposta em
avaliacdo, ou outra férmula linear proporcional]

5.8 Pesos atribuidos as propostas técnica e financeira:
T= [entre 0.8 0.9], e
P= [entre 0.1 e 0.2]

6.1 Endereco das negociaces:

7.2 A execucdo do Servico devera ter inicio em [Data] no [Local]:

Atenciosamente,

[Nome do Cliente]

Apéndice®: Negociacdes Financeiras; Discriminacdo das Taxas do Pessoal:

6

Elimine o Apéndice no caso de Selecdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC), Sele¢do de Orgamento Fixo ou Sele¢do de
Menor Custo.



16

Secdo 2. Informagdes aos Consultores — Apéndice

APENDICE

INFORMACAO AS CONSULTORAS

NegociagOes Financeiras’

Detalhamento das Taxas de Remuneracéao

1. Revisdo das Taxas de Remuneragdo

11

12

As taxas de remuneracdo da equipe sdo constituidas por salario, encargos sociais, custo
operacional, lucro e qualquer abono ou adicional pago por servi¢os no exterior. A fim de auxiliar a
empresa na preparacdo das negociacdes financeiras, encontra-se em anexo um modelo com a
discriminacdo das taxas (informacgfes financeiras ndo devem ser apresentadas com a proposta
técnica). Os documentos dos quais constem ajustes relativos a referida discriminagédo integrardo o
Contrato negociado.

O Cliente responsabiliza-se pela custddia dos recursos de origem publica, devendo ser prudente na
utilizacéo dos mesmos. O Cliente preocupa-se, portanto, com a razoabilidade da proposta financeira
da empresa e, durante as negociacOes, espera poder revisar as demonstracfes financeiras
comprobatorias das taxas de remuneragcdo da empresa, certificada por auditor independente. A
empresa deverd revelar as demonstracBes financeiras relativas aos Gltimos trés anos, a fim de
comprovar suas taxas, admitindo que as taxas ofertadas, bem como outras matérias financeiras,
estejam sujeitas a exame. Detalhes a respeito das taxas sdo discutidos abaixo.

0] Salério

E o salario_direto pago a pessoa na sede da empresa, ndo incluindo qualquer adicional por
trabalho no exterior ou abono (salvo no caso da inclusdo ter sido estabelecida por lei ou
regulamento).

(i) Abonos

Os abonos normalmente sdo pagos a partir de lucros. Tendo em vista que o Cliente ndo
pagara em dobro o mesmo item, os abonos do pessoal ndo serdo, normalmente, incluidos
nas taxas. Quando o sistema de contabilidade do Consultor basear as percentagens dos
encargos sociais e custo operacional nas receita total, incluindo abonos, essas percentagens
serdo ajustadas para menor, na forma devida. Quando exigido pela politica nacional o
pagamento de 13 meses de salrio por ano trabalhado, o elemento lucro ndo precisa ser
ajustado para menor. Quaisquer discussdes a respeito de abonos serdo comprovadas por
documentacdo submetida a auditoria e tratada como confidencial.

7

Utilizada na Selegéo Baseada na Qualidade, na Selegdo Baseada nas Qualificacdes e na Selecdo com base em uma Unica
Proposta.
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Encargos Sociais

S8o os custos para a empresa dos beneficios ndo-financeiros do pessoal. Esses itens
incluem, inter alia, pensdo, custos de seguro médico e de vida, bem como custos com
licencas médicas ou férias. A esse propdsito, o custo dos feriados oficiais ndo € aceito como
encargo social, assim como a licenca no decorrer do Servico, se ndo houver sido
providenciado pessoal adicional em substituicdo. Licenca adicional ao fim de um servico,
de acordo com a politica de licencas da empresa, é aceitavel como encargo social.

Custo das Licencas

O critério de célculo do custo de licenca como percentagem do salario basico sera,
normalmente, o seguinte:

Custo da licenca como percentagem do salario= dias de licenca x 100
[365 — fins de semana-feriados oficiais
dias de licenca (férias e tratamento de salde)/ano]

Releva salientar que a licenca s6 pode ser considerada como encargo social na hipdtese do
Cliente néo se responsabilizar pela licenca.

Overheads

Overheads sdo as despesas de funcionamento da empresa ndo diretamente relacionados
com a execucdo do Servico e ndo serdo reembolsados como itens separados sob o Contrato.
Os itens tipicos sdo custos da sede (tempo dos sécios, tempo ndo faturavel, tempo de
supervisdo do projeto pelo pessoal senior, aluguel, equipe de apoio, pesquisa, treinamento
de pessoal, marketing, etc.), o custo do pessoal ndo empregado em projetos que gerem
receita, e os custos de desenvolvimento de negdcios. No decorrer das negociagdes, deverao
estar disponiveis para discussdo as demonstracfes financeiras auditadas, atestadas por
auditor independente, comprovando os custos fixos dos Gltimos trés anos, juntamente com
relagbes pormenorizadas dos itens que constituem esses custos fixos, bem como o
percentual que cada um deles representa no salario basico. O Cliente ndo aceita uma
margem adicional para encargos sociais, despesas de custo operacional, etc., para 0S
membros da equipe ndo permanentes da empresa. Nesse caso, a empresa tera direito apenas
aos custos operacionais e & taxa sobre 0s pagamentos mensais cobradas para a equipe
subcontratada.

Taxa ou Lucro

A taxa ou lucro serd baseada na soma do salario, encargos sociais e custo operacional. Se
forem relacionadas gratificaces pagas regularmente, deve-se proceder a correspondente
reducdo no elemento lucro. N&o serdo admitidas taxas ou lucros sobre viagens ou outras
despesas reembolsaveis, exceto quando, nesse Ultimo caso, for necessario um valor
extraordinariamente alto para aquisi¢do de equipamento. A empresa deve considerar que 0s
pagamentos serdo efetuados em fungdo de um cronograma financeiro ajustado, tal como
descrito na minuta de Contrato.

Gratificacdo ou Abono de Servico no Exterior

Algumas consultoras pagam gratificacdo para a equipe que presta servico no exterior.
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2.1

3.1

Tais gratificacfes sdo calculadas como percentual do salario, ndo devendo ocasionar custo
operacional ou lucro. Algumas vezes, por lei, as gratificacbes de trabalho no exterior
implicam em alguns encargos sociais. Nesses casos, 0 montante do encargo social sera
langado como encargos sociais, sendo a gratificacdo liquida de Servico no exterior langada
em separado. Quando paga, a referida gratificacdo cobrira despesas com educacao, etc.;
esses e outros itens semelhantes ndo serdo considerados como custos reembolsaveis.

(viii) Diarias

Diérias ndo sdo incluidas nas taxas, mas pagas separadamente e na moeda local. Nenhuma
diaria sera paga para dependentes — a diaria sera a mesma para membros da equipe solteiros
e casados.

As dirias sdo geralmente relacionadas com as taxas padrdo adotadas pelo PNUD no pais.
2. Despesas Reembolsaveis

As negociagdes financeiras concentrar-se-do, também, em itens como despesas feitas e outras
despesas reembolsaveis. Esses custos podem incluir, ndo restrititivamente, o custo de
levantamentos, equipamento, aluguel de escritorio, material, viagens internacionais e locais, aluguel
de computadores, mobilizacdo e desmobiliza¢do, seguro, impressao, etc. Esses custos podem ser
fixos ou reembolsaveis, em moeda estrangeira ou local.

3. Garantia Bancéria

O Contrato para a execucao deste Servico serd firmado com o Cliente. Pagamentos a empresa,
inclusive pagamento de qualquer adiantamento baseado em projecdes de fluxo de caixa cobertas por
garantia bancaria, serdo feitos em conformidade com o cronograma estimado ajustado que assegure a
empresa pagamentos regulares em moeda local e estrangeira, durante a execugdo dos Servigos
conforme planejado.



[Pais]
[Nome do Projeto: Empréstimo #]
[Titulo dos Servigos de Consultoria]
PADRAO DE SOLICITAGAO DE PROPOSTAS
SDP #
INFORMAGOES AS CONSULTORAS
DISCRIMINAGAO DAS TAXAS FIX;AS AJUSTADAS®?

[Moedas:

Consultora 1 2 3 4 5 6 7 8

Encargo Grat. Serv.

social Overhead Taxa Exterior Taxa Fixa Taxa fixa acordada
Nome Cargo Taxa basica® | (_%de1) | (_%del) | Subtotal (_%de4) (__%del) | Acordada Total (__ %del)
Servigo no pais
Sede
Assinatura da Consultora: Data:
Representante Autorizado: Nome:

Cargo:

8
9

10 por més, dia ou hora, conforme apropriado.

Este modelo de formulério é fornecido apenas para fins de negociagdo, ndo fazendo parte das Propostas (técnica ou financeira).
Se as moedas forem diferentes, devem ser utilizadas tabelas diferentes.

0¢

90Ipugdy — $8101|NSU0YD) SOB Sagdewioju] ‘g 0edas
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SECAO 3. PROPOSTA TECNICA — MODELOS PADRAO

3A.

3B.

3C.

3D.

3E.

3F.

3G.

3H.

Modelo de apresentacdo de Proposta técnica.
Referéncias da empresa.

Comentarios e sugestfes da empresa a respeito dos Termos de Referéncia e dos servicos de dados
e instalagOes a serem fornecidos pelo Cliente.

Documento de abordagem da metodologia e plano de trabalho para a execucao do servigo.
Composicao da equipe e servigo(s) para cada membro da equipe.

Curricula vitae dos profissionais propostos.

Cronograma para a equipe técnica.

Cronograma de atividades (trabalho).
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3A. MODELO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

[Local, Data]

Ao: [Nome e endereco do Cliente]

Prezados Senhores,

A empresa infra-assinada oferece seus servicos de consultoria para [Titulo dos servicos de
consultoria] de acordo com a Solicitacdo de Proposta datada de [Data] e nossa Proposta. A Proposta
compreende tanto a proposta técnica como a proposta financeira'* lacrada em envelope separado.

Na hipétese das negociagdes serem realizadas durante o prazo de validade desta Proposta, i.e., até
o dia [Data], comprometemo-nos a negociar com base na equipe proposta. A Proposta que ora se

apresenta obriga nossa empresa e estd sujeita as modificagdes que resultarem das negocia¢bes do
Contrato.

Estamos cientes de que Vs. Sas. ndo se obrigam a aceitar qualquer Proposta recebida.

Atenciosamente,

Assinatura Autorizada:
Nome e Cargo do Signatério:
Nome da Empresa:

Endereco:

1 Na Selecdo Baseada na Qualidade, a Proposta pode incluir apenas a Proposta técnica. Nesse caso, eliminar “e uma Proposta

financeira lacrada em envelope separado”.
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3B. REFERENCIAS DA EMPRESA

Servicos Relevantes Prestados nos Ultimos Cinco Anos
Que Melhor llustram as Qualificacdes

Utilizando o modelo abaixo, fornecer informacbes a respeito de cado Servico para a qual sua
empresa/entidade foi contratada, quer com empresa individualmente, quer como uma das principais
empresa membro de uma associagéo.

Nome do Servico: Pais:

Local no Pais: Equipe de Profissionais
fornecido por sua
Empresa/entidade(perfil):

Nome do Cliente: N° de membros da Equipe:

Enderego: N° de Pessoal/més; duragdo do
Servigo:

Data de Inicio (Més/ano): Data de Concluséo (Més/ano): Valor aproximado dos Servicos
(em US$):

Nome da(s) Consultora(s) Associada(s), se for o caso: N° de Meses da Equipe Técnica
Fornecida pelas Consultoras
Associadas:

Nome do Responsavel (Diretor do projeto/Coordenador, Lider da Equipe) e funcdes desempenhadas:

Descricdo Narrativa do Projeto:

Descricéo dos Servigos Efetivamente Prestados pela sua Equipe:

Nome da empresa:
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3C. OBSERVACOES E SUGESTOES DA CONSULTORA RELATIVAMENTE AOS
TERMOS DE REFERENCIA E AOS DADOS, SERVICOS E INSTALACOES A SEREM
FORNECIDOS PELO CLIENTE

Sobre os Termos de Referéncia:

Sobre os dados, Servicos e instalacfes a serem fornecidas pelo Cliente:




24

Secdo 3. Proposta Técnica— Modelos Padronizados

3D. DOCUMENTO DE ABORDAGEM SOBRE A METODOLOGIA E PLANO DE
TRABALHO RELATIVOS A EXECUCAO DO SERVICO




3E. CONSTITUICAO DA EQUIPE (PESSOAL) E SERVIGCOS DE CADA MEMBRO DA EQUIPE

1. Equipe técnica/gerencial

Nome Cargo Servico
2. Pessoal de Apoio
Nome Cargo Servico

9¢
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3F. MoDELO DE CURRICULUM VITAE (CV) PARA A EQUIPE TECNICA

Cargo Proposto:

Nome da Empresa:

Nome do Membro da Equipe:

Profissao:

Data de Nascimento:

Tempo de Servico na Empresa/entidade: Nacionalidade:

Participacdo em Organizacdes Profissionais:

Pormenores dos Servigos atribuidos:

Qualificacfes chave:

[Fornecer um esboco da experiéncia do membro da equipe e do treinamento relevante para os Servigos a serem
atribuidos. Descrever o grau de responsabilidade assumida pelo membro da equipe em Servicos relevantes
anteriores, fornecendo datas e local. Utilizar cerca de meia pagina]

Formacéo:

[Resumir formacdo superior e outra especializacdo do membro da equipe, fornecendo nomes das escolas, datas e
diplomas obtidos. Utilize cerca de um quarto de pagina].
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Registro de Emprego:

[Iniciando com o cargo atual, relacionar em ordem inversa todos os empregos anteriores. Relacionar cargos
ocupados pelo membro da equipe desde sua formatura, com os nomes das organizagdes para as quais trabalhou,
cargos desempenhados e locais de trabalho. Relativamente aos Gltimos dez anos, informar, também, os tipos de
atividades desempenhadas e referéncias a respeito do Cliente, quando apropriado. Utilizar trés quartos de pagina].

Idiomas:

[Para cada idioma, indicar nivel de proficiéncia: excelente, bom, satisfatorio ou insatisfatorio, para falar, ler e
escrever].

Declaragao:

Eu, abaixo-assinado, declaro que as informag6es fornecidas constituem a verdade a respeito de minhas
qualificacOes e experiéncia.

Data:
[Assinatura do membro da equipe e do representante autorizado da Empresa] Data/Més/Ano

Nome completo do membro da
Equipe:

Nome completo do representante autorizado:




3G. CRONOGRAMA PARA A EQUIPE TECNICA

Nome

Cargo

Meses (na forma de um diagrama de barras)

Relatoérios 112 |3 |4
devidos/Atividades

10

11

12

NuUmero de meses

Subtotal (1)

Subtotal (2)

Subtotal (3)

Subtotal (4)

Tempo integral:
Relatérios devidos:

Duracéo das atividades:

Tempo Parcial:

Assinatura:

(Representante autorizado)

Nome completo:

Titulo:

Enderego:

sopeziuoiped SOJ3POIA — eaIU29 | el1sodold ‘S 0edas
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3H. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES (TRABALHO)

A. Investigacdo de Campo e Itens de Estudo

[Lo. 20., etc. sAo meses a partir do inicio do Servico]

3

6

7

9

10°

11°

12°

Atividade (trabalho)

B. Conclusao e Apresentacdo dos Relatdrios

Relatorios Data
1. Relatério Inicial
2. Relatorio periodico de andamento
(@) Primeiro relatério da situacéo
(b) Segundo relatério da situagdo
3. Minuta de relatério
4. Relatdrio final

0€
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30

Secdo 4. Proposta Técnica — Formularios Padronizados




31 Secdo 4. Proposta Técnica — Formularios Padronizados

SECAO 4. PROPOSTA FINANCEIRA — FORMULARIOS PADRONIZADOS

4A. Modelo de Apresentacédo de Proposta Financeira.
4B. Sumario de Custos.

4C. Discriminacéo do Preco por Atividade.

4D. Discriminagdo da Remuneracdo por Atividade.
4E. Despesas Reembolséaveis por Atividade

4F. Despesas Diversas.



32 Secdo 4. Proposta Técnica — Formularios Padronizados

4A. MODELO DE APRESENTACAO DE PROPOSTA FINANCEIRA

[Local, Data]
Ao: [Nome e Endereco do Cliente]

Prezados Senhores,

A empresa infra-assinada, oferece os Servicos de consultoria para [Titulo dos Servicos de
Consultoria] de acordo com os termos da Solicitacdo de Proposta datada de [Data] e da Proposta
(Propostas técnica e financeira). Nossa Proposta financeira, em anexo, perfaz o montante de [valor em
algarismo e por extenso]. Esse montante ndo inclui impostos locais, 0s quais, segundo nossos célculos,
totalizam o valor de [Montante(s) em algarismo e por extenso].

A nossa Proposta financeira nos obriga e esté sujeita as modificacdes resultantes das negocia¢des
do Contrato, até o fim do prazo de sua validade, i.e., [data].

As comissdes e gratificacles, se for o caso, pagas ou devidas pela empresa a agentes relacionados
a esta Proposta e a execugdo deste Contrato, no caso de adjudicagdo, sdo as que se seguem:

Nome e enderego dos agentes ~ Montante e moeda Proposito da comissdo
ou gratificacdo

Estamos cientes de que Vs. Sas. ndo se obrigam a aceitar qualquer Proposta recebida.

Atenciosamente,

Assinatura Autorizada:
Nome e Cargo do Signatério:
Nome da Empresa:

Endereco:



4B. SUMARIO DE CUSTOS

Custos Moeda(s)™ Montante(s)

Subtotal

Impostos Locais

Montante total da Proposta Financeira

COANDZIININDY 1 Al IDINITTINL — DAITINA T vienAdni s '+ AvAace

12 Maximo de trés moedas, além da moeda local.
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AC. DISCRIMINACAO DO PRECO POR ATIVIDADE

Atividade No:

Atividade No

Descricao:

Componente de Preco

Moeda(s)

Montante(s)

Remuneracao
Despesas Reembolsaveis
Despesas Diversas

Subtotal

=0

COANDZIININDY 1 SALIVINIITINL — DAITINA T viendnr l & AvAae



4D. DISCRIMINACAO DE REMUNERACAO POR ATIVIDADE

Atividade No. Nome:
Remuneracéo
Nome Cargo Insumo*® Taxa da(s) moeda(s) Montante

Pessoal Regular
Pessoal Local
Consultores

Total Geral

COANDZIININDY 1 Al IDINILTINL — DAITINA T vienAdni s - AvAae

13 Pessoal-més, dias ou horas, conforme apropriado.

fela)




4E. DESPESAS REEMBOLSAVEIS POR ATIVIDADE
Atividade No: Nome:
No. Descricao Unidade Quantidade Preco unitario | Montante total em
em
1. Voos Internacionais | Viagem
2. Despesas diversas de viagem Viagem
3. Diaria Dia
4, Custos de transporte local*
5. Aluguel de escritorios/acomodagao/apoio de

secretaria

Total geral

14

Custos com transporte local ndo sdo incluidos se 0 mesmo for fornecido pelo Cliente. Da mesma forma, no canteiro, custos de aluguel de escritérios/alojamento/apoio de secretaria ndo

serdo incluidos se fornecidos pelo Cliente.

feYal
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4F. DESPESAS DIVERSAS

Atividade No. Atividade

Nome:
No. Descrigdo Unidade Quantidade Preco unitario | Montante total
1. Custos de comunicacéo entre

e

(telefone, telegramas, telex)
Elaboracéo, impressdo de relatérios

Equipamento:veiculos,
computadores, etc.

Software

Total geral

COANDZIININDY 1 Al IDINILTINL — DAITINA T vienAdni s - AvAae

1
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SECAO 5. TERMOS DE REFERENCIA

[Os Termos de Referéncia normalmente tém as seguintes secdes: (a) Antecedentes, (b) Obijetivos, (c)
Escopo dos Servicos, (d) Treinamento (quando apropriado), (e) Relatérios e Cronograma, e (f) Dados,
Servigos Locais, Pessoal e Instalagdes fornecidas pelo Cliente.]

\Y
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SECAO 6. MINUTAS PADRAO DE CONTRATOS

[Para Contratos acima de US$200 000, a Consultora utilizara uma das duas minutas padréo de Contrato
do Banco, em anexo, que compreendem:

Minuta Padr&o de Contrato

Servigos de Consultoria

Servigos Complexos Baseados no Tempo
Junho de 1995, revista em julho de 1997

Minuta Padréo de Contrato

Servicos de Consultoria

Remuneracéo por Preco Global

Junho de 1995, revista em julho de 1997

Para Contratos até US$200 000, a Consultora podera utilizar qualquer das duas minutas do
Banco para (Baseados no Tempo ou Remuneracdo por Prego Global), em anexo.

As circunstancias nas quais cada um desses Contratos sdo utilizados sdo descritas nos respectivos
prefacios. O Contrato com Remuneragdo por Preco Global é utilizado mais frequentemente na SBQC,
Selecdo com Orgamento Fixo e Selecdo de Menor Custo, enquanto que o Contrato baseado no Tempo
sera utilizado mais provavelmente na Selecdo Baseada na Qualidade.]
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