Plano de Negécios Mina de Ouro

2 - A empresa

2.1 - A missao

A visdo da Minas de Ouro é sermos uma empresa voltada para a construcdo de um mundo melhor,
dando a cada um de nossos clientes, melhores condi¢cdes de vida e alcangcarmos em 2010 o
reconhecimento do Vale do Jequitinhonha, como empresa inovadora na qualidade de vida.

A misséo da Mina de Ouro é oferecer aos clientes agua mineral da mais pura fonte, reconhecida
pela sua qualidade, eficiéncia na sua produc@o e contribuir para o bem estar de todos os
brasileiros.

2.2 - Os objetivos da empresa

O principal objetivo da Mina de Ouro € o de conquistar, ja no primeiro ano de atividade (2006), 45%
do mercado de agua mineral na regido de atuacdo. Para tanto projetamos uma receita bruta
mensal em torno de R$ 14 mil.

As principais estratégias para alcancar tal situacdo serdo: a apresentagdo do produto, a projecao
de sua imagem vinculada a vida saudavel e a distribuicdo dos produtos em pontos de venda
diversos.

No que diz respeito a estrutura organizacional que ira viabilizar os seus objetivos, a Mina de Ouro
através da incorporacdo da experiéncia de terceiros, conquistada por parcerias e terceirizacao,
pretende manter suas atividades com um nivel minimizado de custos, privilegiando a qualidade do
produto.

O crescimento da empresa sera rigorosamente planejado, levando em conta a sua preparacao
para enfrentar desafios maiores. Pretende-se manter sempre uma situacéo financeira saudavel,
com controles precisos sobre o fluxo de caixa, cujo superavit sera a base para alavancar o
crescimento da empresa.

2.3 - Estrutura organizacional e legal

A Mina de Ouro sera uma sociedade constituida por cotas de responsabilidade limitada, adotando
a denominac&o social de 5 Amigos Industria e Comércio de Agua Mineral Ltda., sendo enquadrada
como microempresa. A Mina de Ouro esta sujeita a legislacdo especifica, particularmente o Cédigo
de Mineracdo do Brasil e controlada pelo Departamento da Producdo Mineral (DNPM) 6rgdo do
Ministério das Minas e Energia.A exploracdo se da sob a forma de concessao no disposto do Art.
176 da Constituicdo Federal.

A Mina de Ouro tera uma estrutura organizacional reduzida, simples. Todas as atividades
gerenciais estardo distribuidas entre os sécios, de forma a garantir a cobertura de todos os
principais setores da empresa: producéo, marketing, financas e pessoas.

A industria sera localizada no distrito industrial da cidade de Grdo Mongol, Minas Gerais, onde
contard com todos os recursos de infraestrutura necessarios a realizacdo de sua atividade: agua,
luz, rede 4gua e esgoto, rede de telefonia e acesso a Internet.

2.4 - Sintese das responsabilidades da equipe dirigente

Luiz Carlos Alves, diretor presidente, € contabilista e administrador de empresas e tem solida
experiéncia na gestéo de negdcios, principalmente nas areas de finangas, materiais e logistica.

Juania Mara Alves Fernandes, vice-presidente e diretora de recursos humanos é administradora de
empresas e tem experiéncia nas areas de crédito e cobranca e gestdo de pessoas. E pos-
graduanda em gestdo de pessoas. Serd responsavel por toda a politica de gestdo de pessoas:
treinamento, desenvolvimento, endomarketing, entre outras.



Plano de Negécios Mina de Ouro

Geraldo Gongalves, diretor financeiro, € administrador de empresas tendo larga experiéncia na
gestdo financeira e administragdo de fluxo de caixa. Foi por muitos anos gerente de agéncia do
Banco do Brasil.

Marco Antonio de Oliveira Santos, diretor de producdo, € administrador de empresas e possuli
grande experiéncia como gerente de banco. Adquiriu grandes conhecimentos sobre o setor de
producéo e logistica de agua mineral por meio de estudos criteriosos desenvolvidos para suportar
a andlise de viabilidade da Mina de Ouro e elaborar este Plano de Negdcios.

Marcio Alfredo Rodrigues Guimaraes, diretor comercial, € administrador de empresas e tem sélida
carreira de vendas. Foi responsavel, em conjunto com o sécio Marco Anténio de Oliveira Santos,
pelos estudos que deram origem a este Plano de Negécios. Durante este trabalho teceu uma
significativa rede de relagBes e conheceu as operacdes relativas aos fornecedores e concorréncia.
Através de pesquisas pode conhecer as necessidades, preferéncias e comportamentos da
clientela, sendo responsavel por toda a politica de marketing a ser desenvolvida pela empresa.

2.5 - Plano de Operacodes

A empresa ter4 uma estrutura hierarquica enxuta, integrada pela geréncia e a area de producao.
No inicio das operac¢des a geréncia acumulara as funcgdes principais. A centralizagdo de fungdes
no inicio das operagdes, além de visar a reducao do custo operacional, permitird que a geréncia
adquira experiéncia de gestdo e se prepare para o crescimento da empresa.

A Mina de Ouro pretende fabricar um produto sob as normas de higiene e qualidade impares, além
de desenvolver uma nova embalagem completamente inovadora que permitird a venda a granel.
Os controles dos processos de fabricacdo embalagem e distribuicdo serdo extremamente rigorosos
de forma a garantir uma qualidade excelente.

A Mina de Ouro contratou um sistema de gestéo integrada o qual ird possibilitar o tratamento, de
forma adequada, de todas as informacg6es do empreendimento, inclusive as estatisticas. Através
dele poderemos acompanhar, em tempo real, todo do desenvolvimento do negocio e o0s
indicadores de sucesso do negocio. Desenvolvemos, ainda, um sistema de monitoramento da
concorréncia que nos permitira o desenvolvimento de vantagens competitivas sustentaveis.

2.6 - As parcerias

Para que nosso projeto pudesse ser viabilizado foi necessario que se estabelecessem as seguintes
parcerias:

- Agua Mineral Caxambu, para treinamento e qualificacdo dos funcionarios da producéo;

- FRIOQUEL, fabrica onde foram compradas as maquinas, que também se responsabilizara pelo
treinamento e supervisdo da producao;

- EVASEC, fornecedora de embalagens, responsavel pelas tecnologias de fabricagdo das
embalagens, e pelo acompanhamento da producéo.



