Atividade da Unidade: 1V

E de suma importancia que os analistas de projetos de investimentos
conhecam as linhas de investimentos disponibilizadas pelos bancos
comerciais e de desenvolvimento, para que as empresas possam financiar
seus projetos.

Tao importante quanto conhecer as linhas de crédito é entender os
mecanismos e as regras veiculadas as suas operacionalizagbes. Muitas
instituicbes costumam relacionar em seus sites e suas agéncias,
informacdes e roteiros para facilitar o processo de tomada de empréstimo

bem como os documentos necessarios a formalizacdo das operagdes.

Existemm muitas linhas de crédito no mercado, principalmente destinadas
as médias e grandes empresas. O BNDES é o banco oficial do Pais
responsavel pela disponibilizacdo de recursos destinados ao
desenvolvimento das empresas nacionais.
Seus recursos geralmente sao repassados as empresas de forma indireta
por meio dos bancos comerciais como Itau, Bradesco ou Banco do Brasil.
Cada linha de crédito possui uma destinacdo ou publicos especificos, tais
como:

e BNDES Automatico (Banco Nacional de Desenvolvimento -—

Automatico)

¢ FINAME (Financiamento de Maquinas e Equipamentos)
e FINEM (Financiamento a Empreendimentos)

e PROGER (Programa de Geracao de Emprego e Renda)

1) De posse das informacgdes disponiveis no mercado e nos anexos I, 11
e 111 deste texto, escolha uma empresa, real ou ficticia, e construa
um projeto de investimentos para a empresa escolhida, seguindo os
roteiros existentes no Anexo 1V deste documento.

Anexo |




Pagina do site — www.itau.com.br — direcionada a pessoas juridicas que
desejam financiar projetos via linha de crédito do BNDES, denominada
BNDES Automatico, para médias empresas e financiamentos de até R$
10 milhdes.
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http://www.itau.com.br/

Processo de construcado de projetos de financiamento de investimentos em

ativos fixos:

ORIENTACOES:

Para acolhimento e analise da proposta, € necessario:
a) Cadastro atualizado;

b) Informacdes contabeis:
I — empresa optante pelo Simples apresentar, no minimo,
relacdo de vendas dos ultimos 12 (doze) meses;
Il — nos demais casos:
— Balanco Patrimonial/DRE, do ultimo exercicio, se ainda nao
tiverem sido entregues ao Banco;
— Balancete/DRE recentes, com defasagem maxima de 3
meses.

c) apresentar orcamentos dos bens objetos do financiamento proposto,
com os respectivos codigos da Finame, se for o caso, emitidos pelos
fornecedores, contemplando os seguintes dados: valor unitario,
quantidade, marca, modelo, poténcia, capacidade nominal e outros que
se fizerem necessarios para identificar bem;

d) quando tratar-se de obras civis:

I — anexar cronograma fisico-financeiro e memorial descritivo
assinado pelo engenheiro responsavel, ART/CREA, Alvara e matricula
do INSS;

Il — no caso de reformas sem ampliacdo ou alteracdo de
estrutura, anexar somente Alvara ou documento de sua dispensa,
emitido pela Prefeitura;

Il — em imoOveis de terceiros, apresentar autorizacdo do
proprietario para modificacdes do imdvel e contrato de aluguel vigente.




Anexo 111

Modelo de ficha cadastral utilizado pelo Banco do Brasil

para

recebimento e cadastramento de propostas de financiamento de projetos

de investimento.

PROPOSTA DE INVESTIMENTO
Pessoa Juridica

[Local de Data: |

1. Identificac&o

[Nome: |

[CSNPJ: |

2. Proposta

Finalidade:

Itens do Orcamento Valor R$

A Financiar R$

Obras civis

Maquinas/equipamentos

Capital de giro incremental

Outros

Total

Prazo solicitado (anos)
Prazo de caréncia (meses)

Recursos proprios (R$)

Origem dos recursos proprios:

3. Garantias oferecidas Valor R$
Maquinas/equipamentos
Veiculos
Imoveis
Recebiveis
Outras
Total
Obs: Juntar documentos de propriedade, atualizados
Garantias Pessoais - (aval ou fianca)
Nome CPFE
Fundo de Aval SIM( ) NAO ( ) QUAL:
4. Faturamento com as vendas de bens e servicos
Ultimos 12 Previsdo de incremento para os proximos 5 anos (*)
meses ano 1 | ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Vendas
) Justificativas dos incrementos:
No Fora do
5. Prazos praticados a vista (%) |a prazo(%o)|Estado (%) |Estado (20| prazo meédio (dias)
Compras
Vendas
Permanéncia dos estoques
6. Gastos Globais
Custos/Despesas Ultimos 12 Previsao de incremento para os proximos 5 anos (*)
mese. ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Bens e/ou servigos vendidos
Proé-labore (sem _encargos)
Salarios (sem _encargos)
Comissdes sobre vendas
Aluguéis
Energia elétrica
Telefone
Agua
Publicidade
Servicos de terceiros
Outros (até 10%o)
( * ) Justificativas dos incrementos:
Regime tributario: () Simples () Lucro Presumido ( ) Lucro Real
TRiIBUTOS:[ Simples | icMs__ | Pl [ iISsoN__| IR |
Aliquotas:| | | | | | |
7. Empréstimos/financiamentos no sistema financeiro - Data base / /
vencimento| caréncia taxa anual forma de saldo
Credor tipo final em meses % pagamento devedor
8. Outros compromissos junto a terceiros - Data base / /
vencimento| caréncia taxa anual forma de saldo
Credor tipo final em meses % pagamento devedor

Obs: Indicar eventuais parcelamentos de impostos e assemelhados.

9. Outras informacdes

N° de funcionarios atuais: | | N° de funcionario apés o investimento:|

Informacgdes adicionais:

Responsavel pela Empresa




Anexo 1V

Roteiro disponibilizado pelo Banco do Brasil aos empresarios, utilizado

para facilitar a construcéo e elaboracdo de um projeto de investimento.

ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PROJETO DE INVESTIMENTO

Senhor Empresario,

Com o presente Roteiro, o Banco do Brasil pretende oferecer-lhe instrumento
adequado para verificacdo da viabilidade econémico-financeira do seu
empreendimento. Trata-se de ferramenta para seu uso pessoal e também um
dos diversos parametros que o Banco utiliza para analisar eventual parceria no
negdcio.

Solicitamos sua atencdo para os seguintes fatos:

1)

2)

3)

4)

5)

O projeto de investimento ndo deve ser entendido meramente como meio de
se conseguir empréstimos bancarios e, sim, como ferramenta de
planejamento que deve ser utilizada, também, para atestar a viabilidade
econdmico-financeira do empreendimento;

O roteiro anexo nao se trata de simples formulario, mas de guia a ser seguido
por profissional experiente na area de projetos, podendo ser adaptado a cada
caso, com enriquecimento de informacfes ou supressdo de dados, quando
couber;

O Banco do Brasil ndo credencia e ndo indica consultores, pessoas fisicas ou
juridicas como intermediarios para facilitar, agilizar ou aprovar operacdes. A
escolha de pessoas habilitadas para a elaboracdo de projetos € de inteira
responsabilidade dos interessados, bem assim as conclusbes a que chegar
com O uso deste roteiro;

A participacdo do Banco em qualquer empreendimento é sempre parcial,
devendo os investidores responsabilizar-se pela complementacdo do
orcamento com recursos proprios, que deverao ser aportados na forma
de aumento de Capital Social. E evidente que a falta desses recursos ou
sua indisponibilidade nas épocas em que exigidos podem inviabilizar o
projeto. Dessa forma, o Banco n&o analisa projetos sem que haja
comprovacao prévia da disponibilidade da contrapartida de recursos proprios
necessaria ao empreendimento;

A andlise do projeto fundamenta-se na verificacdo da consisténcia das
informacdes nele contidas. Assim, todos os valores que sdo informados
quando do preenchimento dos quadros devem, necessariamente, ser
acompanhados das respectivas memodrias de calculo, sem as quais todo o
trabalho fica comprometido. Orcamentos, escrituras, estudos de mercado,
plantas arquitetbnicas, alvards, licencas ambientais e outros documentos
relevantes também sdo partes integrantes do projeto e devem acompanha-lo
quando de sua entrega ao Banco.




Por fim, esclarecemos que a tomada de decisdo pelos agentes financeiros no
sentido de apoiar, ou nao, determinado projeto ndo se baseia apenas em sua
capacidade de pagamento, mas envolve diversos outros fatores tais como,
restricbes cadastrais, politica econbmica do governo, mercado de atuacao,
disponibilidade de recursos na linha de crédito pretendida e politica de crédito da
instituicdo financeira. Por isso, € indispensavel a prévia certificacdo de que todas
as fontes para a execucdo do empreendimento estejam asseguradas, antes de
dar inicio a sua implantacao.




1 - _A EMPRESA

Neste topico, deve ser abordada a situacdo atual da empresa, conforme
orientacdes dos itens a seguir.

1. CARACTERIZACAO
e Razao social e niumeros de inscricdo no CNPJ e na Junta Comercial.
e Enderecos: sede, filiais, escritorios, depositos, fabricas etc.
e Objeto Social.
e Data de constituicdo, prazo de duracdo, representacao legal e forma
juridica.
2. ADMINISTRACAO

e Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva: composi¢coes e prazos
de duracao dos mandatos.

e Dirigentes: residéncia, nacionalidade, qualificacdo profissional e
experiéncia empresarial (anexar curriculum vitae).

e Assessoramento técnico-administrativo: qualificacdo profissional e areas
de atuacdo dos assessores.

e Estrutura organizacional: descrever e apresentar o organograma da
empresa.
3. CAPITAL SOCIAL
e Valor: autorizado, subscrito e integralizado.
e Evolucao (Quadro n°. 1).

e Controle (Quadro n°. 2). Quando nao se tratar de sociedade anbnima,
relacionar os sdcios e suas respectivas participacdes no capital.

e Apresentar acordo(s) de acionistas existente(s) ou, se inexistir(em),
encaminhar carta-compromisso na forma do Anexo n°. 1 deste Bloco.
4. PARTICIPACOES E INTERLIGACOES

e Informar as existentes, tanto da empresa como dos dirigentes (quadro
ne3).
e Justificar a participacdo da empresa em outras sociedades.

e Apresentar organograma ilustrando as interagoes.

5. ASPECTOS LEGAIS

e Informar sobre as medidas adotadas e por adotar com vistas ao
atendimento de todas as exigéncias legais e regimentais, como, por
exemplo: protecdo do meio ambiente (poluicdo); requisitos higiénicos e
sanitarios do SIPA; seguranca no trabalho; prevencdo contra incéndio
etc.



Informar sobre o sistema de tributacdo observado pela empresa,
isencbes acaso existentes e favores fiscais (indicar as aliquotas, as bases
para calculo e os prazos de recolhimento).

e Autorizacdo e/ou registro para funcionar como empresa do ramo, se
for o caso.

RELACIONAMENTO COM MERCADO DE CAPITAIS

Companhia de capital fechado — comentar perspectivas de abertura do
capital.

Companhia de capital aberto — informar os tipos de a¢cdes negociadas em
bolsa ou mercado de balcdo, volume de negdcios e respectivas cotacdes
meédias ao final de cada més nos ultimos trés exercicios.

Informar sobre séries de debéntures ou partes beneficiarias emitidas nos
ultimos trés exercicios ou a emitir, suas caracteristicas e condi¢cdes de
emissao.

Tecer comentarios sobre a politica de bonificacdo e de distribuicdo de
dividendos, informando a percentagem dos lucros distribuidos em
dinheiro nos 3 ultimos exercicios.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Empresas em fase de implantacdo: apresentar balanco patrimonial de
abertura. Para demais empresas: balancos patrimoniais dos trés ultimos
exercicios com suas respectivas demonstracdes dos lucros ou prejuizos
acumulados, do resultado do exercicio e das origens e aplicacdes de
recursos (balanco e DRE do ultimo exercicio deverdo ser na forma
analitica — com abertura de contas).

Se o ultimo balangco patrimonial apresentado for superior a 120 dias,
encaminhar também balancete recente e sua respectiva demonstracao
de resultado — DRE (de forma analitica).

Informar os investimentos fixos anuais realizados durante os ultimos 3
anos, bem como os previstos para os préximos 10 anos.

Relagdo dos cinco maiores devedores por duplicatas a receber,
contemplando os respectivos valores por ocasidao do ultimo
balanco/balancete.

Valor das duplicatas a receber, vencidas — posicdo do udltimo
balanco/balancete desdobrando em: até 90 dias; mais de 90 dias.

Dividas Existentes: Elaborar tabela das dividas existentes (inclusive
leasing, factoring, duplicatas/cheques descontados e eventuais
contingéncias trabalhistas e tributarias), com as seguintes informacdes,
discriminadas individualmente e condensadas no Quadro n°. 17:

e Credor;

¢ Finalidade (se Investimento ou Giro);

e Encargos;



8.

Prazo total contratado (meses);

Prazo restante (meses);

Caréncia (prazo restante, em meses);

Periodicidade de reposicdo dos empréstimos;

Vencimento final;

Saldo devedor;

Data base do saldo devedor (atencdo: todos os empréstimos
devem estar sob a mesma data base).

Auditoria: caso tenha sido recentemente realizada, apresentar laudos ou
pareceres com a sumula dos resultados gerais.

Bens do imobilizado do udltimo balanco/balancete: tecer comentarios
sobre o estado de conservacdo, o funcionamento e a adequacdo dos
bens ao processo produtivo. No caso de ociosidade dos equipamentos
existentes, indicar as causas, manifestando-se quanto as possibilidades
efetivas da plena utilizacdo da capacidade atual, pela execucdo do
projeto. Relacionar, identificando por item, os valores histéricos e
contébeis corrigidos (Quadro n°5).

Tratando-se de empresa integrante de grupo empresarial fornecer a
documentacéao referente a empresa lider e as demais
coligadas/controladas (balancos/balancetes, detalhamento do
endividamento e investimentos fixos previstos).

PRODUCAO E RECEITAS ATUAIS (adaptar conforme atividade da

empresa)

Produtos fabricados/comercializados (caracteristicas, marcas, Uus0S e
essencialidade). Apresentar fluxograma do processo produtivo. Produtos
substitutos (identificar e indicar os seus pre¢cos no mercado).

Capacidade nominal e nivel de ocupacao (capacidade efetiva) da escala
de producdo. Regime operacional: horas de trabalho por dia, dias por
semana e dias por ano (no ultimo triénio e no momento).

Producédo e vendas (quantidade e valores) em cada um dos trés ultimos
exercicios, discriminadamente, por produto e subproduto, para o0s
mercados interno e externo.

Delimitacdo da area de mercado. Formas e vias de distribuicdo dos
produtos e subprodutos.

Politica de vendas, com informacdo sobre o0s prazos concedidos,
percentuais de vendas a prazo e instrumentos de recebimento
(duplicatas, cartdo de crédito etc) e respectivos percentuais de
representatividade sobre o total das vendas.

Operacbes com controladora, controladas, coligadas e Orgaos
governamentais.

Receitas ndo-operacionais: especificar.



9. ASPECTOS TECNICOS ATUAIS (adaptar conforme atividade da
empresa)

Tecer comentarios sobre o grau de mecanizacao, controle de qualidade,
controle da producdo manutencdo, controle de estoque minimo, sistema de
custos e outros julgados relevantes.

11 - CONCEPCAO DO PROJETO

1. OBJETIVOS

Descricdo das principais caracteristicas do projeto (expansao,
implantacdo, modernizacéo, relocalizagao etc.), dos efeitos buscados em sua
implementacdo (melhoria de produtividade, desenvolvimento tecnolégico,
melhoria na qualidade dos produtos etc.) e das repercussdes de sua execucao
na economia local, regional e nacional.

2. MERCADO

¢ ldentificacdo dos produtos: caracteristicas técnicas, usos, essencialidade,
matérias-primas que entram em sua formacgédo, processos tecnoldgicos
utilizados para sua fabricacdo, forma de apresentacdo e natureza ou
destino do bem considerado (bem de consumo duravel ou ndo-duravel,
bem intermediario ou bens de capital). Identificar os produtos
substitutos e complementares.

e Distribuicdo geografica do mercado (interno e externo).

¢ Oferta e demanda (existentes e potenciais). Indicar as fontes e critérios
utilizados para fazer as projecoes.

e Consumo aparente: mercado interno e externo.

e Empresas concorrentes nacionais e internacionais: instaladas ou em
instalacdo. Sua participacdo no mercado, com indicacdo, se possivel, da
capacidade instalada.

e Precos dos produtos, indicando a tendéncia para 0s proximos anos.
Comentar a influéncia da politica governamental (incentivos, limitacoes,
precos administrados, etc.).

e Comercializacdo: apresentacao do sistema de distribuicdo dos produtos a
ser adotado pela empresa nos mercados interno e externo,
especificando, inclusive, os custos decorrentes.

e Vantagens competitivas da empresa (qualidade dos produtos, precos
internos e de exportacdo, prazos de venda, facilidade de distribuicdo
etc.).

e Na hipdétese de a producdo destinar-se, no todo ou em parte, a
exportacao:

* indicar o mercado atual dos produtos a serem exportados, segundo
0s principais paises importadores, na forma do quadro a seguir:



PRODUTOS PAIS PRECOS (EM US$) OBSERVACOES
IMPORTADOR | QUANTIDADE FOB CIF

* apresentar analise suméaria das condi¢cfes dos mercados internos dos
principais paises consumidores e/ou produtores e daqueles para onde
a empresa pretende exportar, considerando a evolucao dos precos
praticados e o0s sistemas de comercializacdo adotados naqueles
paises;

BN

* comentar os incentivos a exportacdo e sua influéncia na capacidade
de competir no mercado externo.
3. LOCALIZACAO

Enumerar as razdes que justifiguem a localizacdo escolhida (proximidade do
mercado consumidor e/ou da fonte de matéria-prima, disponibilidades de
insumos e de méao-de-obra, infra-estrutura de transportes, comunicacoes e
energia elétrica, favores fiscais e crediticios etc.).

4. TAMANHO

e (Capacidade de producdo projetada, indicando a escala nominal em
relacdo a cada produto e subproduto, o nivel de utilizacdo que podera
ser alcancado e a época em que ocorrera.

e Justificativa para o tamanho do projeto em face das perspectivas de
mercado, a disponibilidade de fatores e insumos de producdo e da
capacidade gerencial e financeira da empresa.

e Adequacdo da estrutura organizacional a escala de producéo.
5. ENGENHARIA

5.1 CONSTRUCOES CIVIS

e Construcgdes principais e secundarias.

e Memoriais descritivos, plantas baixas, plantas de situacdo e de
localizacdo dos edificios no terreno, devidamente aprovadas por Orgao
competente.

e Possibilidade de expanséo futura.
e Prazo de execucdo: cronograma fisico.
e Ildoneidade e qualificacdo técnica dos construtores ou empreiteiros,

inclusive experiéncia anterior.

5.2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
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Tipo, vida util, capacidade, rendimento e exigéncias de manutencdo e
reposicao dos componentes.

Prazo de montagem e cronograma fisico.

Idoneidade e qualificacdo técnica dos fabricantes e montadores, inclusive
experiéncia anterior.

Copia de contratos de transferéncia de tecnologia se for o caso.

INSTALACAO EM GERAL

EspecificacOes e justificativas.
Plantas e arranjo fisico (layout).
Idoneidade e qualificacdo técnica dos montadores, inclusive experiéncia
anterior.
VEICULOS

Indicar as necessidades, relacionando a capacidade de cada um deles,

distdncias a serem percorridas, servicos a serem prestados, juntando
memoarias de calculo, precos e justificativas da escolha.

6.

PROCESSO PRODUTIVO
Tipo (linear, intermitente, misto).
Fluxo (desdobramento por componentes).
Existéncia de processos alternativos.
Vantagens e desvantagens.
Possibilidades de substituicdo de insumos e produtos.

Relacbes de transformacao (produtos intermediarios, finais, subprodutos,
residuos e perdas).

Ciclo industrial.

Comentar a adequabilidade global do leiaute selecionado, face a escala e
0 processo de producao previsto.

Padrdo tecnolégico a adotar: se eletromecanico ou se baseado em
microeletronica, informatica, biotecnologia, etc.

Posicionamento da empresa — atual e do projeto — em relacdo a
vanguarda tecnoldogica do setor a que pertence. Apresentar parecer
técnico de empresa de consultoria ou de consultores independentes.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-ORGANIZACIONAL
Apresentar organograma futuro com descricdo sumaria das funcoes.

Informar as providéncias que serdo tomadas para adequar a estrutura
administrativo-organizacional da empresa as exigéncias do projeto,



10.

notadamente quanto ao padrdo tecnoldgico a ser adotado e a escala de
producao.

SUPRIMENTO DE FATORES E INSUMOS DE PRODUCAO

Indicar a previsdo de consumo, o0s precos, a disponibilidade, a
procedéncia, a forma de distribuicdo (uniforme, sazonal, por cotas, etc.)
e as condicoes de compra dos seguintes fatores de producao,
assinalando, quando for o caso, as necessidades de estoque: matérias-
primas, materiais secundarios, embalagens, combustiveis, lubrificantes,
energia elétrica, dgua, pecas de reposicdo e materiais diversos.

Indicar as necessidades de mao-de-obra (separar por turno de trabalho),
as possibilidades de recrutamento e as necessidades de treinamento de:
mao-de-obra especializada, semi-especializada e n&o especializada e
administradores de alto nivel.

Dimensionar as necessidades e 0s custos correspondentes de despesas
com fretes de matéria-prima e de entrega de produtos acabados,
transporte de funcionarios etc.

IMPACTO AMBIENTAL

Tratando-se de projeto que envolva atividade subordinada a legislacéo
especifica, informar sobre o atendimento de todas as exigéncias legais e
regimentais: protecdo do meio ambiente, atendimento dos requisitos
higiénicos e sanitarios do SIPA, sistema de filtragem e sedimentacao
para tratamento de efluentes, entre outras.

Para os projetos com as caracteristicas acima devera ser apresentada a
Licenca Prévia ou de Instalacdo, expedida pelo 6rgado estadual
competente.

Situacdes que ndo estejam claramente definidas quanto a necessidade
do licenciamento ambiental, devera ser apresentada manifestacdo do
6rgdo ambiental competente dispensando a empresa de tal
licenciamento.

Apresentar cronograma fisico-financeiro das eventuais inversdes a serem
realizadas nessa éarea.

INVESTIMENTOS FIXOS

Apresentar o0 cronograma fisico geral de implantacdo do
empreendimento (Quadro n°. 6).

Fornecer, para cada um dos itens adiante alinhados, estimativa das
inversoes totais, baseada em precos vigentes a época de elaboracao do
projeto, coletados junto aos eventuais fornecedores dos bens e
executores dos servicos programados, além das informagbes e dados
especificamente indicados:



11.

12.

13.

Terreno: juntar documento que comprove a posse e o dominio do
imovel.

Construcdes civis: orcamento detalhado e o cronograma de execucao
das obras realizado por engenheiro (com registro no CREA).

Maquinas, equipamentos, veiculos, moveis e utensilios: juntar
orcamento discriminado e as respectivas propostas de venda, as quais
deverdo conter informacdes quanto a prazos de entrega, garantias de
funcionamento, condicbes de pagamento e prazo de validade da
proposta. Em relagcdo a maquinas e equipamentos que dependam de
importacdo, dizer a procedéncia e juntar fatura “pro-forma” do
exportador, catalogos ou outros dados que caracterizem o bem.

Instalacbes, montagens e treinamento: juntar 0s respectivos
cronogramas financeiros e memoarias de céalculo dos gastos previstos.

Elaboracdo do projeto: correspondem aos honorarios pagos a terceiros
pela elaboracdo dos estudos iniciais, projetos técnicos de arquitetura e
engenharia e de viabilidade econdmico-financeira do empreendimento.

Outros: especificar, juntando memodrias de céalculo e respectivos
orcamentos.

Eventuais: admitida a verba equivalente até o maximo de 5% sobre o
valor a realizar dos itens: construcdes civis, maquinas, equipamentos,
instalagcdes, montagem e frete.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Capital de giro: estimar as necessidades e as fontes de cobertura
(Quadro n°. 12).

Juros incorridos durante a fase pré-operacional: correspondem aos juros
devidos sobre os financiamentos pretendidos, destinados a implantacéao
do projeto.

FINANCIAMENTO

Recursos proprios: comprovar a origem e demonstrar os meios de que
se valerd para mobiliza-los, lembrando que deverdo ser aportados na
forma de aumento de Capital Social.

Outros recursos: especificar e justificar a forma da mobilizagao.

USOS E FONTES

e Elaborar esquema de usos e fontes dos recursos (Quadro n.© 8).



14.

CUSTOS

Fornecer os custos (fixos e variaveis) estimados para o(s) nivel(is)
de producdo considerado (s), conforme Quadro n°. 11, indicando e
justificando os critérios adotados para a fixacdo dos respectivos
valores, esclarecendo tratar-se de preco: administrado (CIP, PGPM,
etc.); cotado a época da elaboracdo do projeto; formado com base
em tendéncia histdrica (apresentar a série considerada e a fonte da
pesquisa); cotado em Bolsa de Mercadoria (nacional e/ou
estrangeira); entre outros.

Apresentar as memoarias de calculo utilizadas em todas as projecoes.

15. RECEITAS
e Operacionais: Fornecer as receitas estimadas para o(s) nivel(is) de
producdo considerado(s), conforme Quadro n©. 10, indicando e
justificando os critérios adotados para a fixacdo dos respectivos
valores, esclarecendo tratar-se de preco: administrado (CIP, PGPM,
etc.); cotado a época da elaboragcdo do projeto; formado com base
em tendéncia historica (apresentar a série considerada e a fonte da
pesquisa); cotado em Bolsa de Mercadoria (nacional e/ou
estrangeira); entre outros.
e Nao Operacionais: quantificar e especificar.
CF
[ |\ [ ——
RT - CV
PN = Ponto de nivelamento
RT = Receitas totais
Ccv = Custos variaveis
CF = Custos fixos
16. CAPACIDADE DE PAGAMENTO

Apresentar fluxo de caixa, a precos constantes, para periodo de 10
anos, considerando o projeto isolado (Quadro n©°7). Quando se
tratar de empresa existente ou nao for possivel dissociar as receitas
atuais da empresa das oriundas exclusivamente com a implantacéo
do projeto, apresentar o fluxo de caixa consolidado (projeto mais
empresa existente).

Calcular a taxa interna de retorno a ser obtida a partir dos fluxos de
caixa elaborados (do projeto e consolidado).



e Calcular o ponto de nivelamento — considerando o projeto e a
empresa operando a plena capacidade utilizando a formula:

CF

RT — CV

PN = Ponto de nivelamento
CF = Custos fixos

RT = Receitas totais

CV = Custos variaveis

e Calcular o tempo de retorno dos investimentos a partir do(s) fluxo(s)
de caixa liquido(s) — projeto e consolidado (projeto e empresa).

17. OPERACAO PROPOSTA

¢ VALOR
FINALIDADE
PRAZOS - Informar os prazos de caréncia e de amortizacdo
pretendidos.

¢ ENQUADRAMENTO

18. GARANTIAS

e Além dos bens objeto do financiamento, relacionar outros (imoveis,
instalacbfes, maquinas e equipamentos) que podera integrar a
garantia do crédito proposto, discriminando suas caracteristicas
basicas, localizacdo, situacdo legal, proprietarios e respectivos
valores de mercado.

e Aval/fianca: indicar os avalistas/fiadores do negdcio proposto.

Senhor Gerente,

Comunicamos-lhe que a gestdo, a escolha dos dirigentes e outros
assuntos de interesse desta Empresa nao se regulam por quaisquer tipos de
acordos entre seus acionistas.

2. Informamos-lhe, ainda, que o exercicio do voto por parte dos Nnossos
acionistas, pessoas juridicas, igualmente ndo esta condicionado por quaisquer
acordos dessa natureza firmado pelos respectivos acionistas.

3. Comprometemos em submeter previamente a aprovacdo do Banco do
Brasil, quaisquer acordos entre nossos acionistas controladores ou entre
acionistas controladores das pessoas juridicas que detenham parcelas de
nosso capital social, enquanto nao forem totalmente cumpridas nossas
obrigacdes relativas a solicitacdo de apoio financeiro formulada a esse Banco.




4. Para os fins de direito, firmamos este compromisso através dos nossos

acionistas majoritarios e dos acionistas majoritarios das empresas nossas
acionistas.
Quadro n°1
EVOLUCAO DO CAPITAL (ultimos 5 anos)
Em R$
Data Base Forma de Integralizacdo
(més/ano)
Capital Capital em reservas lucros créditos bens reavalia-
Data | inicial no apos dinheiro capitalizados incorpo- ¢oes do
periodo ou cada rados ativo
valor do aument
aumento (o]
Quadro n°2
CONTROLE ACIONARIO
NOMES ACOES
Ordinarias Preferenciais TOTAL
c/direito a voto s/direito a voto
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Nacionais
- outros
SUBTOTAL
Estrangeiros
- outros
SUBTOTAL
TOTAL 100 100 100
Obs.: 1) Relacionar os principais acionistas.

2) Quando o controle do capital pertencer a pessoas juridicas, deverédo ser elaborados para estas,
quadros demonstrativos de sua composigdo acionaria, com vistas a identificacdo da origem do seu

capital.




Quadro n°3

PARTICIPACOES E INTERLIGACOES

PARTICIPANTES Empresa A Empresa B Empresa C Empresa X
R$ 1,00 % [ R$ 1,00 % | R$ 1,00 % | R$ 1,00 %
Proponente
Dirigentes:
Empresas Nome Sede Capital Social (R$ 1,00)
Nominal Realizado
A
B
C
X
Quadro n°4
ADMINISTRACAO
Administradores
Cargos
Quadro n°5
ATIVO IMOBILIZADO (Balango Patrimonial/Balancete de /7 )

ITENS

Valor
Historico

Correcdes

Depreciacdes

Valor Contabil
Atualizado

SETOR AGROPECUARIO
Terrenos

Obras Civis

Instalacfes

Maquinas e equipamentos
Moveis e Utensilios
Ferramentas

Veiculos

Rebanho Produtor
Animais de Trabalho
Culturas Permanentes
(especificar)




Qutros (discriminar)
Subtotal

SETOR MINERACAO
Terras

Jazidas

Obras Civis

Benfeitorias

Mag. e Equip. Pesados
Maq. e Equip. Leves
Ferramentas

Veiculos

Direitos s/ recursos naturais
Qutros (discriminar)
Subtotal

SETOR INSDUSTRIAL
Terrenos

Obras Civis

Instalacdes

Maquinas e Equipamentos
Moéveis e Utensilios
Ferramentas

Veiculos

Florestamento
Reflorestamento

Qutros (discriminar)
Subtotal

TOTAL DO IMOBILIZADO

Quadro n°6

CRONOGRAMA FISICO GERAL DE IMPLANTACAO

DISCRIMINACAO (*) Realizado PERIODOS DE EXECUCAO TOTAL
até: / / I 1 11 v

Projeto

Obras Civis

Maqg. e equipamentos

Equip. Informatica

Instalacéo e
montagens

Moveis e utensilios

Veiculos

Treinamento

Despesas pré-operac.

Terreno

( * ) Detalhar os itens

Quadro n°19

INFORMACOES SOBRE O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Carga/capacidade instalada (@B) KVA

Fator de carga (tipico da atividade) (¢5) %




Estimativa de consumo mensal de energia com a KWH

implementacdo do projeto 2
Meta de consumo estabelecida pela concessionéria KWH
Consumo dos ultimos doze meses: KWH

(1) somente para os projetos em implantacao.
(2) justificar nos casos que houver reducdo/manutencdo do consumo.

Dados a serem extraidos do projeto executivo de instalacfes elétricas, ja
aprovadas ou em aprovacao pela concessionaria, da fatura de energia e
de estimativas de consumo a serem efetuadas pelo engenheiro
responsavel.




	1.  CARACTERIZAÇÃO
	2.  ADMINISTRAÇÃO
	3. CAPITAL SOCIAL
	4. PARTICIPAÇÕES E INTERLIGAÇÕES
	5. ASPECTOS LEGAIS
	6. RELACIONAMENTO COM MERCADO DE CAPITAIS
	7. SITUAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA
	8. PRODUÇÃO E RECEITAS ATUAIS (adaptar conforme atividade da empresa)
	9. ASPECTOS TÉCNICOS ATUAIS (adaptar conforme atividade da empresa) 
	1. OBJETIVOS 
	2. MERCADO 
	3. LOCALIZAÇÃO 
	4. TAMANHO
	5. ENGENHARIA 
	6. PROCESSO PRODUTIVO 
	7. ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-ORGANIZACIONAL
	8. SUPRIMENTO DE FATORES E INSUMOS DE PRODUÇÃO
	9. IMPACTO AMBIENTAL
	10. INVESTIMENTOS FIXOS
	11. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
	12. FINANCIAMENTO
	13. USOS E FONTES
	14. CUSTOS
	15. RECEITAS 
	16. CAPACIDADE DE PAGAMENTO
	17. OPERAÇÃO PROPOSTA
	18. GARANTIAS
	Quadro n°4
	ADMINISTRAÇÃO
	Cargos
	CRONOGRAMA FÍSICO GERAL DE IMPLANTAÇÃO
	INFORMAÇÕES SOBRE O CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA



