
 1

Para esta atividade: 
 
1. Faça a leitura individual do artigo “Da Contabilidade à Controladoria: A 
Evolução necessária”. 
 
2. Juntamente com os colegas do seu grupo, discuta as informações 
apresentadas no texto, procurando responder às seguintes questões: 
 

a) Por que, segundo o autor, no ambiente moderno dos negócios, uma 
contabilidade gerencial, que tenha por base um modelo exclusivamente 
financeiro, não mais consegue propiciar as informações necessárias 
para apoiar a gestão empresarial? 

 
b) O que seria o chamado “imperativo do valor” citado pelo professor 

Cano?  
 

c) Segundo o texto, qual a visão que a maioria dos administradores de 
empresas brasileiras possui a respeito dos contadores? Qual a opinião 
do seu grupo sobre essa questão? 

 
d) O que é necessário mudar nos atuais modelos contábeis para que 

possam atender às necessidades de informação de um mundo de alta 
volatilidade?  

 
e) Analisando a Figura 1 do artigo “Da Contabilidade à Controladoria: A 

Evolução Necessária”, comente sobre os cinco eixos de transformação 
da contabilidade gerencial e suas inter-relações.   

 
f) Por que a Controladoria deve ser estratégica? 

 
g) O grupo concorda com a opinião do autor de que o Controller deve ser 

um generalista? Por quê? 
 

h) Quais as principais diferenças entre a Contabilidade Financeira e a 
Controladoria? 

 
3. O líder do grupo deverá disponibilizar as conclusões do grupo no fórum. 
 
  


