PLANEJAMENTO E CONTROLE FINANCEIRO

Unidade III – O Controle Financeiro e a Gestão de Portifólios Eficientes 

Módulo 1 – O Orçamento Empresarial

Fábia 22/11/2006 

Exercícios

1. Com relação à utilização de modelos orçamentários nas empresas, qual das afirmações abaixo NÃO pode ser considerada correta? 

a) Os primeiros modelos orçamentários foram desenvolvidos por volta de 1920 e visavam ajudar os gerentes financeiros a controlar os custos e fluxos de caixa das grandes organizações industriais.

b) O modelo orçamentário como conhecemos hoje é relativamente recente e foi desenvolvido no Brasil em meados de 1998.

c) Com o passar do tempo e o aumento da complexidade das atividades da organização, o orçamento passou a ter, com algumas adaptações, a responsabilidade de conduzir a produção no negócio.

d)
Grande parte das práticas de gestão contábeis usadas até os dias de hoje foram desenvolvidas em 1925, como por exemplo, o cálculo  dos custo de mão de obra e de materiais, os custos fixos, o orçamento de caixa e as previsões de vendas.

2. Sobre a evolução do processo orçamentário, assinale a opção correta:

a)
Com o passar dos anos, o orçamento tradicional foi agregando práticas e adaptações para acompanhar a evolução constante das organizações cada vez mais complexas. 

b)
Com a descentralização do modelo de gestão das empresas, o orçamento tornou-se cada vez menos importante para as empresas. 

c)
O orçamento tradicional ainda é feito da mesma maneira como era realizado em 1925.

d)
Embora o orçamento tradicional tenha se modificado com o tempo, agregando algumas adaptações para acompanhar a evolução constante das organizações, os sistemas de informação utilizados ainda são os mesmos.

3. Sobre a definição de orçamento, analise as afirmações abaixo e, em seguida, assinale a opção correta.
I. O orçamento tradicional pode ser considerado um sistema de planejamento global com um conjunto de planos e políticas que, formalmente estabelecidos e expressos em resultados financeiros, permite a alta administração conhecer os resultados operacionais da empresa e executar os acompanhamentos necessários para que esses resultados sejam alçados e os possíveis desvios sejam analisados, avaliados e corrigidos.

II. O orçamento pode ser definido como sendo a expressão quantitativa de um plano de ação futuro da administração para um determinado período.

III. O orçamento é um plano detalhado da aquisição e do uso dos recursos financeiros ou de outra natureza, durante um período especificado. Representa um plano para o futuro, expresso em termos quantitativos.

IV. O orçamento é a expressão, em termos financeiros, dos planos da administração para operação da empresa durante um período específico de tempo.

Assinale a opção correta:
a)
Apenas as afirmações I e IV são verdadeiras.

b)
Apenas as afirmações II e IV são verdadeiras.
c)
Apenas as afirmações I e II são verdadeiras.
d)
Todas as afirmações são verdadeiras.
4. Qual a vantagem, para uma empresa, em desenvolver um planejamento orçamentário?

a) A vantagem está na possibilidade da alta gestão da empresa controlar e punir aos funcionários ou setores que não cumprirem as metas estabelecidas.  

b) A vantagem está na eliminação da incerteza com relação ao resultado futuro da empresa.

c)
As vantagens estão situadas no estabelecimento de metas claras a serem atingidas e na definição de responsabilidades aos diversos departamentos de uma empresa.

d) A vantagem está na flexibilidade do processo orçamentário.

5. 
Julgue as afirmativas como V (Verdadeira) ou F (Falsa) e, sem seguida, escolha a melhor opção de resposta.
(   )
O orçamento transmite os planos da administração para os fornecedores externos.

(   )
O processo orçamentário provoca a discussão sobre o planejamento da empresa.

(   )
O processo orçamentário pode revelar potenciais gargalos antes que eles ocorram. 

(   )
O orçamento busca otimizar o resultado da empresa.

As afirmativas são, respectivamente:

a) F, V, V, F 

b) V, F, F, V 

c) F, V, V, V

d) F, F, V, V

6.
Quais as principais etapas que devem ser cumpridas na elaboração do orçamento empresarial consistente?

a)
Fixação de objetivos realistas, criação de  um sistema de comunicação eficiente e definição dos parâmetros de avaliação.
b)
Fixação de prazos e acompanhamento do desempenho.

c)
Acompanhamento do desempenho e evidenciação dos custos de mão-de-obra.

d)
Criação de um sistema de comunicação informatizado, definição dos parâmetros de avaliação e evidenciação dos custos de mão-de-obra.

7. Sobre o orçamento, analise as afirmações abaixo e, em seguida, assinale a opção correta.
I. É primordial na elaboração de um orçamento a existência de objetivos e políticas concretas para a empresa e suas respectivas gerencias.

II. A coordenação do processo orçamentário é uma tarefa de sincronização de ações de forma ao atingimento de objetivos comuns e dessa forma possibilitar a otimização do resultado da empresa.

III. O sistema orçamentário deve ser capaz de identificar os pontos de eficiência ou ineficiência no desempenho das gerencias da empresa e permitir o acompanhamento na consecução dos objetivos estabelecidos.

IV. A geração de relatórios aplicáveis deve servir como instrumento de comunicação e aferição do correto entendimento por parte dos envolvidos.

Assinale a opção correta:

a)
Apenas as afirmações II e IV são verdadeiras.

b)
Apenas as afirmações I e III são verdadeiras.

c)
Apenas as afirmações I e II são verdadeiras.

d)
Todas as afirmações são verdadeiras.
8.
O ___________________ consiste na elaboração de sub-orçamentos das atividades que influenciam diretamente o fluxo de caixa da empresa.

a) planejamento econômico

b) planejamento de capital

c) planejamento financeiro

d) planejamento de produção
9.
Segundo Moreira (2002) a elaboração do plano de resultados de uma empresa pode ser dividido em três grandes grupos, com características distintas. Quais são eles?

a)
O planejamento, a avaliação e o controle.

b)
O planejamento econômico, financeiro e de capital.

c)
O planejamento estratégico, tático e operacional.

d)
O orçamento de vendas, de despesas e de caixa.

10.
O detalhamento do planejamento econômico pode variar de empresa para empresa dependendo do ramo de atividade das mesmas, porém, de forma resumida, quase sempre apresenta os seguintes sub-orçamentos:
a)
Vendas, produção, matéria-prima, mão-de-obra e despesas administrativas.

b)
Vendas, produção, mão-de-obra, contas a pagar e aplicações.
c)
Matéria-prima, mão-de-obra,caixa e despesas administrativas.
d)
Contas a pagar, contas a receber, caixa e aplicações.

11.
Sobre o orçamento de vendas é correto afirmar que:

a)
Na elaboração desse orçamento é preciso verificar a estrutura administrativa da empresa.

b)
Deve ser elaborado com base nas metas de vendas da empresa. Normalmente aparece detalhado por produtos, região e tipo de cliente.
c)
Consiste na conversão de todas as despesas constantes do planejamento econômico para o regime de caixa.

d)
Refere-se ao planejamento das necessidades de caixa, ou seja, a antecipação da informação sobre eventuais necessidades de recursos e as suas possíveis fontes.

12.
Considerando o processo de planejamento econômico de uma empresa, assinale a opção INCORRETA:
a) A partir das metas de vendas, da política de estoque da empresa e do estoque inicial dos produtos acabados, elabora-se o orçamento de produção, no qual será estimada a quantidade de produtos necessários para que a empresa supra o seu orçamento de vendas.

b) Para cada tipo de produto a ser produzido deve existir um detalhamento da quantidade e do tipo de matéria prima necessária para a produção.

c) Os custos indiretos de fabricação normalmente possuem natureza fixa. Por esse motivo a elaboração do orçamento dos custos indiretos é feita a partir de dados históricos atualizados pela valorização de mercado.

d) O orçamento de vendas é elaborado com base no orçamento de custos indiretos.

13.
Sobre o processo de planejamento financeiro de uma empresa, é correto afirmar que:

a)
Consiste na fixação de metas para os itens que compõem a Demonstração de Resultados da empresa.
b)
Consiste na elaboração das estimativas de investimentos que a empresa fará no próximo exercício, principalmente em imobilizado.
c)
Consiste na elaboração de sub-orçamentos das atividades que influenciam diretamente o fluxo de caixa da empresa.
d)
Consiste na elaboração da missão e das principais diretrizes da empresa.

14.
Analise as afirmações abaixo sobre o planejamento financeiro de uma empresa e, em seguida, assinale a opção correta:
I. O planejamento financeiro permite à empresa obter antecipadamente as informações sobre a necessidade ou disponibilidade de recursos financeiros, o que facilita a tomada de decisões sobre os fatores que envolvem o gerenciamento do caixa.

II. Os principais suborçamentos do planejamento financeiro são: contas a pagar, contas a receber, aplicações, empréstimos e vendas.
III. O orçamento de contas a pagar consiste na conversão de todas as despesas constantes do planejamento econômico para o regime de caixa.

IV. Orçamento de empréstimos refere-se ao planejamento das necessidades de caixa, ou seja, da antecipação da informação sobre eventuais necessidades de recursos e as suas possíveis fontes.

Estão corretas apenas as opções:

a)
I e IV.

b)
I, III e IV.
c)
II e III.
d)
II e IV.
15.
Sobre o orçamento de caixa de uma empresa, assinale a informação INCORRETA.
a)
Faz parte do planejamento financeiro da empresa.
b)
Refere-se ao planejamento das necessidades de caixa da empresa, ou seja, das saídas de recursos do caixa da empresa.

c)
Consiste na elaboração do planejamento do fluxo de caixa da empresa com o detalhamento das projeções de entradas e saídas de recursos.

d)
É elaborado com base nos demais sub-orçamentos do planejamento financeiro e permite que a empresa visualize eventuais disponibilidades ou necessidades de caixa que devem ser devidamente solucionadas para viabilizar a execução dos demais planos.

16.
Sobre o planejamento de capital de uma empresa, assinale a opção correta:
a)
Consiste na fixação de metas para os itens que compõem a demonstração de resultados da empresa.
b)
Consiste na elaboração das estimativas de investimentos que a empresa fará no próximo exercício, principalmente em imobilizado.

c)
Consiste na elaboração de sub-orçamentos das atividades que influenciam diretamente o fluxo de caixa da empresa.

d)
Consiste na elaboração da missão e das principais diretrizes da empresa.
17.
 Qual das características abaixo se configura uma desvantagem na utilização do orçamento?
a)
É um meio de transmitir os planos da administração a toda a organização.
b)
A incerteza, a centralização e a inflexibilidade.

c)
Força os gerentes a pensar no futuro e planejá-lo. 
d)
Revela potenciais gargalos antes que eles ocorram.
18.
 O Beyond Budgeting surgiu em 1988, em Londres, com o propósito de estudar a realidade das empresas e propor conceitos de ___ ____________ ao processo ___________ tradicional.  Foi desenvolvido no intuito de favorecer a implantação de uma gestão _________. A premissa básica desta ferramenta está fundamentada no abandono do _______________, tão usado por inúmeras organizações em todo o mundo.
Assinale a opção que preenche corretamente as lacunas.

a) melhoria – orçamentário – descentralizada – orçamento tradicional
b) avaliação – de gestão – centralizada – controle financeiro
c) melhoria – de gestão – descentralizada – orçamento tradicional
d) qualidade – financeiro – de pessoas – controle contábil
19.
 Com relação ao modelo Beyond Budgeting assinale a resposta correta: 
a)
Seu objetivo é substituir por completo o atual modelo de orçamento tradicional e retirar da alta administração da empresa a responsabilidade pelas  decisões estratégicas.

b)
Seu objetivo é o de criar um ambiente autogerenciado de trabalho e uma cultura de responsabilidade nas empresas.
c)
Seu objetivo é possibilitar a alta administração planejar e controlar suas empresas como se fosse um centro de operações de guerra.

d)
Seu objetivo é acabar com o processo de planejamento empresarial, gerando a cultura da improvisação e da criatividade.

20.
 Qual das características abaixo se configura uma vantagem na utilização do orçamento?

a)
Os dados contidos no orçamento são frutos de estimativa.
b)
O processo orçamentário começa pelo menos quatro meses antes do início do ano fiscal.
c)
O custo do sistema cresce à medida que aumenta a sofisticação do processo.
d)
As metas e objetivos nele contidos servem de referência para avaliação e desempenho.
21.
 Faça a correspondência e, em seguida, assinale a opção correta.

	1- planejamento econômico
2- planejamento financeiro
3- planejamento de capital
4- orçamento

	(  ) Consiste na fixação de metas para os itens que compõem a demonstração de resultados da empresa.

	
	(  ) Consiste na elaboração de sub-orçamentos das atividades que influenciam diretamente o fluxo de caixa da empresa.

	
	(  ) Consiste na elaboração das estimativas de investimentos que a empresa fará no próximo exercício.

	
	(   ) Consiste num plano detalhado da aquisição e do uso dos recursos financeiros ou de outra natureza, durante um período especificado.


Assinale a seqüência correta:

a)
1, 2, 3, 4
b)
2, 1, 3, 4
c)
1, 3, 4, 2
d)
2, 3, 1, 4
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