EXERCÍCIOS

PÓS GRADUAÇÃO CONSULTORIA FINANCEIRA – Prof. Marcelo Dalmagro 

MATÉRIA – PLANEJAMENTO E GESTÃO ORÇAMENTÁRIA
UII – Módulo 01 – Orçamento Empresarial

UIIM01 

1ª Questão: Todas as alternativas abaixo estão corretas, com exceção:

1. (    )
O planejamento pode, freqüentemente, estabelecer a diferença entre o fracasso e o sucesso empresarial.

2. (    )
O processo orçamentário é um instrumento bastante difundido utilizado pela administração das empresas.

3. (    )
Pode-se definir orçamento como um instrumento de apoio ao modelo de gestão e ao planejamento da empresa.

4. ( X )
No ambiente empresarial, eficiência não difere de eficácia e seus conceitos não são relevantes para os modelos de gestão.

5. (    )
Regra geral, modelo de gestão é um conjunto de princípios, estabelecidos pela alta administração, de como a empresa deve ser gerida.

Resposta: 4

Localização da Resposta:
Conceitos e Definições

2ª Questão: Marque a alternativa que possui, de forma geral, as etapas de um modelo de gestão clássico.

1. ( X )
Planejamento, Execução, Controle e Avaliação

2. (    )
Planejamento, Estratégia, Avaliação e BSC

3. (    )
Planejamento Estratégico, Planejamento Tático, Execução e Controle

4. (    )
Planejamento Operacional, Planejamento Orçamentário e Controle

5. (    )
Planejamento, Orçamento, Controle e Avaliação.

Resposta: 1

Localização da Resposta:
Conceitos e Definições

3ª Questão: Faça a correlação e marque a alternativa correta.

( 1 )
Planejamento

(    )
representa a estimativa dos recursos financeiros






necessários ao alcance das metas e objetivos.
( 2 )
Orçamento

(    )
instrumento da administração, que determina os






objetivos a serem alcançados.





(    )
tem como característica ser global, sincronizado e






integrado




(    )
traduzindo a escolha da melhor alternativa ou






grupo de alternativas de ação que concorrerá para






a obtenção do maior lucro possível.
1) 2, 1, 2, 1

2) 2, 1, 2, 2
3) 2, 2, 1, 1

4) 1, 2, 2, 1
5) 1, 2, 1, 2

Resposta: 2
Localização da Resposta:
Conceitos e Definições

4ª Questão: Em relação aos conceitos de Orçamento pode-se afirmar:

I.
O Orçamento pode ser definido com a expressão quantitativa de um plano de ação e ajuda à coordenação e implementação de um plano.
II.
O orçamento resume os objetivos de todas as subunidades de uma organização e quantifica metas para quaisquer outros objetivo especificados pela administração.

III
O orçamento nada mais é que a tradução do planejamento em números.

1) As alternativas I e II são verdadeiras

2) As alternativas I e III são verdadeiras

3) As alternativas II e III são verdadeiras

4) Todas as alternativas são verdadeiras

5) Todas as alternativas são falsas

Resposta: 4

Localização da Resposta:
Conceitos e Definições

5ª Questão: Faça a correlação e marque a alternativa que evidencia a seqüência correta.

1 Planejamento
( 1 )
Criação e estabelecimento de planos gerais e específicos.

2 Orçamento

3 Previsão

( 4 )
Mensuração econômica dos planos já definidos sem

4 Projeção


caráter formal.
5 Simulação

( 5 )
Mensuração econômica de mais de uma alternativa de 





planos e/ou eventos econômicos futuros em relação à




projeção básica.



( 2 )
Expressão formal dos planos de curto prazo, com base





nas estruturas empresariais existentes e programadas.



( 3 )
São expectativas de acontecimento ou de intenções,





de caráter quantitativo que antecedem a programação





orçamentária servem para a elaboração do orçamento.
1) 2, 5, 1, 3, 4
2) 3, 1, 4, 5, 2
3) 1, 4, 5, 2, 3

4) 5, 3, 2, 4, 1
5) 4, 2, 3, 1, 5
Resposta: 3

Localização da Resposta:
Terminologia
6ª Questão: Marque V (Verdadeiro) ou F (Falso) com base nos seus conhecimentos sobre Planejamento e Orçamento.

( V )
Budget é uma terminologia inglesa, muito utilizada no mercado que significa literalmente Orçamento e diz respeito ao típico conceito de orçamento estático.

( V )
Forecast é uma terminologia usual no mercado, que se refere ao conceito de projeções.

( V )
A atribuição da expressão Rolling antes das expressões Budget e Forecast se refere a orçamentos e projeções contínuas, respectivamente.

( F )
O que caracteriza uma simulação é a mensuração de apenas uma alternativa em relação à projeção básica.
1) F,F,V,V
2) F,V,V,V

3)
V,F,F,F
4)
V,V,F,F

5)
V,V,V,F

Resposta: 5
Localização da Resposta:
Terminologia

7ª Questão: Sobre as vantagens da utilização do orçamento como instrumento de gestão nas empresas, pode-se afirmar, exceto:

1. (    )
Força a administração a expressar, em termos numéricos, o que é necessário fazer para alcançar resultados satisfatórios.
2. ( X )
Atém-se apenas aos itens financeiros, não incorporando fatores não-financeiros em sua estrutura.

3. (    )
Obriga as análises antecipadas das políticas básicas da empresa.

4. (    )
Facilita a coordenação dos processos, obrigando todos os departamentos a cooperar para alcançar os resultados fixados.

5. (    )
Fixa especificamente a quem incumbe a responsabilidade para cada função na empresa.
Resposta: 2
Localização da Resposta:
Conflitos – Vantagens e Desvantagens
8ª Questão: Preencha a frase abaixo e marque a alternativa correta.

O orçamento fornece ____________ definidas no __________, que representam a melhor estrutura para avaliação de desempenho subseqüente. É ferramenta acessória e imprescindível à construção do ___________, exatamente por possuir metas financeiras e econômicas.

1. ( X ) 
expectativas

-   planejamento

-   Balanced Score Card 

2. (    )
certezas

-   budget


-   rolling forecast
3. (    ) 
dúvidas

-   rolling forecast

-   budget
4. (    ) 
perguntas

-   BSC


-   orçamento
5. (    ) 
inferências

-   contrato social

-   Balanço Patrimonial
Resposta: 1

Localização da Resposta:
Conflitos – Vantagens e Desvantagens

9ª Questão: Sobre as desvantagens da utilização do orçamento como instrumento de gestão nas empresas, pode-se afirmar, exceto:

1. (    )
Pode engessar a empresa caso seja conduzido de forma ditatorial.

2. (    )
Atém-se apenas aos itens financeiros, não incorporando fatores não-financeiros em sua estrutura.

3. (    )
Dependendo do porte da empresa e do nível de detalhamento do orçamento, o processo pode se tornar moroso e de alto custo.

4. (    )
Em muitas circunstância, o processo de obtenção de variáveis que expliquem as variações de demanda e preço do seus produtos é complexa.

5. ( X )
Facilita a coordenação dos processos, obrigando todos os departamentos a cooperar para alcançar os resultados fixados
Resposta: 5
Localização da Resposta:
Conflitos – Vantagens e Desvantagens

10ª Questão: Em relação ao Orçamento de Tendências pode-se afirmar:

I.
É uma das formas mais comuns e utilizadas pelas empresas.

II.
Consiste em utilizar dados passados para projeções de situações futuras.
III
Esta prática raramente fornece bons resultados, pois os eventos passados não replicam no futuro mesmo existindo as mesmas estruturas organizacionais. Ou seja a probabilidade de reprodução dos eventos é baixa.

1) As alternativas I e II são verdadeiras

2) As alternativas I e III são verdadeiras

3) As alternativas II e III são verdadeiras

4) Todas as alternativas são verdadeiras

5) Todas as alternativas são falsas

Resposta: 1
Localização da Resposta:
Conceitos e Tipos de Orçamento
11ª Questão: Com base nos conhecimentos sobre os tipos de Orçamento (Tendência e Base Zero) e suas características, faça a correlação e marque a alternativa que evidencia a seqüência correta.

1 Tendência

( 2 )
Alteração no comportamento histórico da variável.

2 Base Zero

( 2 )
Descolamento e não utilização da série histórica




( 1 )
Repetição do nível de crescimento




( 1 )
Manutenção da sazonalidade
1)
2, 2, 2, 2
2)
2, 2, 2, 1
3)
2, 2, 1, 1
4)
1, 1, 2, 2
5)
1, 1, 1, 2
Resposta: 3

Localização da Resposta:
Conceitos e Tipos de Orçamento

12ª Questão: Em relação ao Orçamento Base Zero pode-se afirmar:

I.
É contraposição ao orçamento de tendência..

II.
Baseado em desconsiderar as séries históricas para as novas projeções.

III
Estabelece novos pontos de partida e patamares de metas com base em estratégias de atuação e informações que afetam os negócios da empresa.
1) As alternativas I e II são verdadeiras

2) As alternativas I e III são verdadeiras

3) As alternativas II e III são verdadeiras

4) Todas as alternativas são falsas

5) Todas as alternativas são verdadeiras

Resposta: 5

Localização da Resposta:
Conceitos e Tipos de Orçamento

13ª Questão: Independente da forma como se estrutura ou se constrói um orçamento, sua gestão pode ser mais rígida ou mais flexível. Com base nestas informações e em seus conhecimentos sobre tipos de orçamento, marque a alternativa correta.

1. (    )
O orçamento é considerado estático em função da administração da empresa, através de suas áreas responsáveis, permitir quaisquer tipos de alterações nas peças orçamentárias.
2. (    )
O orçamento flexível tem por característica a empresa permitir variações dentro de uma faixa de nível de atividades dos itens orçados
3. (    )
O orçamento ajustado é derivado do orçamento estático e nada mais é do que um segundo orçamento.

4. (    )
O orçamento corrigido tem por conceito reparar erros nas premissas que auxiliaram sua consecução como por exemplo alterações nos processos internos.

5. (    )
A grande vantagem do orçamento estático é a possibilidade de reposicionamento caso ocorram variações nos ambientes externos e internos.

Resposta: 2

Localização da Resposta:
Conceitos e Tipos de Orçamento

14ª Questão: Uma empresa que trabalha nos tempos de hoje sem um orçamento empresarial é como um navio sem bússola em meio de uma tempestade em alto mar. Com base na afirmação acima interprete as questões abaixo e marque a alternativa errada.
1. (    )
O orçamento auxilia a empresa achar a direção correta através de seus números, contudo, assim como os marujos de um navio, os funcionários precisam conhecer a direção, ou seja, as metas.

2. (    )
A comunicação do orçamento é tão importante quanto sua construção e gestão.

3. ( X )
O planejamento e o orçamento quase nunca estabelece a diferença entre o fracasso e o sucesso empresarial.
4. (    )
O orçamento, assim como a bússola, é uma ferramenta de apoio ao modelo de gestão dos dirigentes da empresa que visa expressar de forma quantitativa e financeira, um programa de ação futura.
5. (    )
No ambiente empresarial, eficiência diz respeito à otimização do uso de recursos enquanto que eficácia refere-se ao grau em que um objetivo predeterminado, ou meta, é atingido. O orçamento tem por objetivo garantir o atingimento de ambos.
Resposta: 3
Localização da Resposta:
Interpretação do texto em relação a todo o conteúdo do material
15ª Questão: Segundo Welsch, o Planejamento Orçamentário foi inserido no contexto atual da administração das empresas, dada sua aplicação no processo de gestão e integração de numerosas abordagens técnicas de administração. Pode-se citar algumas abaixo, exceto:

1. (    )
Análise de fluxo de caixa
2. (    )
Análise das relações custo-volume-lucro.

3. (    )
Planejamento e controle.

4. (    )
Previsão de vendas.
5. ( X )
Política de pagamento de dividendos.
Resposta: 5
Localização da Resposta:
História
16ª Questão: Sobre o Beyond Budgeting, analise as sentenças abaixo e marque a alternativa correta:
I.
É uma alternativa à gestão baseada no processo orçamentário tradicional
II.
Consiste num processo de gestão flexível que procura abolir os processos burocrático existentes nos modelos orçamentários atuais.
III
Apesar de ser uma nova proposta o modelo não possui nehuma diferença significativa quando comparado ao modelo de orçamento tradicional de gestão.
1)
As alternativas I e II são verdadeiras

2)
As alternativas I e III são verdadeiras

3)
As alternativas II e III são verdadeiras

4)
Todas as alternativas são falsas
5)
Todas as alternativas são verdadeiras

Resposta: 1
Localização da Resposta:
Beyond Budgeting
17ª Questão: Com base nos seus conhecimentos adquiridos ao longo do módulo sobre Orçamento tradicional e Beyond Budgeting, faça a correlação e marque a alternativa que evidencia a seqüência correta.

1 Orçamento

( 1 )
Os objetivos são normalmente fixados anualmente.

2 Beyond Budgeting
( 2 )
Existe a confiança de que a previsão das metas e os controles sejam





baseados na alternativa mais provável.



( 2 )
O recebimento de recompensas ocorre com base na avaliação do grupo




de gerentes,de acordo com a abordagem do “que deve ser feito”.




( 2 )
Os objetivos não são fixados mas são continuamente monitorados com 




relação a um ponto dado como referencia preferencialmente externo,




que é negociado com um grupo de gerentes.



( 1 )
Os objetivos são fixados e relacionados com os planos estratégicos,





táticos e operacionais
1)
1, 1, 2, 2, 2

2)
1, 2, 2, 2, 1

3)
2, 2, 2, 1, 1

4)
1, 1, 2, 2, 2
5)
2, 1, 1, 1, 2

Resposta: 2
Localização da Resposta:
Beyond Budgeting
18ª Questão: Os defensores do processo Beyond Budgeting destacam duas características fundamentais de diferenciação em relação ao processo de orçamento, que define a vantagem daquele em relação a este. Marque a alternativa que lista as duas características:

1. (    )
Difícil Adaptação e Centralização
2. (    )
Difícil Adaptação e Descentralização
3. (    )
Fácil Adaptação e Centralização
4. ( X )
Fácil Adaptação e Descentralização
5. (    )
Baixo Custo e Relatórios mais analíticos e complexos
Resposta: 4
Localização da Resposta:
Beyond Budgeting
19ª Questão: Os defensores do processo Beyond Budgeting destacam que as duas características fundamentais de diferenciação em relação ao processo de orçamento, podem produzir benefícios significativos, principalmente se combinados. De acordo com a afirmação acima, pode-se verificar conseqüências fundamentais das características e utilização do modelo Beyond Budgeting, com exceção de: 

1. (    )
Estratégias inovadoras 
2. (    )
Clientes que proporcionam maiores margens
3. ( X )
Custos elevados
4. (    )
Mais qualidade e conseqüente lealdade dos clientes
5. (    )
Agilidade nos processos de gestão
Resposta: 3
Localização da Resposta:
Beyond Budgeting
20ª Questão: Um orçamento empresarial completo geralmente engloba alguns orçamentos específicos. Com base no seu conhecimento, analise as opções abaixo e marque a alternativa que NÃO é um tipo de orçamento específico.

1. (    )
Orçamento de vendas
2. (    )
Orçamento de produção
3. (    )
Orçamento de investimento
4. ( X )
Orçamento de potencial de mercado e mercado consumidor
5. (    )
Orçamento de resultado
Resposta: 4
Localização da Resposta:
Conceitos e Tipos de Orçamento
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