UNIDADE 2 — GESTAO DE CUSTO E DO CAPITAL DE GIRO
MODULO 1 — FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

1-0Os CUSTOSE A HISTORIA

Em linguagem comum, "custo" significa o "preco" que se pagou por algo, ou o sacrificio em funcdo de
algum objetivo alcancado. Contabilmente, "custo" significa o quanto foi gasto para produzir ou adquirir
certo bem, ou servico.

Para ludicibus (1998), a noc¢do de custo esta ligada a consideracdo que se da em troca de um bem
recebido.

Em linguagem comercial ou contabil, custo é o quanto foi despendido para produzir determinado
produto ou servigo.

O carpinteiro, por exemplo, para fazer uma cadeira, utiliza de cola, madeira, ferro, parafusos, etc. Além
disso, a mao-de-obra do carpinteiro tem um preco que pode ser definido em horas trabalhadas. Logo, o
custo dessa cadeira sera fixado em funcdo do preco pago por todos os insumos utilizados, mais a mao-
de-obra.

O termo custo pode ser utilizado quando alguém se refere ao esforgo para conseguir algo.

No campo empresarial, devemos destacar a utilizagao desse conceito sob duas perspectivas diferentes:

¢ Na Contabilidade de Custos, o conceito de custo esta relacionado aos gastos com o produto durante o
processo produtivo;

* na Contabilidade Gerencial o conceito de custo é ampliado, incluindo alguns gastos na comercializagcdo
do produto.

Utilizaremos o primeiro conceito até a unidade 4. A partir da unidade 5 passaremos a adotar a
perspectiva mais ampla.

A aplicacdo da teoria de custos remonta a Revolucdo Industrial, quando ja existiam modelos de
desenvolvimento de apuracgdo dos dispéndios no processo de producao.
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Parece razoavel, légico e fundamentado no raciocinio comercial, que o individuo ou a empresa, ao
decidir pela venda de algum produto ou servigo, queira saber exatamente quanto lhe custou o bem a
vender.

Segundo Crepaldi (1998,) "desde o surgimento da Administracdo Cientifica, toda a atencdo gerencial foi
predominantemente concentrada na area de produc¢do". A preocupag¢do maior era com o estudo de
tempos e movimentos, incentivos salariais para incrementar a eficiéncia, organizacao, racionalizacao,
programacao e controle de producao.

Com a expansao dos mercados, cresce também a concorréncia, e o enfoque do marketing insere novos
custos no processo; ja nao basta produzir e vender, é necessario pesquisar e descobrir o que o
consumidor procura. Isso representa novos custos no processo.

Aidéia é que se tenha o custo total e o custo por unidade como elementos necessdrios para
estabelecer-se o preco de venda e garantir a margem de contribui¢cdo necessdria para cobrir as
despesas e manter os lucros.

2 - CUSTOS, DESPESAS E GASTOS
Gasto é termo genérico. Pode referir-se tanto a custo quanto a despesa.

Os custos sado gastos relacionados ao processo de transformacao de ativos como, por exemplo, consumo
de matéria prima ou saldrios dos funcionarios da area de producao.

Dia DE
PACAME NTO

Despesas sdo gastos que provocam redugdo no patriménio da empresa como, por exemplo, aluguel
pago ou juros sobre empréstimos. Podem também ser definidas como bens ou servicos consumidos
direta ou indiretamente para a obtenc¢ao de receitas.
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O quadro, a seguir, demonstra o efeito da despesa no patrimoénio.

Bancos Mat.er’ia.l de Contas a Terrenos |Contas a pagar
escritorio receber

a) 30.000

b) 10.000 10.000

c) -2.000 |2.000

'

a

TOTAL‘20.500 2.000 10.000 10.000

a) Integralizagdo de capital, em dinheiro;
b) Compra de terrenos a prazo;

c) Compra de material de escritdrio, a vista;
d) Aluguel pago;

e) Juros sobre empréstimos.

3 - TERMOS UTILIZADOS NA LINGUAGEM CONTABIL DE CUSTOS

e Gasto
Exemplos de gastos:

e Gasto com m3o-de-obra
e Gasto com aquisicdo de mercadorias para revenda

e Gasto com aquisicdo de matérias-primas para industrializacdo

e Gasto com aquisicdo de maquinas e equipamentos
e Gasto com energia elétrica

e Gasto com aluguel

e Gasto com reorganizacdo administrativa

e Perda

e Desembolso

Patrimoénio liquido

30.000

22.500
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Refere-se ao consumo involuntario de bens e servicos. Um incéndio ou desregulagem
de uma maquina, por exemplo, poderao provocar perdas de materiais. A perda é
contabilizada como despesa.

Refere-se ao pagamento por um bem ou servigo adquirido.

Sacrificio financeiro (em moeda corrente) em fung¢io da aquisicdo de um bem ou
servigo.
O gasto significa saida de dinheiro ou a promessa de saida quando é feito a prazo.

Valor referente aos gastos com salarios e encargos, aplicados a gera¢do de um
produto ou servico. Observe que ndo é somente o pagamento ao empregado, mas
também os encargos decorrentes da legislagdo trabalhista.

Valor utilizado na composicdo dos estoques (produtos a serem revendidos) da
empresa.

Valor utilizado na compra de materiais que serao transformados durante o processo
produtivo.

Valor utilizado na compra de maquinas e equipamentos necessarios ao
funcionamento da empresa.

Valor referente ao consumo de energia utilizada pela empresa.

Valor gasto na utilizagdo de imével de propriedade de outrem. Pode ser custo (quando
o imovel for utilizado para as instalagoes produtivas) ou despesa (quando utilizado
para instalagées administrativas).
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Contratacdo de servigos especializados de consultoria.

Os gastos caracterizam-se por:
Investimentos

Consistem nos gastos realizados com a aquisicdo de equipamentos, instalagdes, méveis e utensilios,
imdveis, marcas e patentes e bens destinados a obtencdo de renda.

Utilizando um conceito genérico de investimento, a aquisicdo de matéria-prima é um investimento. A
matéria-prima deve ser considerada custo apenas quando consumida no processo produtivo.

Custos

S3o gastos relativos aos bens e servigos utilizados na produgao de outros bens e servigos. Os valores
atribuidos aos custos dos produtos e servigos sdo baseados nos respectivos valores de aquisi¢ao
(utilizando metodologia a ser estudada posteriormente).

Despesas

Consideram-se despesas os gastos com bens e servicos necessarios as atividades da empresa, mas ndo
aplicados aos bens ou servicos produzidos.

4 - ELEMENTOS FORMADORES E FLUXO DOS ESTOQUES INDUSTRIAIS

Uma empresa comercial compra e vende mercadorias. O valor da aquisi¢do é utilizado para determinar
o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV). O lucro da empresa é calculado pela diferenga entre os
valores de venda (receita) e o CMV. Obviamente, outras despesas também sdo consideradas, mas o
importante é entendermos que as mercadorias sdo adquiridas e contabilizadas em uma conta de
estoque. Quando vendidas, os respectivos valores de aquisicao devem ser transferidos para o resultado
do exercicio por meio do CMV.
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Uma empresa prestadora de servigos apresenta caracteristicas distintas, pois em vez de Custo das
Mercadorias Vendidas, ela tera Custo dos Servigos Prestados (CSP). Esses custos sdo formados pela mao-
de-obra utilizada e materiais aplicados na realizagao dos servicos.

Assim sendo, em uma empresa industrial teremos o Custo dos Produtos Vendidos (CPV). O termo
“produto” indica o processo de fabricacdo. Neste caso, o lucro deve ser apurado pela diferenca entre os
valores de venda (receita) e o custo dos produtos vendidos.

O CPV consiste no valor dos produtos acabados, transferidos para o resultado por ocasido da venda. O
valor dos produtos acabados decorre do custo da matéria-prima, mao-de-obra e outros gastos aplicados
no processo de transformacao.

O produto acabado é o resultado do processo de transformacdo da matéria-prima e outros materiais em
um produto com caracteristicas distintas da matéria-prima e pronto para a venda. Os materiais
requisitados diretamente dos fornecedores ou de estoques de materiais da empresa sdo encaminhados
para a fabrica, a fim de serem processados.

O processamento se da pela manipulacdo dos materiais, utilizando-se mao-de-obra, instalacbes e
equipamentos, consumindo recursos diversos e necessarios a producao e ao controle. Depois de
fabricados, os produtos finais sdo despachados diretamente aos clientes ou mantidos temporariamente
em estoques, até posterior venda.

Os elementos formadores dos estoques industriais (insumos) sdo:

e as matérias-primas (para consumo no processo produtivo);
e mao-de-obra industrial;

e gastos gerais de fabricagao;

e depreciacdo das instalagbes e equipamentos industriais.

Veja de forma simplificada o fluxo dos estoques industriais.

Almoxarifados » Fabrica ’ Produtos

Produgao Acabados
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5 - SISTEMA DE ACUMULACAO DE CUSTOS

E o complexo de normas estruturado para coletar, processar e gerar informacdes sobre o custo dos
produtos fabricados em determinado periodo.

E 0 segmento fundamental de banco de dados da contabilidade de custos; indica os caminhos de coleta,
processamento e saida das informacdes para o custeio dos produtos.

Com base no processo produtivo da empresa e no correspondente ciclo operacional, a empresa tem
condicbes de escolher o sistema de acumulagdo de custos que se adapta a seu processo produtivo. A
industria cujos produtos sdo manufaturados por encomenda devera utilizar o sistema de acumulagéo
por ordem. A que fabrica seus produtos em fluxo continuo de operagGes devera utilizar o sistema de
acumulagdo de custos por processo. Quando os produtos da empresa iniciam-se em processo continuo
e, nas fases subsequentes, adotam caracteristicas de producdo em lotes diferentes, devera

utilizar sistema hibrido, acumulando os dados de custos do sistema por processo para as fases iniciais e
por ordem ou encomenda para as fases finais.

O QUE © cATELLI
FaL A SOBRE BAMCO
DE Deaboas Da

CONTABILIDARE
DE cusTosS?

Uma opcdo para acumulacdo dos dados de custos é a contabilizagdo por atividades que a empresa
mantém, antes da acumulacdo por produtos. Outra opcao é a acumulacdo dos dados considerando as
caracteristicas de cada insumo, em relagdo ao tempo e as varidveis que geram esses custos. Ambas as
possibilidades sdo apresentadas por Catelli.

O modo de realizar-se o custeio dos produtos é decisdo baseada no método de custeio adotado pela
empresa. Enquanto o sistema de acumulagao de custos se liga ao ciclo operacional e ao processo
produtivo, o procedimento de custeio depende da visdo conceitual que a empresa tem sobre o modo
ideal de custear os produtos. Assim, se a administragao da empresa entende que s6 os custos diretos
devem compor o valor dos produtos (custo total), este sera o método adotado. O mesmo raciocinio é
valido para os demais métodos de custeamento.

As formas de custeamento s3o as opgbes de mensuragdo dos elementos obtidos pelo sistema de
acumulacdo determinado pelo processo produtivo e pelo método de custeio adotado. A empresa pode
trabalhar com o custeio real, com as informac&es de eventos econémicos ja realizados, com as formas
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de financiamento previstas e padrdes estimados ou or¢cados. Nada impede também que a empresa
trabalhe com os dois, o que é o mais comum.

6 - METODOS DE CUSTEAMENTO DO PRODUTO

0O método de custeamento define os tipos de gastos que devem formar o custo de cada produto ou
servico, assim como os critérios para apropriacao desses gastos a cada unidade produzida. O método
mais conhecido e utilizado é chamado “Custeio por Absor¢do” ou “Custeio Pleno”, mas as necessidades
empresariais favoreceram o surgimento de muitos métodos, cujos principais citamos a seguir:

1. Custeio por Absorcdo ou Custeio Pleno

2. Custeio Direto ou Variavel

3. Custeio Padrdo
4, Custeio Baseado em Atividades
5. Custeio RKW

O Custeio por Absorgao é baseado na classificagao de custos em diretos e indiretos;
todos os custos de produgdo sao incluidos no custo do produto para determinagao dos
estoques e do resultado. Os gastos realizados fora do processo produtivo sdao
considerados despesas.

O Custeio Variavel é baseado na classificacdo de custos em fixos e variaveis; todos os
custos que se alteram conforme a varia¢gdo na quantidade sdo incluidos no custo do
produto para determinacdo dos estoques. Os custos fixos, ou seja, aqueles que nao se
alteram quando a producgdo é aumentada, sdo lancados diretamente da Demonstracdo
de Resultados do periodo como despesas.

O Custeio Padrao determina o custo estimado para os produtos e, posteriormente,
compara com o realizado. O custo realizado deve corresponder ao previsto (custo-
padrdo), sendo as causas das divergéncias analisadas objetivando melhorias continuas.
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O Custeio Baseado em Atividades foi desenvolvido com a premissa de que sdo as
atividades da empresa que consomem 0s recursos, portanto, os custos indiretos
devem ser apropriados as atividades e depois direcionados aos produtos. Trata-se de
uma importante evolucdo metodoldgica na determinacéo e analise dos elementos que
compdem os custos de um produto ou servico.

O Custeio RKW (Reichskuratorium fiir wirtschaftlichtkeit) € uma metodologia alem3,
cuja caracteristica principal é ratear aos produtos todos os custos e despesas. Assim, o
custo final do produto inclui os gastos para produzir e vender, incluindo administrar e
financiar.

7 - CicLO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

O esquema a seguir apresenta de forma resumida, os passos para apuragdo e contabilizacdo dos custos
em uma empresa industrial.

Vejamos:
© ==

| Indiretos | | Diretos |@

y
% ™| Produto A @ @

® >

Produto B Estoque

—= | Produto C

—_—
A
Custoe Produtos
Fases do processo: Vendidos
1) Separagio entre Custos e Despesas
2) Apropriagio dos Custos Diretos diretamente aos produtos

3) Rateio (Alocagho) dos Custos Indiretos aos produtos
4) Obtengio do Custo Total de cada produto

5) Apropriagio ao Estogue Resultado
6) Realizacao do Custo pela Venda do produto

Vejamos agora um exemplo (adaptado do livro de Contabilidade de Custos do prof. Eliseu Martins)
utilizando valores:

Uma industria registrou os seguintes gastos durante um determinado periodo contabil:

Comissoes de vendedores 80.000

Saldrios - fabrica 120.000
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302 — Contabilidade Avancada| Unidade 02

Matéria-Prima consumida 350.000
Saldrios — Administracdo 90.000
Depreciacdo equipamentos da fabrica 60.000
Despesas Financeiras 50.000
Honorarios da Diretoria 40.000
Energia elétrica da fabrica 85.000
Manutencdo da fabrica 70.000
Despesas de Entrega 45.000
Correios, Telefone etc 5.000
Mat. Consumo — Escritdrio 5.000
Seguros — Fabrica 10.000
Mat. Diversos — Fabricagdo 15.000

12 PASSO: Separar custos e despesas

Comissdes de vendedores 80.000 Despesa
Saldrios - fabrica 120.000 Custo
Matéria-Prima consumida 350.000 Custo
Saldrios — Administragdo 90.000 Despesa
Depreciagdo de equip. da Fabrica 60.000 Custo
Despesas Financeiras 50.000 Despesa
Honorarios — Diretoria 40.000 Despesa
Energia elétrica da fabrica 85.000 Custo
Manutengao da fabrica 70.000 Custo
Despesas de Entrega 45.000 Despesa
Correios, Telefone etc 5.000 Despesa
Mat. Consumo — Escritério 5.000 Despesa
Seguros — Fabrica 10.000 Custo
Mat. Diversos — Fabricagdo 15.000 Custo
TOTAL DE GASTOS NO PERIODO 1.025.000

Devemos entdo, separar os custos de producdo ja classificados:

CUSTOS DE PRODUCAO

Salarios - Fabrica 120.000

Matéria Prima Consumida 350.000
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Deprecia¢do na Fabrica 60.000
Energia elétrica 85.000
Manutencgdo da fabrica 70.000
Seguros — Fébrica 10.000
Mat. Diversos — Fabricacdo 15.000
TOTAL 710.000

Obs: Este valor integra o custo dos produtos fabricados.

Restaram assim, as seguintes despesas:

DESPESAS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS: 140.000
Sal. Adm., Honor. Diret., Correios, Mat. Escritorio.
DESPESAS DE VENDAS: Desp. Entrega e Comissdo Vendedores 125.000
DESPESAS FINANCEIRAS 50.000
TOTALGERAL 315.000

Obs: As despesas sdo descarregadas diretamente no resultado do periodo.

22 PASSO: Classificar os custos em diretos e indiretos e apropriar os custos diretos.

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados e quantificados em relacdo ao produto. Os
exemplos mais comuns s3ao a matéria-prima e a mao-de-obra direta. Esses dois custos podem ser
mensurados com exatiddo, enquanto a energia elétrica, por exemplo, dificilmente poderia ser medida
em relagdo a cada produto. Por isso, a energia elétrica é sempre tratada como custo indireto.

A empresa fabrica os produtos A, B e C e apresenta os seguintes custos diretos:

Matéria-prima .....cccecevveeeeeciieee e 350.000,00
Mao-de-obra (salarios e encargos) ............. 120.000,00
TOTAL coerieiccccceeeeeeenrecccrnnnneeeessesenns 470.000,00

Por meio do controle de estoques, foi possivel verificar os seguintes consumos de matéria-prima, por
produto:

Prod. A ..o, 75.000,00
Prod. B ...ooeeeiieeeeeieeeeee, 135.000,00
Prod. C..eeveeeiieeeeeeeee e, 140.000,00
TOTAL .cccieeereeeeecceeeeee 350.000,00

Obs.: As saidas de matérias-primas sdo langadas nas fichas de controle de estoque, por meio das quais
podem ser verificados os setores requisitantes e os produtos aos quais foram aplicadas.
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Mao-de-obra direta levantada por meio de sistema de apontamento (controle de anota¢do das horas
trabalhadas):

Prod. A .o 32.000,00
Prod. B ....ooeeiieiieeeieeeee e 57.000,00
Prod. C..ceeeieeieeeeeeeee e 31.000,00
TOTAL.iiiiiiiiiiirreeeciiceninne 120.000,00

Obs.: Cada setor produtivo registra as horas de mao-de-obra aplicadas aos produtos fabricados e a
partir destas informacgdes sdo calculados os custos de mao-de-obra.

Quadro resumo (1° e 2° passos):

ApOs a identificacdo dos custos e despesas e classificagcdo dos custos diretos de cada
produto, assim como os custos indiretos, podemos organizar as informagoes da
seguinte maneira:
CUSTOS DIRETOS CUSTOS TOTAL
Prod. A | Prod.B | Prod.C | INDIRETOS
Matéria-prima 75.000 | 135.000 | 140.000 350.000
Mao-de-Obra 32.000 | 57.000 | 31.000 120.000
Direta
Energia elétrica 85.000 85.000
Depreciacao 60.000 60.000
Seguros 10.000 10.000
Materiais diversos 15.000 15.000
Manutengao 70.000 70.000
TOTAL 107.000 | 192.000 | 171.000 240.000 710.000

32 PASSO: Ratear os Custos Indiretos

Os Custos indiretos ndo podem ser identificados e quantificados em relagdo aos produtos fabricados.
Por isso é necessario estabelecer um critério de rateio para distribui-los aos produtos. Neste exemplo,
os custos indiretos serdo alocados aos produtos A, B e C proporcionalmente aos custos diretos de cada
produto:

Produtos Custo Percentual Custo Multiplicador Custo
Direto sobre o total Indireto Indireto
alocado

Produto A 107.000 22,8 % 240.000 0,228 54.720
Produto B 192.000 40,8 % 0,408 97.920
Produto C 171.000 36,4 % 0,364 87.360
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TOTAL 470.000 1000% | \ 240.000

42 PASSO: Determinar o Custo Total de cada produto

Com isso, o custo de cada produto tera a seguinte composic¢ao:

PRODUTOS CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS TOTAL

Produto A 107.000 54.720 161.720
Produto B 192.000 97.920 289.920
Produto C 171.000 87.360 258.360
TOTAL 470.000 240.000 710.000

Obs.: Observe-se que os custos indiretos foram rateados aos produtos, considerando-os
proporcionais aos custos diretos.

52 PASSO: Apropriacao ao Estoque

Quando concluidos, os produtos sao transferidos para a conta de Estoque de Produtos Acabados, sendo
os custos totais determinantes do valor contabilizado. Teremos uma conta analitica para cada tipo de
produto:

Estoque de Produtos Acabados — Prod. A: RS 161.720,00 (conta analitica)
Estoque de Produtos Acabados — Prod. B: RS 289.920,00 (conta analitica)

Estoque de Produtos Acabados — Prod. C: RS 258.360,00 (conta analitica)
Estoque de Produtos Acabados: RS 710.000,00 ( conta sintética)

62 PASSO: Realizagao do Custo pela Venda

Quando os produtos sado vendidos, os respectivos valores de produ¢do devem ser langados como Custo
dos Produtos Vendidos (CPV).

Assim, considerando que todas as unidades do produto “A” foram vendidas por RS 300.000,00, teremos:

Receita: RS 300.000,00
CPV: (RS 161.720,00)
Lucro Bruto: RS 138.280,00

Observem que os custos indiretos podem ser acumulados em uma conta de custos indiretos de
fabricacdo e rateados aos produtos, como apresentado no exemplo, ou podem ser
departamentalizados. Nesse caso, atribuem-se a cada departamento os respectivos custos incorridos e,
posteriormente, cada departamento devera destinar aos produtos os respectivos custos conforme a
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participacdo do departamento no processo produtivo.
O processo de departamentalizacdo de custos pode ser entendido com o exemplo apresentado a seguir:

¢ Suponha que uma empresa, que trabalha por processo, utilize trés departamentos produtivos:Depto.
de Corte, Depto. de Montagem e Depto. de Acabamento.Ela fabrica os produtos PX e PW. Utilizando-se
do modelo de conta em "T", razonetes serdo abertos para cada um dos departamentos, representando
a conta Producdo de cada fase. Utiliza-se apenas uma conta de matéria-prima, de mao-de-obra direta e
de custos indiretos.

Acompanhando-se os fatos contdbeis que originaram os lancamentos, identificados nos razonetes,
verifica-se a sequéncia do processo produtivo e da contabilizacdo dos custos utilizando a
departamentalizagao.

(1) aquisi¢do de matéria-prima por $ 300.000.

(2) Requisicdo de matéria-prima (S 120.000) pelos departamentos de Corte (S 100.000) e Montagem (S
20.000). Observe-se que os departamentos tém saldo inicial de estoques de produtos em processo no
inicio do periodo. Isso significa que existem produtos em processamento, ou seja, produtos cujo
processo de fabricacdo tenha sido iniciado no més anterior mas ndo concluidos nos departamentos.

(3) Atribuicdo da m3o-de-obra direta aos trés departamentos: Corte (S 50.000), Montagem ($ 20.000) e
Acabamento (S 10.000).

(4) Custos indiretos apropriados, segundo uma taxa predeterminada, aos trés departamentos: Corte (S
30.000), Montagem (S 12.500) e Acabamento ($ 5.500).

(5) Transferéncia do custo dos departamentos para o Estoque de Produtos Acabados, referente a
produgdo concluida no periodo:

¢ Depto. Corte: 70% dos custos foram transferidos para o prod. PX e 30% para o prod. PW.
¢ Depto. Montagem: 60% dos custos foram transferidos para o prod. PX e 40% para o PW.

¢ Depto. Acabamento: 50% dos custos foram transferidos para o prod. PX e 50% para o PW.
Os custos transferidos podem ser assim demonstrados:

Corte Montagem Acabamento TOTAL
PX 127.400 31.800 7.900 167.100
PW 54.600 21.200 7.900 83.700
TOTAL 182.000 53.000 15.800 250.800

Obs.: O saldo total de cada departamento pode ser visualizado nos respectivos razonetes, apés os
langamentos dos custos de matéria-prima, mao-de-obra e custos indiretos de fabricacdo. Esses valores
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sdo transferidos aos produtos conforme os percentuais estabelecidos acima. Na pratica, as empresas
procuram estabelecer uma relagdo entre o trabalho do departamento e os produtos para distribuicdo
desses custos. Ex.: n2 de pecas, horas/maquina ou horas/homem aplicadas em cada produto, etc.

(6) Venda de produtos PX que custaram $ 150.000.

MATERIA-PRIMA MACLDE DA

DIRETA
Débito | Crédito Débito | Crédito
sd Inicial | Sd Inicial 80.000 |
(1) 300.000 | 120.000 (2) 80.000 (3)
S.Final 180.000| s.Final 0.0 |
CUSTODS INDIRE_TOS
DE FABRICACAD
" Débito | Crédito
Sd Inicial 48.000 |
48.000 (4)
S.Final 00 |
FORNECEDORES DEPTOD CORTE
Débita | Crédito Débito | Crédito
Sd Inicial Sd Inicial _ 2.000
300.000 (1) (2) 100.000
(3) 50.000
(4) 30.000
182.000 (5)
S.Final 300.000 S.Final 0.0

DEPTO MONTAGEM
Débito | Crédito

Sd Inicial 500
(2) _20.000

(3) 20.000

(4) 12.500
53.000 (5)

5.Final 0.0
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ESTOQUE PROD.

DEPTO ACABAMENTO ACABADOS (PX)

Débito | Crédito Débito | Crédito
Sd Inicial 300 Sd Imicial
(3) 10.000 (5) 167.100
(4)  s.s00 150.000 (6)
15.800 (5)
5.Final 0,00 5.Final 17.100
ESTOQUE PROD. CUSTO DOS PRODUTOS
ACABADOS (PW) VENDIDOS
Débito | Crédito Débito | Crédite
Sd Inicial (6) 150.000
(5) B83.700 S.Final 150.000

5.Final 83.700

Observa-se que ndo ha saldos remanescentes nas Contas Departamentais, indicando que todos os
produtos em processo foram concluidos.

Assim, o Depto. de Corte tinha $ 2.000 em processo no inicio do periodo, alocou fatores ao custo de $
180.000 e transferiu os custos aos dois produtos processados (PX e PW), na propor¢ao do trabalho
realizado no departamento em relacdo a cada produto. O mesmo procedimento foi realizado nos outros
departamentos.

Com isso, o estoque inicial de produtos em processo, na verdade, foi "incorporado” ao custo dos
insumos adicionais inseridos durante o periodo e contribuiu para a formagdo da producdo do periodo,
para cada departamento.

Em seguida, parte de um dos produtos acabados (PX) foi vendida, sendo o custo correspondente ($
150.000) transferido para a conta de “Custo dos Produtos Vendidos”. Com isso, permanece um saldo de
$ 17.100 na conta de Estoque de Produtos Acabados (PX) correspondente aos produtos que ndo foram
vendidos. A conta CPV acumula o custo de todos os produtos vendidos no periodo e é deduzida da
receita de vendas para determinacgao do lucro bruto do exercicio.

RESUMO

Em linguagem comum, "custo" significa o "preco" que se pagou por algo, ou sacrificio, em func¢do de
algum objetivo alcancado. Contabilmente, "custo" significa o valor gasto para produzir ou adquirir certo
bem, ou servico.

A aplicagdo da teoria de custos remonta a Revolugdo Industrial, quando ja existiam modelos de
desenvolvimento de apuracdo de custos.
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Gastos é termo genérico; pode referir-se tanto a custos quanto a despesas. Os custos sao gastos
relacionados ao processo de transformacgao de ativos. Por exemplo, consumo de matéria prima ou
pagamento de saldrios de funciondrios da produgao.

Despesas sao gastos que provocam redug¢do no patrimonio da empresa. Exemplo: impostos e comissdes
sobre vendas.

O fluxo dos estoques industriais mostra que a fabricacdo dos produtos é um processo de transformacao
de matéria-prima e materiais em produtos acabados. Os materiais requisitados diretamente dos
fornecedores ou de estoques de materiais da empresa sao encaminhados a fabrica, para
processamento.

O Sistema de acumulacdo de custos é aquele estruturado para coletar, processar e gerar informacdes
sobre o custo dos produtos fabricados, em determinado periodo.

Método de custeamento do produto é o processo que calcula o custo unitario de um produto, tendo por
base os custos diretos e indiretos. Os custos podem também ser classificados em fixos e varidveis. As
principais metodologias de custeio utilizadas sdo: custeio por absorcdo, custeio variavel, custeio padrao,
custeio baseado em atividades e RKW.

Com o ciclo da contabilidade de custos, o custeamento do processo pode ser departamentalizado; ou
seja, atribuem-se a cada departamento os respectivos custos.

UNIDADE 2 — GESTAO DE CUSTO E DO CAPITAL DE GIRO
MODULO 2 — CUSTEIO POR ABSORCAO

1 - CUSTO COMO CONSEQUENCIA DE ACOES GERENCIAIS

A medida que os administradores se preocupem com o gerenciamento de seus insumos, eles terdo uma
estrutura de custos mais enxuta.

Nesse processo gerencial, negocia¢do é, sem duvida, a ferramenta mais importante dentro do processo
empresarial.

A medida que a empresa compra bem, a custos menores, ela se coloca melhor em relagdo aos
concorrentes, garantindo a prestacdo de seus servigos e sua sobrevivéncia a médio e longo prazos.
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Entendemos o conceite de gasto come
o mais importante. A empresa deve procurar
gastar o minimo possivel e reduzir os seus
desperdicios. Entendemos que o custo € uma
conseqiiéncia de administragio da predugdo,
do processo de fabricaglio, de gastos corretos
e minimos e eliminagio de desperdicios fabris.
O custo dos produtos é consegiigncia
da correta avaliagio das necessidades
de produtes para produgde. Isso feito, o custo
Jé estd adequado, pois, em uma economia
competitiva, o prego de venda é determinade
pele mercade e ndo pele critério

de formagdo de custo

produto.

Elementos que entram no processo de producdo de mercadorias ou servicos, compondo o

No custeio por absorcdo, para se obter o custo do produto, leva-se em consideracdo todos os gastos
industriais, diretos ou indiretos, fixos ou varidveis. Os gastos comuns sdo atribuidos aos produtos por
algum critério de distribuicdo. Exclui-se os gastos nao fabris (despesas). O método deriva da aplicacdo
dos principios fundamentais de contabilidade e é o método aceito pela legislacdo comercial e pela
legislagdo do Imposto de Renda.

A DISTINCAD PRIMCIRAL NO
CUSTEID POR ABSORGAC &
ENTRE COSTGS & DESPE SAS,
AS DESPESAS ShO JOGADAS

CONTRA O RESULTADO
Do PERICDO!Y

Todos os custos sdo alocados aos produtos fabricados: os custos diretos pela apropriagao direta e os
custos indiretos por algum critério de rateio pré-definido.

Podemos relembrar os passos no processo de custeio:

20
30
40

5II

Separar os gastos do periodo em custos e despesas
Classificar os custos em diretos e indiretos

Apropriar os custos diretos aos produtos

Apropriar, por rateio, os custos indiretos de fabricacio

Determinar o custo total de cada produtao.
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As despesas de comercializacdo e de administracao geral sdo reconhecidas como custo do periodo ou
seja, despesas do periodo. Desta forma, ndo sdo atribuidas a produtos especificos.

Os custos dos produtos sao, basicamente, custos de matérias-primas, mao-de-obra e despesas de
depreciacdo (que incorrem sobre o uso de maquinas).

A depreciacdo de uma maquina é registrada como custo indireto; num segundo momento, é atribuida a
cada produto de acordo com uma unidade de medida de atividade, ou seja, o quanto cada produto se
beneficia de determinada maquina. Essas unidades atribuidas a cada produto sdo, entdo, multiplicadas
pelo custo de uma medida de atividades.

Vejamos um exemplo adaptado de Crepaldi (1998): uma empresa que trabalha com dois produtos, Alfa
e Omega,registrou os seguintes gastos:

Gastos $ mil
Saldrios de fabrica 120
Comissdo de vendedores B0
Matéria-prima consumida 270
Salarios da administragao 80
Honordrios da diretoria 40
Depreciagio 30
Seguros de fabrica 10
Materiais diversos-fabrica 20
Manutencéo 30
Despesas de entrega 10
Material de expediente 20
TOTAL DOS GASTOS 690

Seguindo o esquema proposto, o primeiro passo, entdo, é separar os custos de produc¢do das despesas

do periodo.
Custos $ mil
Saldrios de fabrica 120
Matéria-prima consumida 270
Depreciagao 30
Seguros de fabrica 10
Materiais diversos-fabrica 20
Manutengao 30
Total dos Custos 480
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O total dos custos é $ 480 mil.

Despesas $ mil
Comigsdo de vendedores 60
Salarios da administragdo B0
Honorarios da diretoria 40
Despesas de entrega 10
Material de expediente 20
Total das despesas 210

O total das despesas é S 210 mil.

Os gastos entdo ficaram assim distribuidos:

Custo de Produgao 480
Despesas do periodo 210
Total 650

As despesas ndo integram o custo do produto, entram somente na demonstracao de resultados do
exercicio - DRE.

Como fica entdo a apropriacdo dos custos? Considerando que a empresa dispée de um sistema de
controle de materiais que informa quanto cada produto consumiu de matéria-prima, temos:

Custo Direto £ mil
Produto Alfa ao
Produto Omega 140
Total 270

Os saldrios da fabrica devem ter a separa¢do da mao-de-obra direta da indireta vale lembrar que os
custos com mao-de-obra incluem os encargos sociais. As anotacdes da empresa permitem a separacao
das horas gastas em cada produto, possibilitando a correta quantificacdo dos custos diretos.

Custo $ mil
Mao-de-obra: Alfa 40
Mao-de-obra: Omega 50
Total 90
Mao-de-obra indireta a0
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Considerando os demais custos como indiretos, temos o seguinte quadro:

Custos Diretos Indiretos Total
Alfa Omega
Maltéria-prima B80.000,00 190.000,00 270.000,00
Mao-de-obra direta 40.000,00 30.000,00 90.000.00
Depreciagao 30.000,00 30.000,00
Seguros de fabrica 10.000,00 10.000,00
Malerigis diversos 20.000,00 20.000,00
Mao-de-cbra indireta 30.000,00 30.000,00
Manutencao 30.000,00 30.000,00
Totais 120.000,00 240.000,00 120.000,00 480.000,00

Do total dos custos incorridos, $ 360 mil ja estdo devidamente alocados aos produtos Alfa e Omega. Os

gastos gerais de fabricacdo ou custos indiretos de fabrica¢do, que somam S 120 mil, precisam ser

rateados aos mesmos produtos.

E necessdrio adotar-se um critério para distribuicdo dos custos indiretos. Adotaremos uma distribuicdo

proporcional aos custos diretos de cada produto, entdo vejamos:

Produto Diretos Proporgdo | Indiretos Total

Alfa 120.000,00 113 40.000,00 160.000,00
Omega 240.000,00 23 80.000,00 320.000,00
Totais 360.000,00 1,0 120.000,00 480.000,00

Com o critério adotado, o produto Alfa recebe 1/3, $ 40.000,00, e o produto Omega 2/3, $ 80.000,00.
Poderiamos, ainda, fazer o rateio de acordo com o gasto de mao-de-obra direta. Vejamos:

Mao-de-obra
Produto | Matéria-prima Direta Proporgéo | Indiretos | Total
Alfa 80.000,00 40.000,00 4/9 53.334,00 173.334.00
Cmega 120.000,00 50.000,00 59 66.666,00 306.666,00
Totais 270.000,00 80.000,00 1.0 120.000,00 | 480.000,00

Esse rateio pode ser determinado utilizando-se a relagao percentual entre os valores. Para o nosso
exemplo, aplicaremos o percentual de gasto com mao-de-obra (obtido para cada produto) ao custo

indireto total e obteremos o custo indireto rateado a cada produto:
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Produto Matéria- Mao-de-obra Custos indiretos Custos Total
prima Direta rateados indiretos
Valor Percentual rateados
Alfa 80.000 40.000 44,44% 53.328 173.328
Omega 190.000 50.000 55,56% 66.672 306.672
Total 270.000 90.000 100% 120.000 480.000

Observe-se que mudando a forma de calcular percebemos uma pequena diferenca nos valores finais,
mas quando mudamos o critério de rateio ou base de rateio (mudamos de custos diretos para mao-de-

obra), a diferenca pode ser significativa.

E importante a escolha do critério mais apropriado, levando em conta a relacdo entre os elementos de
custos e ainda, a relagdo custo x beneficio. O custo da obtencdo da informacdo (mais correta e
adequada) ndo deve ser maior do que o beneficio obtido.

2 - DEPARTAMENTALIZACAO

A departamentalizacdo é o processo organizacional de dividir as funcGes da fabrica em departamentos.
Aos departamentos sdo debitados os custos incorridos em cada um deles.

Dentro de uma fabrica, os departamentos podem ser divididos em dois grupos: departamentos de

Os Departamentos de producdo tém atuacdo efetiva sobre os produtos e recebem a apropriacido dos

producao e departamentos de servigos.

DEPARTAMENTS
be PRODUCAD

custos.

Veja alguns exemplos de Departamentos de producao:

Os Departamentos de servigos nao tém atuagao direta nos produtos e sua finalidade é prestar servigos
aos Departamentos de produgao.

Corte Pintura
Aplainamento Perfuragao
Montagem Galvanizagao
Tapecaria Malharia
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Acabamento Mistura
Usinagem Refinaria
Moagem Engarrafamento

Os custos dos Departamentos de Servicos ndo sdo apropriados diretamente aos produtos. Vejamos
alguns exemplos.

Na maioria dos casos, a unidade "Departamento” é um centro de custo.

Vamos considerar, em nossos estudos, para efeitos didaticos, que o Departamento é um centro de
custo.

O AT Dos
Fﬁ.{bu'l‘ml' CERTO?

&

E uma unidade minima de acumulagdo de custos.

Manutengao Limpeza
Almoxarifado Expedicdo
Administracdo Geral da Fabrica Controle de Qualidade

3 - CRITERIO DE RATEIO DOS CIF PELOS DEPARTAMENTOS

Existem alguns critérios que podem ser utilizados para atribuir os Custos Indiretos de Fabricacdo aos
Departamentos. Vejamos o quadro a seguir:
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CIFs Comuns ou Indiretos aos
Departamentos

Critérios de Rateio para os
Departamentos

- Gastos com o Edificio da Fabrica
(Aluguel, Depreciagao, Seguros, Limpeza,
Reparos e IPTU)

= lluminagdo da Fabrica

- Gastos com o escritdrio da fabrica

- Material Indirelo

= Mag-de-pbra Indireta

- Almoxarfado
- Manutencao das maquinas

- Alimentacao, Transpories e
Assisténcia Medica dos Empregados

- Energia Elétrica

- Area Ocupada

- Area ocupada, nimerode |ampadas
ou pontos de luz (gquantidade)

- Mumero de empregados, horas-maguinas
trabalhadas ou Mao-de-Cbra direta
(horas trabalhadas)

- Material direto

- Mdmero de empregados, horas
trabalhadas/MOD

- Cuslo dos materiais
- Horas-maquinas trabalhadas

- Numero de empregados

- Quilowatt-hora consumido

Estimativa dos CIF para um periodo de produgdo consiste em projetar o valor dos custos de produgdo
para determinado periodo.

Em muitos casos, ha a necessidade da aplicacdo de valores estimados a medida que os produtos vao
sendo transferidos de um departamento para outro. Os custos indiretos e reais bem como o proéprio
volume de produgdo sé sdo conhecidos no fim do periodo.

Vamos a um exemplo de como os CIFs poderiam ser distribuidos a cada produto, supondo o seguinte
guadro de Custos Indiretos de Fabricagao.

Item Valor §
Administragdo da fabrica (aluguel, salarios...) 200
Almoxarifado 100
Controle de qualidade B0
Usinagem 120
Cromeacio 160
Montagem 200
Total 840
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0 item "Administrac3o da fabrica" ($ 200) sera rateado aos cinco departamentos com base na area
utilizada pelos mesmos, ficando assim:

Item Valor em 1000 $
Almoxarifado 35
Controle de qualidade a5
Usinagem 39
Cromeacio 43
Montagem 4a
Total 200

O Departamento de almoxarifado tera seus custos (agora $ 135.000) distribuidos entre os trés

departamentos produtivos (em partes iguais), ja que o "Controle de Qualidade" ndo se utiliza do
almoxarifado.

O Rateio dos custos do controle de qualidade, neste momento $ 95.000 ($ 60.000 + $ 35.000), é feito
considerando o numero de testes feitos para cada departamento.

ltem Valor %
Usinagem 475
Cromeagdo 15,2
Montagem 323
Total 25

Ap0s os rateios, vimos todos os custos indiretos de fabricacdo distribuidos aos trés departamentos de
produgdo como se segue:

Item Valor §
Usinagem 2515
Cromeagdo 2632
Maontagem 3253
Total &840
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Agora, podemos fazer a transferéncia dos CIFs para cada produto fabricado.

Vamos supor que a producdo do periodo tenha sido 1000 unidades dos produtos A e B, e que os
apontamentos feitos indicam os totais de hora-maquina por produto, em cada departamento, da
seguinte maneira:

Produto Usinagem (h/m) | Cromeagdo (h/m) | Montagem (h/m)
A 300 250 100
B 200 150 100
Total 500 400 200

O custo indireto por hora-maquina e por departamento seria:

Usinagem: $ 251.500 ~ 500 h/m = $ 503 h/m

Cromeacdo: $ 263.200 = 400 h/m = $ 658 h/m

Montagem: $ 325.300 = 200 h/m = $ 1.626,5 h/m

Diante dos calculos, podemos montar um quadro final com o total dos custos indiretos de fabricacao
atribuido aos produtos A e B.

Vejamos a apuracdo dos custos do produto A:

Departamento | Total de horas/dep | Custo por h/mag - $ Totais - §
Usinagem 300 503 150.900,00
Cromeagéo 250 658 164.500,00
Montagem 100 1626.,5 162.650,00
TOTAL 350 2284,5 478.050,00

Os custos do produto B, calculados da mesma forma, seriam S 361.950. Para se encontrar os custos
unitarios de cada produto, basta dividir os totais de custos de cada produto por 1000 (total produzido de
cada produto).

$325.300 + 200 h/m =$ 1.626,5 h/m

$263.200 + 400 h/m = $ 658 h/m

$251.500 + 500 h/m = $ 503 h/m
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RESUMO

A medida que os administradores se preocupem com o gerenciamento de seus insumos, eles terdo uma
estrutura de custos mais enxuta.

No custeio por absorgdo, para se obter o custo do produto, leva-se em consideracao todos os gastos
industriais, diretos ou indiretos, fixos ou varidveis. Os gastos comuns sdo atribuidos aos produtos por
algum critério de distribuicdo. Exclui-se os gastos nao fabris (despesas).

A departamentalizacdo é o processo organizacional de dividir as fungGes da fabrica em departamentos.
Aos departamentos sao debitados os custos incorridos em cada um deles.

A estimativa dos CIF, custos indiretos de fabrica¢do, consiste em projetar o valor dos custos de produgdo
para determinado periodo.

UNIDADE 2 — GESTAO DE CUSTO E DO CAPITAL DE GIRO
MODULO 3 — CUSTEIO DIRETO

1 - CusTEIO DIRETO OU CUSTEIO VARIAVEL

O custeio direto, também conhecido como custeio variavel, consiste em considerar como custo de
produgdo do periodo apenas os custos varidveis incorridos.

O custeio direto ndo leva em consideragao o custo fixo, pelo fato de existirem mesmo que nao exista
producgado, e estes sdo tratados como despesas do periodo. O que significa dizer que os estoques de
produtos em elaboracdo e produtos finais, bem como o custo dos produtos vendidos s6 conterdo os
custos variaveis.

O custeio direto fundamenta-se na separag¢ao dos gastos, em gastos varidveis e gastos fixos.

Gastos Variaveis Gastos Fixos

Sa0 0S que se mantém
estdveis diante de volumes
de producdo/venda

variam proporcionalmente
ao volume
de producdo/vendas

O Custeio Direto nde é aceito pelas
autoridades fiscais por nde atender
aos Principios Contdabeis. Entretanto,
& bastante utilizade nas empresas
devide ac seu petencial de produzir
infermagdes gerenciais!
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Os defensores do custeio varidvel valem-se dos seguintes argumentos:

@ 1. Os custos fixos, que existem independentemente do volume de produgao,
podem ser vistos como necessarios para que a empresa possa produzir;

@ 2. Os custos fixos ndo estio vinculados a nenhum produto especificamente;
@ 3. Os critérios de rateios sdo arbitrarios, podem servir as informagoes
sobre estogues, mas nio a informagoes de vinculagao de custo

de cada produto especifico;

@ 4. Para a tomada de decisfo, os rateios, na verdade, mais atrapalham
do que ajudam, ji que sdo arbitrados;

@ 5. 0 valor dos custos fixos atribuidos a cada produto depende do volume
de produgao, do produte em guestac ou de outro produto.

O custeio direto pode ser utilizado internamente a niveis gerenciais, ja que ndo é aceito pelo fisco.

2 - CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS

Sdo os que variam diretamente com o volume de produc¢do. Exemplo: mao-de-obra direta; matéria-
prima.

Tém como caracteristicas:

@ variam no total em proporgao direta ao volume de atividades;
@ permanecem constantes (custo unitario), ainda que varie o volume de produgso;
) podem ser apropriados com precisao;

@ controle do consumo esta nas maos dos niveis inferiores da administragao.

3 - CuUsTOS E DESPESAS FIxAS

Sdo os que ndo variam diretamente com o volume de producdo. Exemplos: aluguel de fabrica, salarios
de gerentes, honorarios de diretores.

(

ALLGUEL SALARIOG
22 PRED IO fjoos GERENTESH
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Tém como caracteristicas:

@ valor total é fixo dentro de certo volume de produgao;

@ diminuem, (a nivel unitario), 2 medida que aumenta o volume de produgio;

i controle esta nas maos da administragao superior.

Observe que o comportamento dos custos fixos e varidveis devem ser analisados dentro de certa "faixa
de producdo", ja que podem ser alterados a partir de certo volume de producdo ou quando a empresa

se aproxima de sua capacidade maxima de producao.

DEMTRO DESSa "Eauxa
DE PRODUCKS" EuTéo
D% cULTOS FIXas ©
VARIAVELS DE FARRICA!

4 - CRITICAS E PONTOS POSITIVOS DO CUSTEIO DIRETO (VARIAVEL)

@ Nio atende o Principic Contabil da confrontagio das receitas
com os custos que contribuem para geragao da receita.

@ Pode prejudicar a anilise por parte dos credores no que se refere
aos indices de liquidez e capital circulante liguido.

@ Nao considera os custos fixos para determinar o preco de venda.

@ Ha uma separagio categdrica entre fixos e variaveis, quando, na verdade,
na pratica, ha variagdes.

@ No Brasil, ndo é aceito pelo Fisco.

Por outro lado, podemos enumerar os seguintes pontos positivos em relagao ao custeio direto:

@ Os custos dos produtos podem ser comparados em base unitarias.
@ A apuragio e a apresentaco de informagdes é mais pratica e rapida.
@ Possibilita melhor controle dos custos fixos.

@ Facilita a elaboragio # o controle de orcamentos e a determinacao
e o controle de padroes.
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5- APLICACAO PRATICA E COMPARACAO COM O CUSTEAMENTO POR ABSORCAO

Procuremos tornar o sistema mais claro com o exemplo de Crepaldi (1998):

VAMDS SUPOR  wma
EMPRESA QUE. FARRLGUE
APEMNAZ UM PRODUTS
AUE TENHA 05 SEQUINTES

WOLUMES DE PRODUCAS
E DE WVEMDASL:

Periodo (ano) Producgao Vendas Estoque final
1 3.000 2.000 1.000
2 2.500 3.000 500
3 3.500 2.500 1.500
4 2,000 3.500 0

E que tenha os seguintes custos de producdo:

Custos varidveis $/Unid
Matéria-prima 20,00
Materiais auxiliares 8,00
Energia elétrica 4,00
Mac-de-obra direta 18,00

Custo varidvel por unidade 50,00

Custos fixos $/Unid
Mao-de-obra 50.000,00
Depreciagao 20.000,00
Manutencao 2.000,00
Outros 8.000,00

Custos fixos por ano 120.000,00

Considerando que a empresa utiliza o método PEPS para avaliar seus estoques e calcular o custo dos
produtos vendidos, o custo de producao pelo custeio por absor¢ao e pelo custeio direto bem como seus
estoques finais em cada periodo seriam:
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Para fins de comparagao vamos utilizar aqui o custeio por absorg¢ao

12 periodo

Custo de producdo = (quant. produzida x custo varidvel unitario) + Custo Fixo
Custo de producdo = (3.000 unid. X S 50,00) + $120.000,00

Custo de produg¢do = $ 150.000,00 + $ 120.000,00

Custo de produgdo = S 270.000,00

Custo unitario = $ 270.000,00 / 3000 unid.

Custo unitario = $ 90,00

Custo do produto vendido/CPV = quantidade vendida x custo unitario

CPV = 2000 unid. X $ 90,00 = $ 180.000,00

Estoque Final = 1.000 unid. X $ 90,00 = $ 90.000,00

22 periodo

Custo de producdo = (quant. produzida x custo variavel unitario) + Custo Fixo

Custo de producdo = (2.500 unid. X $ 50,00) + $120.000,00

Custo de produg¢do =S 125.000,00 + $ 120.000,00

Custo de producdo = $ 245.000,00

Custo unitario = $ 245.000,00 / 2500 unid.

Custo unitario = $ 98,00

Custo do produto vendido/CPV = quantidade vendida x custo unitario

CPV = (1000 unid. X $ 90,00 = S 90.000,00) + (2000 unid. X S 98,00 =
$196.000,00) = $ 286.000,00

Estoque Final = 500 unid. X $ 98,00 = $ 49.000,00

32 periodo

Custo de produgdo = (quant. produzida x custo variavel unitdrio) + Custo Fixo
Custo de produgdo = (3.500 unid. X $ 50,00) + $120.000,00
Custo de produgdo =S 175.000,00 + $ 120.000,00
Custo de produgdo = $ 295.000,00
Custo unitario = $ 295.000,00 / 3500 unid.
Custo unitario = $ 84,29
Custo do produto vendido/CPV = quantidade vendida x custo unitario
CPV = (500 unid. X $ 98,00 = $ 49.000,00) + (2000 unid. X $ 84,29 =
168.580) = 217.580,00
Estoque Final = 1.500 unid. X S 84,29 = $ 126.435,00
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42 periodo

Custo de produgdo = (quant. produzida x custo varidvel unitario) + Custo Fixo

Custo de produgdo = (2.000 unid. X $ 50,00) + $120.000,00

Custo de producdo = $ 100.000,00 + $ 120.000,00

Custo de producdo = $ 220.000,00

Custo unitario = $ 220.000,00 / 2000 unid.

Custo unitario=$ 110,00

Custo do produto vendido/CPV = quantidade vendida x custo unitario
CPV = (1500 unid. X $ 84,29 = $ 126.435,00) + (2000 unid. X $ 110,00

=220.000,00) = 346.435,00
Estoque Final = 0,00

Supondo que o preco de venda unitdrio foi de $ 120,00, como ficariam as demonstrac¢des de resultados

dos periodos considerados:

1°ano | 2°ano 3° ano 4° ano Total
Vendas 240.000 | 380.000 | 300.000 | 420.000 1.320.000
(-} CPV 180.000 | 286.000 | 217.580 346.435 1.030.015
Lucro 60.000 74.000 82.420 73.565 289.985
Estogue Final 90.000 49.000 126.435
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@ "A andlise do guadro nos mostra que nessa empresa, do 2° para o 3°

ano, as vendas sofreram uma redugao de 17% e o lucro aumentou 11%.

@ "A explicagdo para esse fato esta na diferenga do volume de
producio que aumentou de 2.500 para 3.500 unidades, fazendo o
custo unitario sofrer uma grande redugac. Essa redugdo do custo
unitario deveu-se ao custo fixo gue permaneceu estavel no total e
reduziu unitariamente no caso de aumento da producio.

@ “"No 4° ano, hé um acréscimo de 40% das vendas, porém,
novamente, o lucro reagiu de forma diferente, caindo cerca de 11%.
Vendeu-se muito mais que em todos os anos e o lucro foi o segundo
menar.

@ "Infere-se, portanto, que os lucros, ndo acompanham,
necessariamente as vendas, sendo muito influenciados pelo volume
de producaoc. As mudangas no volume de producao alteram os custos
unitarios e consequentemente, o custo dos produtos vendidos. Esses,
por conseguinte, afetam o lucro.

@ Lucro depende das receitas e do volume de produgao do periodo e
da producdio do periodo anterior. Os saldos de estoques também
devem ser observados, uma vez que guardam produtos fabricados
por diferentes custos de produgao.

ESTE AMNG, EU TIVE UM LucRo
MEMNDIR. APESAR DE MINHA FARRICA
TER VEADIDO MUITD. ANO aue . oo
VEM  VOU MUDAR DE TATICA,

[
VOU ALTERAR O VOLUME DE i

PRODULCAD © ESPERAR UM LuCROM ’

MAIOR! SERA QUE wal
Dar CERTO?

Como seriam os resultados dos quatro periodos apurados pelo custeio direto (ou variavel)?

Vale lembrar que no custeio direto, apenas os custos varidveis formam o custo dos produtos, sendo os
custos fixos langados integralmente na Demonstragdo de Resultado. No custeio por absorgdo, o estoque
permanece com a parcela dos custos fixos correspondentes as unidades ndo vendidas, sendo levada a
Demonstracdo de Resultado apenas a parcela dos custos fixos relativa aos produtos vendidos. Em
consequéncia, o lucro contabil serd sempre menor quando adotado o custeio direto ou variavel.
Utilizando os dados do nosso exemplo, o custo unitdrio varidvel dos produtos foi o mesmo para os
quatro periodos em andlise, ou seja, RS 18,00. Com isso, temos os seguintes Custos dos Produtos

Vendidos (CPV):

Periodo Quantidade vendida Custo Unitario CPV

1 2.000 RS 50,00 RS 100.000
2 3.000 RS 150.000
3 2.500 RS 125.000
4 3.500 RS 175.000
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302 — Contabilidade Avancada| Unidade 02

Temos, em seguida, a Demonstracao dos Resultados dos quatro periodos:

1°ano | 2°ano 3° ano 4° ano Total

Vendas 240,000 | 3s0.000 | 300,000 | 420,000 1.320.000
(-} CPV Variaveis 100.000 | 150.000 | 125.000 175.000 550.000
Margem de

Conltribuigo 140.000 | 210.000 175.000 245.000 770.000
(-} Custos fixos 120.000 | 120000 | 120.000 120.000 120.000
Lucro 20.000 90,000 55.000 125.000 280.000
Estoque Final 50.000 25.000 75.000

Neste sistema, pode-se perceber que, aumentando-se as vendas, aumenta-se o lucro, que é o caso do 22
periodo, e que, reduzindo-se as vendas, reduz-se o lucro, que é o caso do 32 periodo.

Vejamos, a seguir, o comportamento do lucro pelo custeamento direto e pelo custeamento por
absorcao.

500.000
400.000
300.000
200.000

100.000

—4&— Vendas
—Jl— Lucro (custeio direto)

Lucro {custeio absorgao)

Pode-se perceber que o aumento de vendas causa o aumento do lucro, o que ndo acontece no custeio

por absorgdo. Por isso, o custeio variavel tem um melhor potencial gerencial: permite a analise da
variacdo do volume de producdo e vendas e os efeitos nos custos e lucros. Essa andlise é chamada de

custo x volume x lucro.
A margem de contribuigdo — também obtida no custeio varidvel - é outro instrumento de grande

importancia para avaliagdo da rentabilidade dos produtos, mix de produtos e determinagdo do ponto de
equilibrio da empresa.

© 2011 - AIEC - Associacdo Internacional de Educagdo Continuada

34




RESUMO

O custeio direto, também conhecido como custeio variavel, consiste em considerar como custo de
producdo do periodo apenas os custos varidveis incorridos. Ndo leva em considera¢do o custo fixo, pelo
fato de existirem mesmo que ndo exista producdo, estes sao tratados como despesas do periodo.
Fundamenta-se na separac¢do dos gastos em gastos varidveis e gastos fixos.

Os custos e despesas variaveis sdo os que variam diretamente com o volume de produgdo. Exemplos:
mao-de-obra direta, matéria-prima.

Os custos e despesas fixas sao os que ndo variam diretamente com o volume de produgdo. Exemplos:
aluguel de fabrica, saldrios de gerentes, honordrios de diretores.

As principais criticas ao custeio direto:

e N3o atende ao Principio Contabil da Competéncia, ou seja, da confrontagdo das receitas com os
custos que contribuem para geragdo da receita;

e N3ao considera os custos fixos para determinar o preco de venda;

e Ha uma separacdo categodrica entre os gastos fixos e varidveis, quando na verdade, na prética,
ha variagoes;

¢ No Brasil, ndo é aceito pelo Fisco.

Os principais pontos positivos sdo:

e Os custos dos produtos podem ser comparados em base unitaria;

e Permite a analise da margem de contribuicdo dos produtos, possibilitando a determinacdo dos
produtos com maior rentabilidade;

e Aapuragdo e a apresentacdo de informacgGes é mais pratica e rapida;

e Possibilita melhor controle dos custos fixos por trata-los separadamente;

e Possibilita o calculo do ponto de equilibrio e outras analises de custo x volume x lucro.

e Facilita a elaboracdo e o controle de orcamentos e a determinacgdo e o controle de padroes.

UNIDADE 2 — GESTAO DE CUSTO E DO CAPITAL DE GIRO
MODULO 4 — RELACAO CUSTO/VVOLUME/LLUCRO

1 - CUSTOS E DESPESAS

Para ludicibus (1998), "De grande relevancia para todos os niveis de geréncia tem sido o bom
aproveitamento de nog¢des de custo para "dissecar" a anatomia da estrutura de custos de uma empresa
e acompanhar os relacionamentos entre as variacées de volume e variagdes de custos (e, portanto, de
lucro)".
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RAPAZ, ESSe 1LDICIBUS
E O CREPALDI SKO CRAQUES
NA CONTARILIDADE | TEMOS QUE
PRESTAR. ATENMGAS EM TUDD
QUE ELES FALam

Para entender a natureza das relagGes entre custo, volume e lucro é necessario primeiro definir, de

forma simplista:
Custos e Despesas Varidveis: os que variam na mesma proporc¢do das variagées ocorridas no

volume de producdo ou outra medida de atividade.

Exemplos comumente apresentados como sendo de custos varidveis

Algumas despesas variam proporcionalmente com a variacdo das vendas, mais do que a producgdo. E o

caso tipico de comissdes sobre vendas.

Matéria-prima, mao-de-obra direta, comissGes sobre vendas etc.

e Custos e Despesas Fixas: teoricamente definidos como os que se mantém inalterados, dentro
de certos limites, independentemente das varia¢des da atividade ou das vendas.
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Exemplos muito citados de custos fixos

SHMARIS | DEwhE oA 1
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Frequentemente, o valor total do custo da mao-de-obra direta e indireta de um periodo ndo guarda
relacdo de proporcionalidade direta com as flutuacdes de volume, por uma série de problemas, dentre
os quais, o fato de, no Brasil, devido aos altos custos de contratacdo e recrutamento, os empresarios
hesitam em ajustar prontamente a forga de trabalho as flutuacGes da demanda.

Isto leva a incluir maiores cargas de tempo ocioso remunerado como custo indireto, no que se refere ao
pessoal da fabrica. A mao-de-obra direta, todavia, deveria, rigorosamente, ser proporcional as variaces
das ordens completadas, pelo menos em nimero de horas, com exce¢do de pequenas diferencas de

eficiéncia e ociosidade. Ela é varidvel na distribuicdo que podemos fazer a esta ou aquela ordem, mas
frequentemente é fixa em seu total.

Ordenados de mensalistas, depreciagées, aluguéis etc.

Segundo Crepaldi (1998) "Os custos fixos, por sua vez, sdo fixos mais nas inten¢des de quem os
classificam como fixos..." Na realidade, embora fixos quanto a intensidade do esforgo ou do servigo
envolvido, sofrem variacGes devidas apenas a inflagdo ou acréscimo de precos.

© 2011 - AIEC - Associacdo Internacional de Educagdo Continuada

37




COoMD 05
PRODUTOS
SURIRAM BE PRECS!
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Somente algumas despesas, tais como ordenados do pessoal administrativo, sdo fixas, ou pelo menos
previsiveis para o periodo orcamentario, desde que os reajustes sejam previsiveis".

PL%A

€ O MS3MO!
NACS AULMENTA
NADINHA. ..

A QUANTO TEMED
AUE MEU SALARIO

A ilustragdo a seguir representa a visdo do contador no que se refere as fungdes receita e custo. Assim,
ambas sdo representadas com retas, sendo que a de receita se inicia na origem. A de custo inicia-se ja
em certa altura, independentemente do nivel de atividade, devido ao custo fixo. O ponto de encontro
entre as duas curvas representa o "ponto de ruptura" (ou de equilibrio), a partir do qual a empresa

aufere lucro e abaixo do qual incorre em prejuizos.

A

$ (G?DQ-
30
‘iﬁ
q}} c?ﬁ)(;
Gl
Area de Lucro
= == a—™ Ponto de "Ruptura”
1
Nivel —m— Area de Prejuizo
de Custo I
Fixo 1 -
Q

Fonte: Crepaldi (1998)
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Como se vé, as premissas sao bastante simplistas. Ndo somente trata-se de retas, mas elas, visualmente,
continuariam indefinidamente em seus caminhos, ampliando cada vez mais o lucro, a partir do ponto de
equilibrio. O contador admite estas simplificacdes dentro de certos limites de produgao.

A préxima ilustracdo apresenta a visdao do problema por parte do economista. Entretanto, dentro do que
se denomina "intervalo de variacdo relevante", e desde que o volume nao caia fora dos limites de tal
intervalo (intervalo no qual a empresa tenha tido alguma experiéncia pratica), a linearidade pode ser
assumida, em algumas circunstancias.

Visdao do Economista

Receita

Custo

Reais

Volume

Fonte: Crepald| (1998)

Intervalo de variagao relevante

A

Intervalo Relevante

Reais

1 -
Volume em Unidades

Fonte: Crepaldi (1998)

O "intervalo de varia¢do relevante" consiste em tragar um corte no grafico convencional, procurando
nao torna-lo valido em toda sua extensao.

Na verdade, o "intervalo relevante" representa um "flagrante" daquela faixa de variacdo de volume
suficientemente pequena para que nela a linearidade seja valida.
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E importante conhecer bem as limitagdes de certas simplificacdes admitidas pelos contadores tendo em
vista o uso das técnicas, sempre que possivel ou valer-se de outras mais apuradas, quando necessario.

No fundo, o contador tenta descrever, como variavel dependente, o Custo Total (que denominaremos
ou simbolizaremos por Y), em termos de 1 - uma parte fixa (que simbolizaremos por A) e de 2 - uma
parte unitaria varidvel que simbolizaremos por b), a qual, multiplicada pelo nimero de unidades de
volume (ou de vendas), redundara no total dos custos variaveis.

Logo,

Custo Total = Custo Fixo mais (+) custo unitario varidvel vezes (x) unidades produzidas (vendidas). Assim,

Y=A+b.X

O ponto de "ruptura", ou de equilibrio, é aquele volume em que as receitas totais igualam os custos
totais.

Simbolizando a Receita Total por p.X, sendo p o pre¢o unitdrio de venda e X o nimero de unidades
produzidas (que a partir deste ponto passaremos a igualar as vendas, para maior facilidade), teremos

para alcangar o ponto de ruptura, em nimero de unidades vendidas,

A+ b.X=p.X, isto é, Custo Total = Receita Total

Donde,
b.X-pX=-A
ou
p.X-b.X=A
) A
Assim, e ——
p-b

Este resultado é muito importante, pois nos indica que o ponto de equilibrio é alcangado num nimero
tal de unidades vendidas igual ao quociente entre os custos fixos e a diferenca entre o pre¢o unitdrio de
venda e custos unitarios varidveis. Em palavras, poderiamos expressar:

$ Custos Fixos

Fonto de Equilibrio =

fem unidades) MWargem de Contribuican
Linitaria

© 2011 - AIEC - Associacdo Internacional de Educacdo Continuada

40




Isto pode ser intuitivamente entendido, pois, se os custos fixos independem do volume de atividade
(premissa aceita), teremos de vender tantas unidades de produto quantas forem necessarias para,
através da margem ganha em cada uma delas (preco de venda menos custo variavel), chegar a cobrir os

custos fixos e, assim, atingirmos o ponto de equilibrio. Vale lembrar que os custos variaveis ja foram
cobertos, pois a margem de contribuicdo unitdria representa a diferenca entre preco de venda e custos

variaveis unitarios.

Vejamos um exemplo com a aplicacdo dos conceitos até aqui:

Exemplo:

Custo Unitario
Varidvel $ 10,00

Custos Fixos, previstos em $ 6.376.350,00
Preco de venda $ 15,00

Fonto de Equilibrio =

$6.376.350,00 $ B.376.350,00

$15,00-10,00 $5.00

= 1275270 unidades do produto

Testemos o resultado obtido. Se estiver correto, multiplicando o nimero de unidades pelo prego

unitdrio de venda, devera resultar num valor igual ao custo total (lucro zero).

Assim, 1.275270x $ 15,00 =$ 19.129.050,00 (Vendas Totais)

O custo total, para esse nivel de venda (e producgdo), sera de:

Assim, de fato, ao vendermos o nimero de unidades indicadas alcangaremos uma receita total igual as

despesas totais.

$ 6.376.350,00 (parte fixa) + $ 10,00 X 1 275270 (parte varidvel) =
$ 637635000+ % 1275270000 =4% 12 123.050,00.
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Vimos no exemplo que os custos varidveis representam $ 12.752.700,00, enquanto as vendas em reais
seriam de $ 19.129.050,00.

O quociente entre custos varidveis e vendas (que simbolizam por b').

1275270000
= = 0 BBE6 . &igual a, aproximadamente, 067
19.129.050,00

E facil verificar a seguinte igualdade:

A
Xp=
1-b'
No exemplo, a ser valida esta férmula,
6.376.350,00
PE$ = — = 19.129.050,00
1-0BEEG .
% Custos Fixos
Isto é, Valor de Venda para o equilibrio = 1 $ Custos Varidvels

$ Vendas

X.p.(1-6") = A
Xp=Xpbh'=A4A

Substituindo b’ por b
P

(contabilmente, a relacdo entre custos varidveis totais e vendas totais é igual a relacdo entre custo
unitdrio variavel e preco de venda),

temos:

Xp-Xpbh=4 donde X{p-h)=4,
0

Logo, X = A (ver formula 1)
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Voltamos, assim, a férmula de equilibrio em ndmero de unidades.
Esta demonstrada a igualdade.

Desta forma, as duas férmulas basicas para determinacdo do ponto de equilibrio sdo as seguintes:

Fonto de Equilibrio = § Custos Fixos
{em quantidades) $ Margem de contribuigo unitaria
Ponta de Equilibric = $ Custos Fixos
(em valor) $ Custos Waridvels
1.
§ vendas

2 - MARGEM DE CONTRIBUICAO

Padoveze (2000) é direto ao definir Margem de Contribuicdo: "Representa o lucro variavel". E a
diferencga entre a receita de vendas do produto e os custos e despesas varidveis. Em cada unidade
vendida a empresa lucrard determinado valor que multiplicado pelo total vendido, teremos a
contribuicdo marginal total do produto para a empresa.

Para Crepaldi (1998), conhecer a margem de contribui¢do ajuda os gerentes a:

"decidir sobre a diminui¢cdo ou expansdo de uma linha de producao;

avaliar alternativas provenientes da producdo, de propagandas especiais, etc.,
decidir sobre estratégias de preco, servigos ou produtos

avaliar o desempenho".

A margem de contribuicdo é a diferenca entre a receita de vendas e a soma dos custos e despesas
variaveis. Formula da margem de contribuicdo:

MC=V-CV-DV

Onde,

MC é a margem de contribuicdo

V é a receita de vendas

CV é a soma dos custos varidveis
DV é a soma das despesas variaveis
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E mais facil entender a margem de contribuicdo a partir do conceito de margem de contribuicdo
unitaria: significa o lucro por unidade de determinado produto vendido.

Podemos representa-la por meio da seguinte férmula:
MC, =PV -CV,-DV,

Onde,

MC, margem de contribuicdo unitaria
PV preco de venda

DV, despesas varidveis unitaria

Imaginemos um produto cujo preco de venda unitario seja $ 15,00 e cujos custos varidveis sejam $ 3,00
(matéria-prima) e $ 4,00 (m3o-de-obra direta). Além disso, a empresa paga comissdes aos vendedores
(5%) sobre o preco de venda, e impostos (15%), também sobre o preco de venda.

A aplicacdo da formula indica uma margem de contribui¢do unitaria de $ 5,00.

Impostos Comisséo
Mateéria - prima (15%) dos vendedores

Prego
(5%}

de vendas \ + * /
[ MC.=15,00-(3.004+4,00)-(225+075) |
}

Mio-de-obra
direta

A margem de contribuicdo unitaria é, portanto, a parcela do preco de vendas que apds a dedugdo dos
custos e despesas varidveis, ainda servird para absorver os custos fixos e contribuir para o lucro da
empresa.

Uma empresa com essa margem calculada, $5,00, e que venda 200 unidades no periodo tera uma
margem de contribuicdo total desse produto de $ 1.000,00, (200 x $5,00), que servira a absorg¢do dos
custos fixos e a formacdo do lucro do periodo.

3 - PONTO DE EQUILIBRIO

E o ponto onde a empresa "zera" todos os custos de sua producdo, determina a quantidade que deve
ser vendida para cobrir os custos, ou seja, os custos totais sdo iguais as receitas totais.

Na verdade a expressao ponto de equilibrio refere-se ao nivel de venda em que ndo hd lucro nem
prejuizo, onde os custos totais sdo iguais as receitas totais.
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Para Crepaldi (1998), "A analise do equilibrio presume que: preco de venda é constante;
ha somente um produto ou grupo constante de produtos;

a eficiéncia da producdo é constante;

os estoques ndo sofrem mudancas significativas entre periodos;

e o custo varidvel por unidade é constante.

Os pontos fundamentais sao:

um aumento no prego das vendas diminui o ponto de equilibrio das vendas;

um aumento no custo varidvel aumenta o ponto de equilibrio das vendas;

um aumento no custo fixo aumenta o ponto de equilibrio das vendas.

O ponto de equilibrio é apenas um dos parametros que os gerentes necessitam para decidir entre quais
produtos fabricar mais ou menos. A situacdo da economia vista em termos de procura e oferta de
dinheiro e o relacionamento com os clientes devem fazer parte desse arcabouco.

4 - ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Segundo Padoveze (2000),"significa a possibilidade de acréscimo do lucro total pelo incremento da
quantidade produzida e vendida, buscando a maximizagdo do uso dos custos e despesas fixas. E
dependente da margem de contribuicdo".

Diz ainda, que o termo alavancagem vem da possibilidade de levantar lucros liquidos em proporgdes
maiores do que o normalmente esperado, através da alteragdo correta da proporgao dos custos fixos na
estrutura de custos da empresa.

Formula:

Margerm de Contribuicdo = Grau de alavancagem operacional
Lucro (Liguido)Operacional

O grau de alavancagem operacional é uma medida que diz como, a um dado nivel de vendas, uma
mudanga percentual no volume de vendas afetard os lucros

Vejamos um exemplo:
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Empresa A Empresa B
Receita 1.800.000 2.400.000
Custos e Despesas Variaveis 1.000.000 1.200.000
Margem de Contribuicdo 800.000 1.200.000
Custos e Despesas Fixas 560.000 960.000
Lucro Operacional 240.000 240.000

Assim teremos o calculo do Grau de Alavancagem Operacional (GAO):

Empresa & — § 200,000 = 3,33
£ 240,000

Empresa B —» $ 1.200,000 = 5,00
£ 240,000

No caso dessas duas empresas A e B, terem um aumento de 10% nas vendas, teriamos o seguinte

quadro:

Percentual de Grau de Percentual de
aumento das Alavancagem aumento
vendas Operacional lucro liquido
P G PxG
Empresa A 10% 3,33 333 %
Empresa B 10% 5,00 50,0 %

Considerando um aumento de 10% nas vendas de ambas as empresas, a empresa A teria um aumento
nos lucros de 33,3%. Enquanto que a empresa B teria um aumento nos lucros de 50% ja que tem um

grau de alavancagem operacional maior. Vejamos entdo como ficaria o nosso exemplo:

Empresa A Empresa B
Receita 1.980.000 2.640.000
Custos e Despesas Variaveis 1.100.000 1.320.000
Margem de Contribuigdo 880.000 1.320.000
Custos e Despesas Fixas 560.000 960.000
Lucro Operacional 320.000 360.000

Observe que a empresa "A" apresenta lucro com acréscimo de 33,3% e a empresa "B" apresenta lucro
com acréscimo de 50% porque a receita e os custos varidveis foram alterados na mesma proporg¢ao, mas
os custos fixos permaneceram os mesmos.

5 - EQUILIBRIO NAS VENDAS
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O equilibrio nas vendas é o processo buscado com o cdlculo das vendas necessdrias para cobrir os
custos. O ponto de equilibrio das vendas é necessario para o planejamento do lucro e permite manter
ou melhorar os resultados operacionais. Pode, ainda, ser usado em situacdes em que a empresa tenha
que analisar propostas de investimentos, além de facilitar o processo de formacgao de precos.

L2 I Y)Y

Na verdade com o estudo e andlise do ponto de equilibrio a empresa esta buscando obter lucro. Com a
analise do ponto de equilibrio e outras informagGes como situagdo econdémica, relagdo oferta e procura
e relacionamento com os clientes, pode-se decidir que produtos produzir mais, manter ou deixar de
produzir.

Graéficos e equacGes sdo utilizado para encontrar o equilibrio das vendas. Na representacado grafica o
ponto de equilibrio corre na intersec¢do da linha da receita com a do custo total. Os lucros aumentam
com o aumento do volume.

A equacdo é:
V=CV+CF

V = vendas
CV = custo variavel
CF = custo fixo

Com essa equagdo podemos determinar o equilibrio das vendas ou qualquer outro elemento
desconhecido.

Exemplos

1. Um produto tem custo fixo de $ 270.000 e custo variavel de 70% das vendas. Calcula-se o ponto de
equilibrio das vendas da seguinte forma:

Utilizando a equagao V = CF + CV
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1V =$270.000 + 0,7V
0,3V =$270.000
V =$900.000

Supondo um preco unitdrio de $ 90,00, a quantidade
de equilibrio seria de 10.000 unidades

Se o lucro almejado for de $ 50.000, as vendas necessarias para obter esse lucro (L) pode ser encontrada
da seguinte forma:

V=CF+CV+L

1V =$270.000 + 0,7V + S 50.000
0,3V =$320.000

V =5$1.066.666

A margem de seguranca é um indicador de risco que anuncia até que ponto as vendas podem cair antes
de ocorrer prejuizos.

Margem de seguranga = vendas orgadas - equilibrio das vendas

Vendas orgadas

Quanto menor o resultado dessa divisdo, maior o risco de se atingir o ponto de equilibrio. E, abaixo do
ponto de equilibrio, a empresa opera com prejuizo.

Exemplo

Se as vendas estdo orgadas em $ 60.000 e o equilibrio das vendas esta em $ 52.000, qual é a margem de
seguranca?

Margem de seguranca = $60.000 - $52.000 = 13,33%

$ 60.000

RESUMO

A andlise das relacdes custo/volume/lucro é utilizada para projetar o lucro que seria obtido em diversos
niveis possiveis de produgdo e vendas e o impacto sobre o lucro refletido por modificagdes no preco de
vendas.

© 2011 - AIEC - Associacéo Internacional de Educagdo Continuada

48




Para entender essa andlise é preciso dos conceitos de Custos e Despesas Varidveis: os que variam na
mesma proporgao das variagdes ocorridas no volume de producgdo ou outra medida de atividade; e,
Custos e Despesas Fixas: teoricamente definidos como os que se mantém inalterados, dentro de certos
limites, independentemente das varia¢Oes da atividade ou das vendas.

A margem de contribuicdo unitaria significa o lucro por unidade de determinado produto vendido, que
multiplicado pela quantidade vendida representa o lucro variavel ou margem de contribuicdo total da

empresa.

Ja o ponto de equilibrio, é o ponto onde a empresa "zera" todos os custos de sua producdo. Determina a
guantidade que deve ser vendida para cobrir os custos.

A alavancagem operacional significa a possibilidade de acréscimo do lucro total pelo incremento da
guantidade produzida e vendida.

O equilibrio nas vendas é o processo buscado com o calculo das vendas necessarias para cobrir os
custos. O ponto de equilibrio das vendas é necessario para o planejamento do lucro e permite manter
ou melhorar os resultados operacionais.

A margem de seguranca é um indicador de risco que indica até que ponto as vendas podem cair antes
de ocorrer prejuizos.

UNIDADE 2 — GESTAO DE CUSTO E DO CAPITAL DE GIRO
MODULO 5 — ADMINISTRAGCAO DO CAPITAL DE GIRO

1 - ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

A administracdo de capital de giro (circulante) envolve basicamente as decisGes de compra e venda
tomada pela empresa, assim como suas mais diversas atividades operacionais e financeiras.

Dessa forma, é nitido que a administra¢do do capital de giro deve garantir a uma empresa a adequada
consecugdo de sua politica de estocagem, compra de materiais, producdo, venda de produtos e prazo de
recebimento.

Estas politicas tém impacto direto nos demonstrativos contabeis e é por meio deles que se procede as
andlises necessarias.
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A administracdo de capital de giro é imprescindivel num mundo altamente globalizado e pontuado pela
abertura de mercado, em razao da forte concorréncia, principalmente entre pequenas e médias
empresas.

Em recente estudo conduzido pelo IBGE e SEBRAE (2001), foram ouvidos microempresarios de todo o
pais. O resultado desta pesquisa deixa claro que as microempresas brasileiras sofrem muito com a
gestdo do capital de giro, sendo essa a principal causa de faléncia.

Pela andlise da pesquisa, é possivel verificar alguns fatores criticos na gestdo do capital de giro.
O primeiro deles é que a taxa de juros para capital de giro ainda possui um custo muito

elevado, principalmente para empresas de pequeno porte que sé tem como fonte de recursos o capital
interno (nacional).

Percentual de
Categorias Ranking Dificuldade/Razdes Empresarios que
Responderam
3¢ Problemas financeiros 21%
Falhas Gerenciais
82 Ponto / local inadequado 8%
9¢ Falta de conhecimentos gerenciais 7%
29 Falta de clientes 25%
Causas Economicas 40 Maus pagadores 16%
69 Recessdo econdmico no pais 14%
129 Instalagdes inadequadas 3%
Logistica Operacional
11° Falta de mao-de-obra qualificada 5%
5¢ Falta de crédito bancario 14%
Politicas Publicas e 102 Problemas com a fiscalizagdo 6%
arcabouco legal 132 |Carga tributaria elevada 1%
72 Outra razao 14%
Obs.: A questdao admitia respostas multiplas
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O segundo deles, é a falta de capacidade e de conhecimento dos gestores em utilizar metodologias
para analisar os problemas que envolvem a gestao do capital de giro.

Dificuldades N2 de citagGes Percentual
Carga tributdria / encargos / impostos 549 29,1%
Falta de capital de giro ‘ 353 ‘ 18,7%
Concorréncia 236 12,5%
Falta de profissionais / mdo-de-obra qualificada 158 8,4%
Dificuldades financeira 112 5,9%
Falta de clientes 102 5,4%
Maus pagadores / inadimpléncia 90 4,8%
Crise econdmica do pais 78 4,1%
Falta de crédito 77 4,1%
Burocracia 73 3,9%

Destinagdo dada aos recursos nas empresas por regido.

Destinacdo dada aos recursos nas
empresas por regido

Investimento Fixo Capital de Giro
Brasil ] 67 33
Norte | 56 44
Nordeste | 50 50
Sul ] a2 18
Sudeste 65 35
Centro-Oeste ] 74 28

2 - CicLO OPERACIONAL E FINANCEIRO

E importante lembrar que o capital de giro corresponde, na contabilidade tradicional, ao ativo circulante
de uma empresa.
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Em sentido mais amplo, o capital de giro representa o valor total dos recursos demandados por uma
empresa para financiar seu ciclo operacional que engloba desde a aquisicdo da matéria prima até o
recebimento dos recursos financeiros relativo as vendas de seus produtos e servicos.

B yuiizacso e | Ml
ilizacdo de L
Compra de recursos ir_i\ﬂl
matéria pr ]
_‘.I prima
é\f Processamento
CICLO
Entrada d - !
r::urra;uas n:r OPERACIONAL {{—- T'|
caixa o v
l’\; Estocagem
_ = da producio
o Recebimento Venda da 2
das vendas producio -
& i

Este ciclo é um processo que ocorre de maneira sequencial, repetitiva e ininterrupta na atividade
operacional de uma empresa, aumentando o caixa a cada ciclo junto com os lucros auferidos ao final do
ano.

A cada fase deste ciclo, a empresa necessita de recursos financeiros de curto prazo ou, comumente
chamado capital de giro para sustentar tais operacdes.

Seja pela aquisi¢do de recursos para a confeccdo de produtos e/ou servicos ou no seu processo de
estocagem, a empresa gasta recursos financeiros, afinal estas atividades sdo as razdes de sua existéncia.

A analise de ciclo operacional de uma empresa é muito importante para a gestao do caixa e
consequentemente do capital de giro. Para tanto sdo utilizados os indicadores financeiros de
rotatividade ja estudados anteriormente.

E diante deste processo natural e permanente que sobressai o ciclo operacional da empresa, composto
por todas as fases das atividades operacionais.

Vamos tomar, por exemplo, uma empresa industrial. Seu ciclo operacional inicia-se pela aquisicao das
matérias primas, a vista ou a prazo, passa pela armazenagem, producdo, venda, também a vista ou a
prazo e desemboca no efetivo recebimento das vendas realizadas, conforme diagrama abaixo.
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Compras

- P de MatéHa
prima
Pagamento
das compras

p Yendas de

Mercadorias
Recebimento
das vendas

I
>

|
Praze médic pagamenta - PMP

L |
Praze médio de estocagem - PMP

L |
Praze médie de recebimenta - PMP
| |
Ciclo Operacional
Prazo médio de estocagem PME + Praze médio de Recebimenta PMR

L I
Ciclo Financeiro
Cicle Operacional - Praze médio
pagamentoe PMP

A fim de simplificar o processo, serdo analisados quatro grandes processos:

e Compra

e Estocagem

¢ Venda

¢ Recebimento

Para efeitos didaticos, serd assumido que as compras e as vendas sdo feitas a prazo, e que o
recebimento de insumos e entrega de produtos e servigos ocorrem no momento da operacgao, fatos que

se aproximam bastante da realidade das empresas.

Resgatando o calculo dos indicadores do ciclo operacional anual temos:

Estoque total (média)
PME = ® 360
Custo Mercadorias Vendidas

O PME expressa o prazo médio em dias que os matérias/produtos/servicos permanecem estocados a

espera de serem vendidos.

Fornecedores (meadia)
FMP = X 360
Compras a prazo do periodo

O PMP expressa o prazo médio em dias que a empresa paga seus fornecedores.
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Duplicatas a receber (meédia)
PMR. = ¥ 360
‘Yendas a prazo do periodo

O PMR expressa o prazo médio em dias que a empresa recebe pelas vendas realizadas aos seus clientes.

A administracdo do capital de giro deve monitorar os indicadores de ciclo operacional a fim de reduzir
seu ciclo financeiro e, se possivel, torna-lo negativo.

Como se consegue isso? Bem, este é o sonho de consumo de todos os gestores de empresas: receber
de seus clientes antes de pagar aos seus fornecedores.

Ao se configurar este cendrio, a empresa normalmente ndo possui problemas de giro. Isto porque a
empresa recebe a vista e paga a prazo.

Um exemplo de ramo em que isto ocorre sdo as pequenas cafeterias cujo principal produto, café
expresso, possui precos baixos e normalmente sdo pagos em dinheiro, ou seja, a vista. Contudo, a
compra da matéria prima, como pé de café e dgua, normalmente é paga com mais de 30 dias.

Dessa forma, ndo ha estocagem e a partir da compra de matéria prima, ja ha a entrada de receita.
Colocando no diagrama de tempo tém-se o seguinte fluxo operacional:

Venda de cafés expressos ao longo do periodo

Pagamento do pd
de café e da dgua

Compra de
pid de café

|
\

~

PMP 25 dias

Portanto, no exemplo anterior, o prazo de recebimento é zero. Ja o prazo de pagamento é de 35 dias,
enquanto o prazo de estocagem é inferior ao de pagamento, visto que ha consumo e venda de produtos
dentro do prazo de pagamento.

Para simplificar, sera utilizado um prazo de estocagem de 20 dias somente para efeito de entendimento.

Substituindo-se na formula, tem-se:
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Ciclo Operacional = PME + PMR

Ciclo Operacional =20 +0

Ciclo Operacional = 20 DIAS

Calculo do ciclo financeiro:

Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - PMP
Ciclo Financeiro =20 - 35

Ciclo Financeiro = - 15 DIAS

Ou seja, a empresa possui 15 dias de folga em seu caixa para aplicar os recursos da forma que achar
mais conveniente.

Assim, chega-se na analise do objetivo principal da administracao de capital de giro quando da utilizacao
dos indicadores dos ciclos operacionais. O gestor deve ter como meta a redug¢ao do ciclo financeiro da
empresa sob pena de ter que financiar seu caixa com recursos de terceiros.

Como mencionado, idealmente toda empresa desejaria apurar um ciclo financeiro negativo, que
refletiria sua capacidade de produzir, vender e receber antes dos pagamentos. Na pratica, esta situagao
é bastante dificil de ocorrer.

Diante da realidade de ciclos financeiros positivos, deve a empresa desenvolver estratégias de maneira a
minimizar sua dependéncia por outras fontes de recursos, tais como giro dos estoques, redugao de
inadimpléncia e negociagdo de prazos.

Essas estratégias operacionais ndo devem, entretanto, sacrificar o volume de atividade da empresa. O
gestor da empresa necessita ao gerir o caixa achar um ponto de equilibrio entre as atividades
demandadas a empresa e seus fatores operacionais. Um maior giro nos estoque ndo deve significar falta
de produtos para a efetiva¢cdo da venda.

Exemplo:

Uma empresa apresenta os seguintes demonstrativos contabeis:
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ATIVO 280.000 | 330.000 | PASSIVO 280.000| 330.000
Circulante 130.000| 160.000 | Circulante 110.000| 140.000
Caixa de bancos 2.000 5.000 |Fornecedores 35.000| 50.000
Aplicagbes Financeiras 28.000| 29.000 |Salarios a pagar 10.000| 30.000
Duplicatas a receber 50.000| 57.000 |Impostos a pagar 5.000 5.000
Estoques 50.000| 69.000|Empréstimos 60.000| 55.000

Realizavel a longo prazo 30.000| 35.000 |Exigivel a longo prazo 10.000| 10.000

Permanente 120.000| 135.000|PL 160.000| 180.000
Investimento 20.000| 20.000 |Capital 150.000| 150.000
Imobilizado 100.000| 115.000 |Lucros acumulados 10.000| 30.000

Compras do periodo : RS 300.000
Receita de vendas : Todas a prazo

Receita Vendas 434.286
CMV (325.714)
Lucro Bruto 108.571
Despesas operacionais (30.000)
Despesas administrativas (35.000)
Lucro Operacional 43,571
Despesas Financeira (15.000)
Lucro antes do I.R. 28.571
Imposto de renda (30%) (8.571)

Ao calcular os indicadores de ciclo operacional desta empresa e montando o diagrama de tempo, tem-
se:
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(69.000 + 50,000) / 2
PME = X 360
325.714

PME = 66 DIAS

(35.000 + 50.000) / 2
PMP = X 360
300,000

PMP = 51 DIAS

(50.000 + 57.000) / 2

PME. = ¥ 360
434,286
FMR = 44 DIAS
g . ®
g : T :
=1 m [T} LT}
] =8 = =3
A A s A
[ —
PMP - 51 dias

[

PME - 66 dias PMR - 44 dias
| ]
Cicle Operacienal - 110 dias

[ — ]

Ciclo Financeiro - 59 dias
Apesar de a empresa apresentar lucro liquido e capital circulante liquido positivo pode-se perceber que
seu ciclo financeiro é longo. S3o quase dois meses financiando seu capital de giro.

Os 59 dias custam juros elevados para a empresa sejam tomados via capitais de terceiros (juros

bancdrios) ou capitais préprios (custo de oportunidade).

A principio, uma decisdo imediata é reduzir este prazo. Nos atuais niveis de juros uma exposi¢ao desta
proporg¢do pode conduzir uma empresa a faléncia no longo prazo.

3 - TEMPO DE NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

A partir do calculo dos indicadores do ciclo operacional e financeiro pode-se calcular a necessidade de

capital de giro em forma de tempo.

Quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, as operag¢des da
empresa criam uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos que se evidencia no balango por
uma diferenga positiva entre o valor das contas ciclicas do ativo e passivo. Como visto anteriormente,
esta diferenca denomina-se Necessidade de Capital de Giro (NCG).
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O fato de uma empresa possuir capital de giro positivo ndo significa que é o capital que a empresa
necessite. A necessidade de capital de giro é conceitualmente diferente do calculo tradicional do capital
de giro ou também conhecido capital circulante liquido.

Mas como saber qual o capital de giro que uma empresa necessita? O calculo na forma temporal é
obtido por meio da seguinte férmula:

NCG = PME + PMR - PMP

Aproveitando o mesmo exemplo utilizado anteriormente, podemos calcular o tempo, em dias, de capital
de giro necessario da empresa. Substituindo os valores, chega-se ao seguinte resultado:

NCG = 66 + 44 — 51 = 59 dias

S3do os mesmos 59 dias calculados quando da andlise do ciclo operacional e financeiro, ou seja, o ciclo
financeiro determina o tempo atual necessario de capital de giro da empresa.

Dessa forma, a empresa pode gerenciar o grau de dependéncia do seu caixa em relagdo as operacgdes.
Apesar de ndo saber qual o valor desta necessidade, a empresa pode tomar decisdes em relacdo ao
tempo das operagoes.

No caso acima, os gestores podem trabalhar reduzindo o tempo de estocagem, negociando melhores
prazos de pagamentos com seus fornecedores ou reduzindo prazos de seus clientes.

4 - O GIRO OPERACIONAL

O giro é uma forma de evidenciar as informagdes relativas aos indicadores de ciclo operacional numa
outra perspectiva. A rota¢do dos eventos indica o grau de atividade da empresa e é evidenciado na
forma nominal medindo a performance de cada grupamento estudado.

O Giro do estoque - Para calcular o giro do estoque, basta dividir o periodo em que se deseja achar a
guantidade de giros pelo prazo médio de estocagem.

No exemplo utilizado, calculou-se o prazo na base anual. Dessa forma, basta dividirmos 360 (periodo
anual em dias) pelo prazo meio de estocagem (PME).
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Estoque total {média)
PME = ¥ 360

Custo Mercadorias Vendidas

(69.000 + 50.000) / 2
PME = x 360 = 66 DIAS

325714

GIRC® = Periodo / PME = 360 /66 = 5,5 vezes no ano

O resultado achado significa que o estoque da empresa levou, em média, 66 dias armazenado e dessa
forma foi vendido também em média durante quase 6 vezes no ano.

O Giro de Pagamento - O principio é o mesmo e indica quantas vezes houve pagamento a fornecedores,
bastando, para isso, dividir o periodo procurado pelo prazo médio de pagamento (PMP).

Fornecedores (média)
PMP = % 360
Compras a prazo do periodo

(35.000 + 50.000) / 2
PMP = % 360 = 51DIAS

300,000

GIRGQ = Periodo /PMP = 360 /51 = 7,0vezes no ano

O resultado achado significa que o estoque da empresa levou, em média, 66 dias armazenado e dessa
forma foi vendido também em média durante quase 6 vezes no ano.

O Giro de Recebimentos - Por fim tem-se o giro dos recebimentos que evidencia a quantidade de vezes
em que a empresa recebeu de seus clientes. O calculo segue o mesmo procedimento pagamentos

Cuplicatas a receber (média)
PMR. = % 360

Vendas a prazo do periodo

(50.000 + 57.000) / 2
PNR = X 360
434,286

44 DIAS

GIRO = Periodo/PMP = 360 /44 = 8,2 vezes
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O resultado significa que suas vendas sao recebidas em média com 44 dias apds as vendas sendo que
seus estoques de duplicatas a receber sdo renovados pouco mais de oito vezes ao ano.

A légica de raciocinio é a mesma. A correta gestao do capital de giro preza por ciclos financeiros, ou de
caixa como também sdo denominados, cada vez menores.

Para atingir este objetivo tem que se perseguir o alongamento dos prazos de pagamento a fornecedores
0 que implica na sua redugdo de giro.

Por outro lado, deve-se buscar a reducdo de prazos de recebimentos de clientes e aumento nas vendas
0 que provoca aumento dos respectivos giros. A analise ideal é acompanhar a evolucdo destes
indicadores periodicamente em conjunto com as analise de politicas exercidas pela empresa.

RESUMO

A administracdo de capital de giro ou de caixa, como também é conhecido, envolve basicamente as
decisdes de compra e venda tomadas pela empresa, assim como suas mais diversas atividades
operacionais e financeiras.

Dessa forma é nitido que a administracdo do capital de giro deve garantir a uma empresa a adequada
consecugdo de sua politica de estocagem, compra de materiais, produc¢do, venda de produtos e prazo de
recebimento, principalmente no ambiente de altas taxas de juros e pesada carga tributaria existente no
pais.

Estas politicas tém impacto direto nos demonstrativos contdbeis e é por meio deles que se procedem as
analises necessarias.

Uma das metodologias comumente utilizadas é a andlise e acompanhamento dos indicadores de ciclo
operacional e financeiro, bem como seus respectivos indicadores de giro.

UNIDADE 2 — GESTAO DE CUSTO E DO CAPITAL DE GIRO
MODULO 6 — ANALISE DINAMICA DO CAPITAL DE GIRO

1- AGESTAO DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro constitui-se o fundamento basico da avaliacdo do equilibrio financeiro de uma
empresa. Pela analise de seus elementos patrimoniais sdo identificados os prazos operacionais, o
volume de recursos que financiam o giro e o permanente e as necessidades de investimento
operacional.
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Para uma melhor compreensao da analise financeira de uma empresa, é importante entender as
dindmicas empresariais retratadas nas contas de ativo e passivo, onde os valores sdo classificados em
funcdo do seu ciclo, ou seja, o tempo que leva para realizar uma rotacgao.

Quando, no ciclo financeiro, as saidas de caixa ocorrem antes das entradas de caixa, a operacao cria
uma necessidade de aplicacdo permanente de fundos, que se evidencia no balanco por uma diferenca
positiva entre o valor das contas ciclicas do ativo e do passivo.

MAS, O QUE SAQ
CONTAS clclicas PO
ATIVO E DO PASSIVO?

Antes de entender este novo conceito é necessdrio retomar a definicdo de outro conceito: capital de
giro (CG) e necessidade de capital de giro (NCG).

O Capital de Giro pode ser calculado pela diferenca entre Ativo Circulante e o Passivo Circulante. Ja a
NCG contabil pode ser mensurada de forma direta por meio da diferenca entre o Ativo Circulante
Operacional e o Passivo Circulante Operacional.

Analisando o exemplo hipotético de uma empresa, é possivel observar que:

Passivo Circulante $§500
Ativo Circulante $700

ELP $220

Ativo Permanente $300

PL $280

Sabe-se que, na abordagem tradicional, o Capital de Giro (CG) - ou Capital Circulante Liquido (CCL) - é
positivo de RS 200, e corresponde ao resultado da diferenca entre o Ativo Circulante (AC) e o Passivo
Circulante (PC).
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Nao obstante essa situacdo, aparentemente equilibrada pela visdo tradicional do Capital de Giro ou
Capital Circulante Liquido, ndo ha nenhuma garantia de que essa folga financeira efetivamente ocorra.

E necessario reconhecer que parte relevante do ativo circulante possui natureza de longo prazo
(permanente). Isto ocorre porque seus valores renovam-se continuamente, denotando um
comportamento repetitivo, ou ciclico, do investimento.

Da mesma forma, o passivo circulante também inclui elementos ciclicos, determinados pelo ciclo
operacional, cujos créditos renovam-se periodicamente, atribuindo um carater permanente a seus
valores.

Balanco Patrimonial

Passivo Circulante

O

Ativo Circulante

O

Esses valores alteram-se unicamente consoante modificagcdes no volume de atividade e nos prazos
operacionais e ndo podem e nem devem ser financiados por passivos de curto prazo (nao ciclicos) sob
pena de a empresa depender de recursos de terceiros.

2 - NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO-NCG

Diferentemente do conceito tradicional, denomina-se necessidade capital de giro (NCG) a aplicagdo
permanente ou ciclica de fundos em operagdes da empresa.

Esta definicdo é um conceito econémico-financeiro, pois se refere ao saldo de contas ciclicas ligadas as
operagbes da empresa e pode ser calculada por meio da seguinte féormula:

NCG = Ativo Ciclico - Passivo Ciclico

Ativos Financeiros e Ciclicos - Os ativos nado ciclicos sdo denominados financeiros e, assim como os
ativos ciclicos, sdo reclassificagdes das contas exisentes no ativo circulante, em funcdo do carater
operacional.

Em contrapartida, as contas ciclicas tém como caracteristica sua repeticdo permanente em fun¢do do
ciclo operacional da empresa
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Balanco Patrimonial

@ _ _ _ _ _ _

-E' Ativo Financeiro Passivo Financeiro o et

=

S5 =
= ]
= E m E
o Ativo Ciclico Passivo Ciclico o S

As contas tipicamente classificadas como ativos financeiros s3o: caixa, fundos de
investimento, depdsitos judiciais, restituicdes de I.R., dentre outras.

As contas do ativo circulante tipicamente ciclicas sdo: duplicatas a receber, adiantamento a
fornecedores, estoques, adiantamento a empregados, despesas antecipadas, dentre outras.

Passivos Financeiros e Ciclicos - Da mesma forma que o ativo, o passivo também deve ser reclassificado
com vistas a analise da necessidade de capital de giro sob o ponto de vista econémico-financeiro.

As contas tipicamente classificadas como passivos financeiros sdo as de empréstimos e financiamentos
bancdrios de curto prazo, duplicatas descontadas, e dividas com coligadas e controladas, dentre outras.

No rol das contas de passivos ciclicos tém-se fornecedores, adiantamento de clientes, salarios e
encargos, despesas operacionais, participacées de empregados, provisdes trabalhistas, dentre outras.

Observe um exemplo, retomando o balango anterior, cujo CCL era igual a $ 200,00.

A empresa detentora deste demonstrativo possui no seu ativo e passivo circulante contas que se
renovam periodicamente, com as seguintes caracteristicas:

* Duplicatas a receber no valor de S 200,00 por més, cujo prazo médio seja de 45 dias. Dessa forma, seu
investimento fixo necessario em duplicatas a receber é de $ 300,00 ($ 200,00 x (45/30)).

* Necessidade de Estoque minimo de $ 170,00 para atender a demanda de mercado de seus produtos.
* Fornecedores com prazo de pagamento médio de suas compras de 30 dias no valor de S 270,00.

© 2011 - AIEC - Associacéo Internacional de Educagdo Continuada

63




Passivo Circulante $500
Ativo Circulante $700

ELP $220
Ativo Permanente $300
PL $280
Ativo Financeiro $230 Passivo Circulante $500
Ativo Ciclico $470 Passivo Ciclico $230
Duplicatas receber $300,00 Fornecedores $230,00

Estoque $170,00

Ativo Permanente $300 ESSSSNOE ST 0

Como mencionado, o balango é adaptado e reagrupado em fungao da natureza operacional de suas
contas.

O critério contdbil perde importancia em detrimento de uma andlise mais apurada em relagdo a gestao
do giro. Calculando—se a Necessidade de Capital de Giro e o Capital Circulante Liquido tem-se:

CCL =$ 700,00 - $ 500,00 = $ 200,00
NCG =$ 470,00 - $ 230,00 = $ 240,00

Portanto, apesar desta empresa possuir um capital circulante liquido positivo de $ 200,00, sua
necessidade de capital de giro é maior, evidenciando uma necessidade de financiamento com recursos
de terceiros, normalmente a um custo elevado, da ordem de $ 40,00.

3 - CARACTERISTICAS DANCG
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Como mencionado, a necessidade de capital de giro (NCG) é diferente do capital circulante liquido (CCL)
no sentido financeiro classico. Isto porque a simples classificacdo contabil ndo permite identificar com
clareza as informacgdes dos ciclos operacionais e econémico-financeiros.

E importante destacar algumas caracteristicas da NCG:

¢ A NCG é muito sensivel as modificacdes que ocorrem no ambiente econdmico em que a empresa
opera, ou seja, modificacdes tais como reducao de crédito de fornecedores ou aumento da demanda,
alteram, a curto prazo, a necessidade de capital de giro da empresa.

¢ A NCG também depende, basicamente, da natureza dos negdcios, que determina seu ciclo financeiro,
e do nivel de atividades dos negdcios da empresa que por sua vez é funcao das vendas.

¢ A NCG, quando positiva, reflete uma aplicacdo permanente de fundos que, normalmente, deve ser
financiada com fundos permanentes utilizados pela empresa.

¢ Quando financiada com recursos de curto prazo, sempre empréstimos bancdrios, o risco de
insolvéncia aumenta.

O confronto entre o capital circulante liquido (CCL) e a necessidade de capital de giro (NCG) é essencial
para se avaliar o equilibrio financeiro da empresa.

— ——

Uma empresa apresentara seguranca financeira caso possua um CCL maior que a NCG, pois denota
excesso de recursos.

4 - SALDO EM TESOURARIA (ST)

O saldo em tesouraria é o resultado da diferenga entre o ativo financeiro e o passivo financeiro.
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O ativo e o passivo financeiro, também denominado em muitas literaturas como erratico, sdo as contas
circulantes que ndo estao diretamente ligadas a operacao e cujos valores se alteram de forma aleatéria.

Saldo em Tesouraria = (Ativo Financeiro - Passivo Financeiro)
ST=(CCL-NCG)

O saldo em tesouraria nada mais é que um valor residual correspondente entre o capital circulante
liquido (CCL) e a necessidade de capital de giro (NCG). Como visto, se o CCL for insuficiente para
financiar a NCG, o ST sera negativo.

Se o saldo em tesouraria for negativo, o passivo financeiro ou erratico sera maior do que o ativo
financeiro, indicando que a empresa financia parte da necessidade de capital de giro e/ou do ativo
permanente com fundos de curto prazo, aumentando, portanto, seu risco de insolvéncia.

Se o saldo em tesouraria for positivo, a empresa dispora de fundos de curto prazo que poderdo ser

aplicados em titulos de liquidez imediata, como fundos de investimento, CDB, a¢des e open market.

Sga

5 - T1POS DE BALANCO
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O ciclo econdémico e a rentabilidade das empresas conferem a seus demonstrativos financeiros um
aspecto particular que permite enquadra-los em quatro tipos de balancgos:

Tipo 1

Nesse balanco, a necessidade de capital de gire (NCG) @ maior que
o capital circulante e, por isso, o saldo em tesouraria & negativo.
Tipo 2

Esse balanco revela uma estrutura financeira sélida, visto que
dispoe de um saldo em tesouraria positivo que lhe permite
enfrentar os aumentos temporarios da necessidade de capital de
giro [NCG).

Tipo 2

Ja esse tipo configura uma estrutura financeira tipica de empresa
que luta por sua sobrevivéncia, e tende a desaparecer.

Tipo 4

Esse dltimo caso a ser estudado, embora apareca com menor
freqiiéncia, merece ser analisado. S3o empresas que

normalmente vendem a vista e compram a prazo, tal como os
supermercados.

Os dois primeiros tipos sdo os que mais aparecem na pratica.

Balango Tipo 1 - O aumento das vendas durante o exercicio aumenta o capital de giro e a necessidade
de capital de giro simultaneamente. O capital de giro cresce devido aos fundos gerados internamente
(autofinanciamento), que em geral aumentam quando as vendas aumentam.

A necessidade de capital de giro (NCG) também aumenta, pois admitindo-se que a relagdo NCG e vendas
(NCG/Vendas) permaneca constante, uma varia¢do positiva das vendas provoca uma variagdo
proporcional e positiva na NCG.

Ativo Financeiro 300 Passivo Financeiro 400 Saldo em
Tesouraria
I
P CDG - NCG
= (100)
Ative Ciclico 700 Passivo Ciclico 400 AF - F'E
= (100)
_::‘>, capital L=
Giro (CDG)
AC - PC
Ativo Permanente 1.000 Passivo Permanente 1.200 = 2}
PP - AP
= 200
NCG = ACC - PCC CDG = 0 (No Passivo)
NCG = 700 - 400 NCG = 0 (No Ativo)
NCG = 300 ST =0 (No Passivo)
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Apesar de possuir capital de giro positivo, a necessidade de capital de giro é maior e, dessa forma,
provocando um saldo em tesouraria negativo. Isto ocorre, normalmente, em funcdo da gestao dos ciclos
operacionais das empresas. Os prazos de recebimentos sdo maiores que os de pagamento, o que acaba
afetando o saldo em tesouraria das empresas.

Balango Tipo 2 - Este é um tipo de balanco de empresas cuja situacdo é de solidez na gestao do caixa,
pois possui capital de giro maior que a sua necessidade de capital de giro em fungdo da melhor
composicao de prazos de pagamento e recebimento, além de bom volume de recursos alocados no

caixa.

Ativo Financeiro 300 Passivo Financeiro 200 Saldo em
Tesouraria

. . CDz - NCG
Passivo Ciclico 600 = 100
; AF - PF
Ativo Ciclico 700 - 100
Giro [CDG)
AC - PC
Ativo Permanente 1.000 Passivo Permanente 1.200 = 200
PP - AP
= 200

NCG = ACC - PCC CDG = 0 (No Passivo)
NCG = 700 - 600 NCG = 0 (No Ativo)
NCG = 100 ST =0 (No Ativo)

Balango Tipo 3 - Este tipo de balango configura uma situagdo critica, pois os indicadores evidenciam
iminente insolvéncia.

A situagdo aqui é pior do a apresentada no primeiro tipo, pois ocorre a unido do capital de giro negativo
com uma necessidade de capital de giro positivo. O risco de insolvéncia é grande em funcdo do
financiamento de ativos permanentes e de longo prazo com recursos de curto prazo.

© 2011 - AIEC - Associacdo Internacional de Educacdo Continuada

68




Ativo Financeiro 300 Passivo Financeiro 500 Saldo em
Tesouraria
S .
= (100)
Ativo Ciclico 700 ) HEElg -
Passivo Ciclico 600 E
Capital de
Giro (CDG)
AC - PC
Ativo Permanente 1.000 Passivo Permanente 900 = (100)
PP - AP
= (100}

NCG = ACC - PCC CDG = 0 (Mo Ativo)
NCG = 700 - 600 MCG = 0 (No Ativo)
NCG = 100 ST < 0 (Mo Passivo)

Balango Tipo 4 - Esta é a situacdo perfeita e almejada por todas as empresas, mas a mais rara de ser
encontrada em funcdo da existéncia de capital de giro e da inexisténcia da necessidade de capital de
giro.

Conceitualmente com o aumento das vendas durante o exercicio aumenta o Capital de Giro aumenta,
em valor absoluto, a necessidade de capital de giro. Como neste caso a NCG é negativa, constitui-se em
fonte de fundos. Portanto as variagdes na NCG e no CCL provocam aumento substancial no saldo em
tesouraria (ST).

No caso de uma diminuicdo de vendas, a necessidade de capital de giro diminui, em valor absoluto,
enquanto o capital de giro diminui ou apresenta um pequeno aumento.

Ativo Financeiro 400 Passivo Financeiro 200 Saldo em
Tesouraria

. CDG - NCG
Passivo Ciclico 700 - 700
L AF - PE
Ativo Ciclico 600 = 700
capltal de
Giro (CDG)
AC - PC
Ativo Permanente 1.000 Passivo Permanente 1.100 = 100
PP - AP
= 100

NCG = ACC - PCC CDG = 0 (Mo Passivo)
NCG = 600 - 700 NCG < 0 (Mo Passivo)
NCG = (100) ST =0 (No Passivo)
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BAIXO MEDIO ALTO
CCL=0 CCL=0 CCL=0 CCL=0 CCL=0
NCG=0 NCG=0 NCG>0 NCG>0 NCG=0
CCL=NCG CCL=NCG CCL=NCG CCL=NCG CCL=NCG
ST=0 ST=0 5T=0 5T=0 5T=0

6 - AUTOFINANCIAMENTO

O autofinanciamento pode ser considerado como o motor da empresa. Destinada a produzir e a trocar
bens e servicos, a empresa sé pode desempenhar convenientemente seu papel sob uma dupla
condicdo:

¢ A obtencdo de um resultado econdémico suficiente para garantir condicdes de as empresas
competirem num ambiente bastante acirrado em que a concorréncia é elevada.

¢ A busca de um equilibrio financeiro permanente.

Todas as operacgdes realizadas por uma empresa podem ser reagrupadas em quatro categorias, sendo
gue cada uma corresponde a uma fung¢do econ6mica:

1 - As operactes de producdo e vendas, que sdc ligadas
diretamente & atividade ciclica da empresa & que determinam seu

2 - As operagdes de reparticdo, que compreendem a distribuigdo e
o recebimento de rendas (dividendos, impostos, receitas

2 - As operacdes de investimento e de desinvestimento;

4- Az operacdes financeiras, que t&m por objeto 2 reunidc de
meics de financiamento necessario a vida & ao desenvolvimento

Os dois primeiros tipos de operag¢des formam o autofinanciamento da empresa.

Vendas |:’:> Compras
® ®

Producdo

OPERACOES DE REPARTICAD
* Despesas e Receitas Financeiras;

* Imposto de renda;
# Dividendos.
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302 — Contabilidade Avancada| Unidade 02

7 - EFEITO TESOURA

O acompanhamento da evolugdo da necessidade de capital de giro (NCG) e do capital circulante liquido
(CCL) é fundamental para uma melhor avalia¢cdo da salde financeira de uma empresa. Muitas vezes,
esse desempenho pode ocorrer de maneira desequilibrada, permitindo um crescimento da atividade
empresarial acima de sua capacidade de financiamento.

Quando uma empresa apresenta por varios exercicios seguidos um crescimento da NCG superior ao do
CCL, diz-se que ela convive com o chamado efeito tesoura, identificado por um crescente saldo em
tesouraria negativo.

A medida que as necessidades ciclicas sdo financiadas por dividas de curto prazo, hd um aumento na
diferenga entre a NCG e o CCL.

Observe o seguinte exemplo:

Considere as vendas de uma empresa em cinco periodos consecutivos, A partir de andlises, levantou-se que
a empresa consegue converter 10% das vendas em giro, ou seja, seu autofinanciamento é de 10% em
relacdo as vendas. Ja a sua necessidade de capital de giro (NCG) se estabilizou em 45% das vendas
conforme quadro abaixo:

Vendas 1,000,00] 1,500,00] 2.250,00] 2.373,00] 5.062,50
NCG (45% das vendas) 430,00 | 678,00 [1.012.50] 1510782270,
:."3::‘)‘”‘""‘“”““‘“ 100,00 | 130,00 | 225.00 | 337.30 | 306.23
o 638,00 | 788,00 |1.013.00]1.350,50[ 2 856,73
Saldo om Tesouraria 100,00 | 113,00 0.50 |(168,25)] (431,38)

Com as vendas establlizadas em R$ 1.000.00 e o capital circulante liquido de RS 638,00 no primeiro
exercicio, o saldo em tesouraria (ST) era tranqiilo. O comportamento de crescimento de 50% ao ano nas
vendas contribui para a inversdo da situacdo positiva na tesouraria no terceiro ano em funcdo do percentual
a ser alocado no giro (NCG) ser bastante elevado.

Hnce @ca

1.500.00

P
2.000.00 / “S

130000 -
1.000,60 /‘/<
300.00 _‘"— =

i M

1 n u " u.—|

Inversic do comportamento entre a NCG ¢ o CCL
no terceire ano caracteriza o efeito tescura,
causado pelo forte incremento nas vencas da
empresa.
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Vocé pode pensar que a inversdo ocorreu em fungao da baixa geragdo de capital de giro, apenas 10%
das vendas, e do alto percentual que deve ser alocado no giro, que é de 45% das vendas. Todavia, isto é
uma ilusdo.

Caso a empresa, ao invés de crescer suas vendas a altas taxas de 50%, mantivesse um crescimento em
torno de 20%, esta manteria seu saldo em tesouraria com folga, conforme evidenciado na tabela abaixo:

Periodo
Vendas 1.000,00 | 1.200,00 | 1.440,00 | 1.728,00 | 2.073,60
NCG (45% das vendas) 450,00 540,00 648,00 777,60 933,12
Autofinanciamento (10% das vendas) 100,00 120,00 144,00 172,80 207,36
CcCL 638,00 758,00 902,00 1.074,80 | 1.282,16
Saldo em Tesouraria 188,00 218,00 254,00 297,20 349,04
Ence  #co
1.400,00 . -
350,00
0,00 T m B W o

Alguns podem chegar a conclusdo de que nao se deve, entdo, aumentar as vendas de uma empresa sob
pena de haver problemas de caixa.

A légica ndo é bem essa. E preciso muita aten¢do na gestdo do caixa para que, na iminéncia de elevacdo
das vendas, a empresa tenha fontes para suportar o impacto no caixa seja por meio de recursos
proprios, seja na gestdo do seu ciclo operacional na ocasido da negociacdo com clientes e fornecedores.

Conforme mencionado, o efeito tesoura pode ocorrer por varias razées, tais como:

e crescimento elevado do nivel da atividade empresarial, como as vendas da
empresa (overtrade);

e a relacdo entre a NCG/vendas mantém-se mais elevada que a relacdo entre
o autofinanciamento/vendas durante o periodo de crescimento de vendas;

e desvio de recursos do giro para o imobilizado;

e inflagdo.
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8 - DECISAO DE INVESTIMENTO NO CAPITAL DE GIRO

Todas as inversdes que a empresa realiza convertem-se novamente em dinheiro, a curto ou a longo
prazo. Para que isso ocorra, é necessario que o prazo de retorno dos financiamentos efetuados seja
maior, ou pelo menos igual, ao prazo de liquidez de seus correspondentes ativos.

Dessa forma, o conceito basico de equilibrio financeiro fica claro ao ser
demonstrado que toda aplicagdo de recursos no ativo deve ser financiada com
fundos levantados a um prazo de recuperacgdo proporcional a aplicagao efetuada.

Balanco Patrimonial

Fontes de curto

Aplicacoes de curto prazo

prazo (Circulante)
e longo prazo
(Permanente)

Fontes de curto
prazo

As decisdes de investimento no capital de giro devem levar em consideragdo este equilibrio financeiro.
O prazo e o custo do capital sdo fatores primordiais na hora de tomar recursos, bem como a politica de
gestao.

Uma gestdo mais conservadora ou agressiva dependerd dos fatores externos, mas principalmente do
planejamento de curto prazo da empresa.

Vale lembrar que nem todo valor contabilizado no ativo circulante possui a mesma caracteristica. O
conceito gerencial de ativo circulante evidencia que uma parcela possui caradter permanente se
repetindo periodicamente. S3o as ja mencionadas contas ciclicas.

O ativo circulante ainda possui aquelas contas que podem ter um carater financeiro cujo saldo pode ser
maior ou menor em determinado periodo do ano. Estas contas sdo as financeiras ou também
chamadas sazonais.

Investimento RS

e

Ativo Circulante Sazonal .

Ativo Circulante Ciclico - —

Ativo Permanente

O capital de giro circulante sazonal mais o ciclico formam o ativo circulante total.
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A decisdo de se investir mais ou menos em uma das contas pode definir o nivel de risco na gestao do
capital de giro.

Dessa forma, os investimentos em giro podem ser feitos com recursos de curto prazo e longo prazo. O
que diferencia um do outro é ocusto.

Os recursos de longo prazo sdao mais caros, ja os de curto prazo sdao mais baratos. Isto por que o risco é
proporcional ao tempo de empréstimo. Quanto maior o tempo, maior o risco.

Nota:

No Brasil, o comportamento das taxas de juros é anormal. H4 uma situacdo invertida onde o capital de
curto prazo é mais barato que o de longo prazo. E uma situacdo que vem se revertendo com a reducao
das atuais taxas de juros.

As empresas normalmente tém posturas diferentes frente ao financiamento do capital de giro.

Na abordagem tradicional, as empresas financiam seu capital de giro sazonal com recursos de curto
prazo, mais baratos, enquanto que o financiamento do ativo permanente e do capital de giro
permanente sdo financiados com recursos de longo prazo, cujo custo é mais alto.

Investimento RS

Financiamento
a curto prazo
[empréstimos
bancéries)

Ativo Circulante Sazonal

Financiamento
a longo prazo
[terceiros ou
proprios)

Ativo Circulante Ciclico

Ativo Permanente
>
Tempo

Ja na abordagem conservadora, o capital de giro sazonal, assim como o capital de giro ciclico e o ativo
permanente, também é financiado com recursos de longo prazo.

Investimento RS

Financiamento
alongo prazo
[terceiros ou
préprios)

Ativo Circulante Ciclico

Ativo Permanente

y

Tempo d
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RESUMO

O capital de giro constitui-se no fundamento basico da avaliacao do equilibrio financeiro de uma
empresa. Pela analise de seus elementos patrimoniais, sdo identificados os prazos operacionais, o
volume de recursos que financiam o giro e o permanente e as necessidades de investimento
operacional.

Para uma melhor compreensao da analise financeira, é importante entender as dindmicas empresarias
retratadas em suas contas de ativo e passivo, onde os valores sdo classificados em func¢do do seu ciclo.
Ou seja, o tempo que leva para realizar uma rotacao.

Nesse contexto, é imprescindivel a analise detalhada do Capital Circulante Liquido (CCL) conjuntamente
com a necessidade do capital de giro (NCG).

A partir desta andlise, as empresas podem tomar suas decisdes quanto ao investimento no giro
conforme suas politicas e necessidades.
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