Disciplina: Gestão de Projetos
Unidade: 
Professor: José Domingos Duarte

Atividade :  Construção de uma rede simplificada de um projeto.
Data da Postagem:
Postagem em Anexo: Sim (x )
Não (
)
Objetivo da Atividade:
O objetivo desta atividade   é fazer com que o aluno explore, com modesta  profundidade,  os  conceitos  relativos  à  gestão de projetos. Ao final da atividade o aluno deverá:

· construir uma rede simplificada de atividades que abrange desde o levantamento das necessidades de um produto até seu lançamento no mercado.  .


Procedimento para execução:
O trabalho deverá ser realizado em grupo. O horário de trabalho é de segundas a sextas feiras das 8 às 12 e das 14 às 16 horas. O projeto terá início em 01/09/10, as férias coletivas vão de 20/12 a 05/01 e serão feriados os dias 25/01, 21/04, 01/05, 07/09, 02/11 e 15/11.  Cada grupo deverá considerar as particularidades indicadas na tabela 2, de acordo com o número fornecido pelo professor. 

O plano de produção (atividade 14) pode começar x dias após o início da especificação do ferramental (atividade 11) e deve terminar y dias antes do final do plano de lançamento (atividade 16)
Critérios de Correção:
Na correção do trabalho será considerada a capacidade do grupo relacionar os fundamentos teóricos discutidos na unidade, com o caso prático apresentado.


Trabalho a ser efetuado:

1. Cadastrar o projeto no “software” MS-PROJET ou outro que utilize micro da linha PC, observando os dados indicados na Tabela 2.

2. Organizar e descarregar as redes reduzida e normal resultantes. Imprimir no menor número de páginas possível.

3. Calcular as datas e folgas supondo recursos ilimitados e término no mínimo tempo possível, colocar os resultados na Tabela 3 disponível no final desse texto, e atribuir prioridades para controle e execução das tarefas.

4. Ainda supondo recursos ilimitados, descarregar o gráfico de Gantt do projeto, com identificação das folgas totais.

5. Nivelar o projeto descarregar o novo gráfico de Gantt, também com identificação das folgas totais.

6. Fazer um gráfico comparando a utilização de recursos no tempo, antes e depois do nivelamento.

DESCRIÇÃO DO PROJETO

     A MA S.A. detectou uma necessidade de consumo no mercado que poderia, em princípio, ser suprida por um produto a ser por ela desenvolvido. Para confirmar essa necessidade, desenvolver um produto que a atendesse, produzir e colocar esse produto no mercado, ela planejou um projeto a ser executado pelo seu pessoal. A seguir colocamos a lista de atividades relevantes do projeto, suas durações, suras relações de precedências e as pessoas necessárias:

	No
	Atividade
	Duração

(dias)
	Precedentes

Imediatos
	Pessoas

	1
	Levantamento de necessidade de consumo
	14
	-
	1

	2
	Idéia preliminar de produto
	7
	1
	1

	3
	Estudo preliminar do produto
	12
	2
	5

	4
	Estudo preliminar do mercado
	20
	2
	2

	5
	Projeto do produto
	30
	3
	1

	6
	Elaboração de lista de componentes
	20
	3
	1

	7
	Especificação do produto
	7
	5
	1

	8
	Estudo da embalagem
	14
	4, 5
	1

	9
	Estudo do processo de fabricação
	20
	6, 7, 8
	3

	10
	Estudo preço x quantidade
	10
	4
	1

	11
	Especificação do ferramental e prazos de construção.
	12
	9
	1

	12
	Construção do ferramental
	30
	11
	

	13
	Elaboração do orçamento financeiro
	7
	11
	5

	14
	Elaboração do plano de produção.
	7
	9, 11
	2

	15
	Formação de preço
	7
	10, 13
	3

	16
	Elaboração do plano de lançamento
	12
	10, 11,14, 15
	5

	17
	Início de fabricação
	0
	12, 16
	

	Tabela 1 – Atividades, Durações e Precedências


	Grupo
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	X
	12
	12
	12
	12
	14
	14
	14
	14
	14
	16
	16
	16
	16
	16
	18
	18
	18
	18
	18
	18

	y
	3
	4
	5
	6
	7
	3
	4
	5
	6
	7
	3
	4
	5
	6
	7
	3
	4
	5
	6
	7

	Tabela 2 – Dados para os grupos

ATIV

DUR

PDI

UDI

PDT

UDT

FOLGA

TOTAL

FOLGA 

LIVRE

+PRIOR-

1-2-3-4-5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

PDI – Primeira Data de Início     ´PDT – Primeira Data de Término

UDI – Última Dada de Início         UDT – Última Data de Término

Tabela 3 – Datas e Folgas do Projeto




