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Objetivo da Atividade:
O objetivo desta atividade   é fazer com que o aluno explore, com modesta  profundidade,  os  conceitos  relativos  à  gestão de projetos. Ao final da atividade o aluno deverá:

-
compreender como um projeto é desenvolvido, desde a definição dos objetivos até  sua conclusão.


Procedimento para execução:
A atividade deverá ser desenvolvida em três etapas, simultaneamente com um caso exemplo apresentado pelo professor.

Os alunos deverão debater no fórum as questões relativas ao caso, e postar a conclusão do grupo no sistema de atividades.  

Critérios de Correção:
Na correção do trabalho será considerada a capacidade do grupo relacionar os fundamentos teóricos discutidos na unidade, com o caso prático apresentado.

Fontes:
Atenção: Não deixe de citar as fontes que usar no seu trabalho. Caso seja verificado desrespeito aos direitos de autoria, inclusive no fórum, a atividade receberá nota Zero, sem possibilidade de refazer o trabalho.


Questões a serem respondidas:

Você e sua equipe precisam elaborar um plano para ser apresentado ao conselho, que inclua:

1a Fase

1. O objetivo do projeto e uma lista de hipóteses sobre ele.

2. Uma estrutura analítica e uma matriz de responsabilidades.

3. Uma lista de atividades necessárias para alcançar o objetivo do projeto.

4. Um diagrama de rede de atividades (usando o sistema de caixas) que mostre as relações entre as atividades.

2a Fase

1. Elabore uma estimativa de duração para cada atividade.

2. Baseando-se em uma data de início 0 (15 de maio) para um projeto que exige 180 dias de duração (15 de novembro), calcule as datas PDI, UDI, bem como a folga total de cada atividade. (observação: se seus cálculos resultarem em cronograma de projeto com folga total negativa, não faça nenhuma revisão das estimativas de duração das atividades  ou outras alterações na rede. 

3. Determine o caminho crítico e identifique as atividades que o compões.

4. Elabore uma estimativa de custos de cada atividade e determine o orçamento total do projeto.

3a Fase

1. Caso o cronograma que você calculou na fase 2 tenha folga negativa, você precisa revisar seu plano e atualizar o cronograma para eliminar todas as folgas negativas. Realize também qualquer mudança associada à estimativa de custos para as atividades e calcule um orçamento atualizado para o projeto. Caso o cronograma calculado na fase 2 não tenha folga negativa, passe para o item 2.

2. Suponha que seja 15 de agosto. Providencie uma lista de atividades que devem ser concluídas a partir dessa data, junto com as datas reais de término e custos reais gastos para cada uma dessas atividades concluídas.

3. Crie um cenário de problemas que tenham surgido e que causarão atraso de pelo menos duas atividades programadas para serem concluídas entre 15 de setembro e 15 de novembro.

4. Baseando-se nos tempos reais de término e nos problemas de atraso de cronograma identificados no item 2, atualize o cronograma e, em seguida, faça as atualizações necessárias para o plano (incluindo qualquer estimativa de custo e duração). Continue fazendo dessa forma até que todas as folgas negativas sejam eliminadas.

ESTUDO DE CASO: Um Centro de Pesquisa Médica sem Fins Lucrativos.
     Você é Alex, diretor de relações externas de um centro de pesquisa médica sem fins lucrativos, o responsável pela pesquisa de doenças relacionadas ao envelhecimento. O trabalho do centro depende fundos provenientes de várias fontes – como população e bens privados – e de doações concedidas por corporações, fundações e governo federal.

Seu departamento elabora um relatório anual para o conselho de diretores sobre as conquistas do centro e sua condição financeira. É composto principalmente de textos,  incluindo alguns gráficos e tabelas, todos em preto-e-branco, e uma capa simples. Seu vo​lume é grande, e sua leitura direta. Produzí-Io é um processo barato, porém o esforço na organização do conteúdo exige tempo para solicitar informações e enviá-las para os outros departamentos do centro. 

Na última reunião do conselho, seus membros sugeriram que se 'refinasse" o relatório para conferir ao documento funções de promoção e marketing. Querem que você envie o próximo relatório anual para os vários depositários do centro, doadores antigos e futuros doadores com grande potencial. 0 conselho acredita que esse documento e necessário para "associar" o centro a outras organizações sem fins lucrativos, com as quais ele parece disputar doações e capital. Os membros do conselho consideram que o relatório anual poderia ser usado para informar esses depositários sobre os avanços do centro na área de pesquisa e sua forte administração fiscal, para que o capital e as doações recebidas sejam usados com eficiência. 

Você precisara produzir um relatório anual menor, mais simples e de fácil leitura, que mostre os benefícios da pesquisa, bem como seu impacto na vida das pessoas. Deverá in​cluir fotos de vários hospitais, clínicas e instituições de caridade permanentes que utilizam os resultados da pesquisa realizada pelo centro. Também incluirá depoimentos de pacientes e famílias que se beneficiaram com a pesquisa. 0 relatório deve 'chamar a atenção". Precisa ser colorido, conter muitas fotos e gráficos de fácil compreensão, além de permitir uma leitura acessível ao doador potencial comum. 

Trata-se de uma incumbência importante para seu departamento, que contem outros três membros da equipe. Você terá de contratar atividades de terceiros e, possivelmente, visitar várias instalações medicas espalhadas pelo país, para tirar rotos e recolher depoimentos. Também, deverá propor o design, a impressão e a distribuição a vários fornecedores para que estes possam Ihe enviar propostas e preços. Estima-se que cerca de cinco milhões de cópias precisarão ser impressas e enviadas. 

É dia 10 de abril. 0 conselho solicita sua presença para a próxima reunião, agendada para 15 de maio, em que você apresentará um plano detalhado, o cronograma e o orça​mento relativos a forma como concluirá o projeto. 0 conselho quer o relatório anual "nos Correios" por volta de 15 de novembro, para que potenciais doadores o recebam perto do feriado (próximo ao Dia de Ação de Graças), quando o "espírito de generosidade" poderá estar fortalecido. 0 ano fiscal do centro termina dia 30 de setembro, e sua demonstração financeira deve estar disponível por volta do dia 15 de outubro. No entanto, informações para o relatório não relacionadas às finanças podem começar a serem reunidas logo após a reunião de conselho, em 15 de maio. 

Por sorte, você esta fazendo um curso sobre gestão de projetos no período noturno em uma universidade local e acredita que essa seja uma oportunidade para colocar em prática o que tem aprendido. Você sabe que se trata de um grande projeto e que as expectativas dos membros do conselho são altas; quer ter certeza de que atenderá a essas expectativas e de que o orçamento necessário para esse projeto será aprovado por eles. Entretanto, isso só vai acontecer se confiarem que possui um plano detalhado para a realização do projeto. Você e sua equipe têm seis semanas para elaborar esse plano que será apresentado na reunião do conselho do dia 15 de maio. Caso seja aprovado, vocês terão um prazo de seis semanas - de 15 de maio a 15 de novembro - para implementar 0 plano e concluir o projeto. Os membros de sua equipe são: Grace, especialista em marketing; Levi, escritor/editor, e Lakysha, assistente, cujo hobby fotografar (ela faz faculdade de jornalismo fotográfico á noite e já ganhou vários concursos de fotografia).
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