[bookmark: _Toc424241350]Disciplina: Gerência de Projetos
Unidade 2 – Introdução ao Guia PMBOK
Módulo 1 – Ciclo de vida de gerência de projetos, programas e portfólios
Exercícios


Questão 01

Julgue as afirmativas a seguir, sobre ciclo de vida gerenciamento de projetos, e escolha a alternativa correta.

I. O ciclo de vida do gerenciamento de projetos consiste em uma única fase pela qual passa um projeto, do início ao término.
II. As fases do ciclo de vida do projeto são geralmente sequenciais e os seus nomes e números são determinados pelas necessidades de gerenciamento e controle da(s) organização(ões) envolvida(s) no projeto, a natureza do projeto em si e sua área de aplicação.
III. O ciclo de vida do gerenciamento de projetos consiste em uma série de fases pelas quais passa um projeto, do início ao término.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 02

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“Durante o ciclo de vida de projetos programas e portfólios os níveis de custo e de pessoal são ________ no início, atingem um valor ________ enquanto o projeto é executado e ________ rapidamente conforme o projeto é finalizado.”

a) altos / mínimo / caem
b) baixos / mínimo / aumentam
c) baixo / máximo / caem
d) altos / máximo / aumentam
e) baixos / mínimo / aumentam
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	Questão 03




Assinale a alternativa que não representa uma característica do ciclo de vida gerencia de projetos.

	a) Os níveis de custo e de pessoal são baixos no início, atingem um valor máximo enquanto o projeto é executado e caem rapidamente conforme o projeto é finalizado.
b) A curva típica de custo e pessoal acima pode não se aplicar a todos os projetos. Um projeto pode exigir despesas substanciais para assegurar os recursos necessários no início do seu ciclo de vida, por exemplo, ou dispor de uma equipe completa bem no início do seu ciclo de vida.	Comment by Carolina Vieira:    PRODUÇÃO

Atenção : acima?    Não há uma curva demonstrada “acima” ! 

c) Os riscos e incertezas são menores no início do projeto.
c) Os riscos e incertezas são maiores no início do projeto.
d) A capacidade de influenciar as características finais do produto do projeto, sem impacto significativo sobre os custos, é mais alta no início do projeto e diminui à medida que o projeto progride para o seu término.








Questão 04

Sobre as características dos ciclos de vida preditivo e adaptativo, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
	Preditivo
	(   )
	Aplicado em qualquer ambiente de projeto.

	2.

	Adaptativo                        
	(   )

(   )
(   )
	Ciclo de vida direcionado a mudança constante de requisitos.
Produto do projeto desenvolvido de forma sequencial.
Ciclo de vida iterativo e incremental, cujas iterações duram de 2 a 4 semanas.

	
	
	(   )
	O produto do projeto é entregue em única etapa ao final do ciclo de vida do projeto.



a) 2, 1, 2, 2, 1.
b) 2, 2, 1, 2, 2.
c) 2, 1, 2, 1, 1.
d) 1, 2, 2, 1, 1.
e) 1, 2, 1, 2, 1.

Questão 05

Sobre os tipos de ciclo de vida de gerência de projetos, marque a alternativa incorreta.

a) Sobreposição.
b) Preditivo.
c) Adaptativo
d) Iterativo e incremental.
e) Ágil.

Questão 06

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as características do ciclo de vida de gerência de projetos adaptativo, e escolha a alternativa correta.

I. Iterativo e incremental.
II. O produto do projeto é entregue em única etapa ao final do ciclo de vida do projeto.
III. Ciclo de vida direcionado a mudança constante de requisitos.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 07

Julgue as afirmativas a seguir, sobre tipos de ciclo de vida de projeto, e escolha a alternativa correta.

	(    )
	Adaptativo

	(    )
	Ágil

	(    )
	Preditivo



a) F, F, V.
b) V, F, V.
c) V, V, F.
d) V, V, V.
e) F, V, F.

Questão 08

Considerando características de ciclo de vida de projetos, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Preditivo
2. Adaptativo
3. Iterativo e incremental

	(   )

	É aquele em que as fases do projeto, também chamadas de iterações, intencionalmente repetem uma ou mais atividades de projeto à medida que a compreensão do produto pela equipe do projeto aumenta.

	(   )
	É também conhecido como direcionados à mudança ou utilizadores de métodos ágeis.

	(   )
	É também chamado de ciclos totalmente planejados e podem evoluir a partir de fases sequenciais ou a partir de fases sobrepostas.



a) 3, 1, 2.
b) 2, 1, 3.
c) 1, 2, 3.
d) 1, 3, 2.
e) 3, 2, 1.


Questão 09

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as características do ciclo vida de projetos, e escolha a alternativa correta.

I. Os níveis de custo e de pessoal são altos no início, atingem um valor máximo enquanto o projeto é executado e caem rapidamente conforme o projeto é finalizado.
II. A curva típica de custo e pessoal acima pode não se aplicar a todos os projetos.	Comment by Carolina Vieira:   PRODUÇÃO

Atenção : acima?    Não há uma curva demonstrada “acima” ! 
III. Os riscos e incertezas são maiores no início do projeto.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 10

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“A capacidade de influenciar as características finais do produto do projeto, sem impacto significativo sobre os ________ é mais alta no ________ do projeto e ________ à medida que o projeto progride para o seu término.”

(a) prazos / baixa / aumenta
(b) prazos / baixa / diminui
(c)          custos / baixa / aumenta
(d)  custos / alta / diminui
(e)  custos / alta / aumenta

Questão 11

Analise a alternativa que não representa uma fase do projeto
(a) Iniciação
(b) Término
(c)         Planejamento
(d) Monitoramento e Controle
(e) Execução

Questão 12

Sobre o tipo de ciclo de vida preditivo, marque a alternativa correta.
(a) Ciclo de vida iterativo e incremental.
(b) É também chamado de ciclos totalmente planejados e podem evoluir a partir de fases sequenciais ou a partir de fases sobrepostas.
	(c) É aqueles em que as fases do projeto, também chamadas de iterações, intencionalmente repetem uma ou mais atividades de projeto à medida que a compreensão do produto pela equipe do projeto aumenta.



	(d) São também conhecidos como direcionados à mudança ou utilizadores de métodos ágeis.


(e) Ciclo de vida cujas iterações têm duração de 2 a 4 semanas.

Questão 13

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os tipos básicos de relação entre as fases do ciclo de vida do projeto, e escolha a alternativa correta.


	(    )
	Uma relação sequencial, em que uma fase só inicia depois que a anterior terminar.

	(    )
	Uma relação sobreposta, onde uma fase não pode iniciar antes do término da anterior.

	(    )
	Uma relação sobreposta, onde uma fase pode iniciar antes mesmo do término da anterior.



(a) V, F, V.
(b) F, V, V.
(c)          V, V, F.
(d) F, F, V.
(e) F, V, F.


Questão 14

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“Quando os projetos têm ________ fases, estas são parte, em geral, de um processo ________ projetado para garantir um controle adequado do projeto e obter o produto, serviço ou resultado desejado. Contudo, há situações em que um projeto pode se beneficiar de fases ________.”

(a) duas / aleatório / sequenciais
(b) três / aleatória / sobrepostas
(c) várias / sequencial / sobrepostas
(d) várias / aleatória / sequenciais
(f) várias / sequencial / sobrepostas

Questão 15

Julgue as afirmativas a seguir, sobre a gestão de projetos e as fases do ciclo PDCA, e escolha a alternativa correta.

I. Verificação (C): fazer reuniões periódicas, avaliar o executado em relação ao planejado, avaliar o desempenho do projeto, avaliar solicitações de mudança e rever o plano de riscos, se necessário.
II. Planejamento (P): treinar, se necessário, executar o planejado, gerenciar o projeto, documentar a execução, consultar o planejamento para as próximas atividades e acompanhar a qualidade dos produtos.
III. Verificação (C): fazer reuniões periódicas, avaliar o executado em relação ao planejado, avaliar o desempenho do projeto, avaliar solicitações de mudança e rever o plano de riscos, se necessário.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 16

Considerando as áreas de conhecimento do PMBOK, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Integração
2. Qualidade
3. Recursos Humanos

	(   )
	Inclui características de unificação, consolidação, articulação e ações integradoras que são essenciais para o término do projeto, para gerenciar com sucesso as expectativas das partes interessadas e atender os requisitos.

	(   )
	Nesta área de conhecimento são planejadas as necessidades relativas à equipe técnica do projeto, identificados e gerenciados os colaboradores com conhecimentos técnicos em gerenciar projetos e os conceitos específicos do segmento a ser gerenciado.

	(   )
	Inclui os processos que determinam as políticas de qualidade, os objetivos e as responsabilidades, com o objetivo de satisfazer às necessidades para as quais o projeto foi empreendido.



a) 3, 1, 2.
b) 2, 1, 3.
c) 2, 3, 1.
d) 1, 2, 3.
e) 1, 3, 2.
 

Questão 17

Sobre os exemplos de áreas de conhecimento do PMBOK, marque a alternativa correta.

(a) Iniciação, Planejamento, Execução.
(b) Escopo, Planejamento, Riscos.
(c) Escopo, Execução, Encerramento.
(d) Escopo, Planejamento, Riscos.
(e) Integração, Ricos, Qualidade.

Questão 18

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“Uma das abordagens para conceituar a gestão de _______ considera os processos que ocorrem no _______ do projeto visando à organização do trabalho. Nesse aspecto, a gestão divide-se em _______ grupos de processos.”

(a) processo / ciclo de vida / dois
(b) processo / ciclo de vida / quatro
(c)          projeto / ciclo de vida / cinco
(d) projeto /ciclo de vida / cinco
(e) processo / ciclo de vida / seis

Questão 19

Considerando os grupos de processos de gerência de projetos, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Iniciação
2. Planejamento
3. Execução
4. Monitoramento e Controle
5. Encerramento

	(   )
	Planejam e mantêm um esquema de trabalho viável para o alcance dos objetivos que determinaram a existência do projeto.

	(   )
	Reconhecem formalmente a existência de um projeto ou de início de uma fase e compromete-se com a sua execução.

	(   )
	Garantem que os objetivos do projeto estão sendo atingidos. Isso envolve monitoração, avaliação de progresso e realização de ações corretivas quando pertinentes.

	(   )
	Coordenam pessoas e outros recursos para a realização do plano do projeto.

	(   )
	Organizam o encerramento e formalizam a aceitação do projeto.



(a) 3, 1, 4, 2, 5.
(b) 2, 3, 1, 4, 5.
(c)         3, 1, 2, 4, 5.
(d) 2, 1, 4, 3, 5.
(e) 2, 1, 4, 3, 5.



Questão 20

Sobre os grupos de processo e áreas de conhecimento de gerência de projetos, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
	Grupos de processos
	(   )
	Integração

	2.
	Áreas de conhecimento
	(   )
	Planejamento

	
	 
	(   )
	Custos

	
	
	(   )
(   )
	Iniciação
Tempo


a) 2, 1, 2, 2, 1.
b) 2, 2, 1, 2, 1.
c) 2, 1, 2, 1, 2.
d) 1, 2, 2, 1, 2.
e) 2, 1, 2, 2, 1.

 

Questão 21

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os grupos de processo de gerência de projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Os grupos de processos de iniciação reconhecem formalmente a existência de um projeto ou de início de uma fase e comprometem-se com a sua execução.
II. Os grupos de processos de monitoramento e controle coordenam pessoas e outros recursos para a realização do plano do projeto.
III. Os grupos de processos de monitoramento e controle garantem que os objetivos do projeto estão sendo atingidos. Isso envolve monitoração, avaliação de progresso e realização de ações corretivas quando pertinentes.

(a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
(b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
(c)         Apenas a afirmativa III é verdadeira.
(d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
(e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 22

Sobre o ciclo de vida de gerência de projetos iterativo e incremental, marque a alternativa incorreta.

(a) Podem evoluir a partir de fases sequenciais.
(b) Podem evoluir a partir de fases sobrepostas.
(c)          Durante uma iteração, as atividades de todos os grupos de processos serão executados.
(f)          Uma iteração pode ter a duração de 2 a 4 semanas.
(d) Durantes as iterações uma ou mais atividades de projeto se repetem à medida que aumenta o conhecimento da equipe do projeto acerca do produto do projeto.

Questão 23

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O Ciclo de Vida ________ é também chamado de ciclo totalmente ________ e pode evoluir a partir de fases ________ ou a partir de fases sobrepostas.”

(a) adaptativo / aleatório / sobrepostas
(b) iterativo e incremental /  aleatório / sobrepostas
(c) preditivo / planejado / sequenciais
(d) adaptativo / planejado / sequenciais
(e) preditivo / aleatório / sobrepostas


Questão 24

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as fases de ciclo de vida do projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Controlar tem como objetivo gerenciar a equipe, reunindo os integrantes para informar os envolvidos e interessados com o intuito de solucionar conflitos durante a execução.
II. Iniciar tem como objetivo o comprometimento inicial e a execução preliminar do projeto
III. Planejar significa detalhar o escopo em resultados, prazos e recursos. Listando as atividades necessárias para atingir os objetivos.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 25

Sobre áreas de conhecimento do ciclo de vida de gerência de portfólios, marque a alternativa correta.

a) Iniciação, planejamento, execução, encerramento.
b) Preparação, planejamento, execução, benefícios..
c) Iniciação, execução, monitoramento, execução.
d) Preparação, execução, monitoramento e controle, benefícios.
e) Planejamento, iniciação, execução.

Questão 26

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O ciclo de vida de um ________ tem como objetivo o gerenciamento de resultados e benefícios, em contraste com o ciclo de vida de um ________ que se destina ao gerenciamento de ________.”

(a) projeto / programa / produtos
(b) portfólio / projeto / entregas
(c)         programa / portfólio / serviços
(d) programa / projeto / entregas
(e) projeto / portfólio / entregas

Questão 27

Sobre as fases do ciclo de vida programas, marque a alternativa correta.

(a) A fase de set-up do programa é determinada a infraestrutura que irá apoiar o programa e projetos associados.
(b)  A fase de entrega de benefícios incrementais tem como objetivo promover o encerramento controlado do programa.
(c) A fase de set-up do programa tem como objetivo dar sequência ao processo de desenvolvimento das fundações do programa a partir da geração de um “roadmap” detalhado que irá direcionar o gerenciamento do programa e definir as suas entregas.
(d) A fase de encerramento do programa tem como objetivo procurar garantir que atividades comuns e dependências entre projetos e outros programas no portfólio são coordenadas
(e) A fase de estabelecimento do programa e infraestrutura técnica tem como objetivo o desenvolvimento das atividades que levem ao fechamento do programa, com liberação dos recursos e estrutura utilizados, assim como a transição de resultados do programa para outros grupos da organização.

Questão 28

Considerando as áreas de conhecimento do ciclo de vida de gerencia de projetos, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Riscos
2. Aquisições
3. Partes interessadas

	(   )
	Esta fase trata das compras e aquisições de produtos, serviços ou resultados necessários para a realização do trabalho.

	(   )
	Esta fase trata do gerenciamento dos indivíduos ou organizações que estejam ativamente envolvidos no projeto de forma positiva e também negativa e que possuem seus interesses próprios relacionados ao projeto.

	(   )
	Esta fase inclui os processos que tratam do planejamento, identificação, análise qualitativa e quantitativa, respostas, monitoramento e controle.



a) 3, 1, 2.
b) 1, 2, 3.
c) 3, 2, 1.
d) 1, 3, 2.
e) 2, 3, 1..

Questão 29

Julgue as afirmativas a seguir, sobre o ciclo de vida PDCA e a gestão de projetos, escolha a alternativa correta.

I. Os processos do PDCA ocorrem em ciclos tendendo, de preferência, para uma espiral.
II. O grupos de processos de gerenciamento de projetos têm grande correspondência com o conceito do ciclo PDCA: Plan –Do – Check – Act ou planejar, fazer, verificar e agir (corrigir e melhorar).
III. A inicialização e o encerramento são específicos da área de projetos, mas os três processos intermediários (planejamento, execução e controle) apoiam-se no ciclo gerencial PDCA.

(a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
(b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
(c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
(d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
(e) As afirmativas I, II e III são verdadeiras.



Questão 30

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O ciclo de vida de gerenciamento de ________ consiste em ________ fases principais que são executadas em ________.”

(f) programa / duas / sequencia
(g) projeto / três / ordem
(f) portfólio / quatro / projeto
(h) portfólio / cinco / ordem
(i) programa / quatro / sequência


