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Unidade II – Introdução ao Guia PMBOK
Módulo 2 – Área de Conhecimento: Gerenciamento da Integração do Projeto
Exercícios


Questão 01

Julgue as afirmativas a seguir, sobre a área de conhecimento Gerenciamento da Integração do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Os processos dessa área são: desenvolver o termo de abertura do projeto, desenvolver o plano de gerenciamento de projeto, orientar e gerenciar a execução do projeto, monitorar e controlar o trabalho do projeto, realizar o controle integrado de mudanças e encerrar o projeto ou fase.
II. São processos da área de conhecimento Gerenciamento da Integração do Projeto: Planejar o Gerenciamento do Escopo do Projeto, Monitorar o Trabalho do Projeto.
III. O gerenciamento da integração do projeto inclui os processos e as atividades necessárias para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os vários processos e atividades dos grupos de processos de gerenciamento.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 02

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“São processos da área de Gerenciamento da ________ do Projeto: ________ o termo de abertura do projeto, desenvolver o plano de gerenciamento de projeto, orientar e gerenciar a execução do projeto, monitorar e controlar o trabalho do projeto, realizar o controle integrado de mudanças e ________ o projeto ou fase.”

a) Custos / receber / gerenciar
b) Escopo / gerenciar / gerenciar
c) Integração/ desenvolver / encerrar
d) Escopo / desenvolver / encerrar
e) Integração / receber / gerenciar


	Questão 03




Assinale a alternativa que não é um processo da área de conhecimento Gerenciamento da Integração do Projeto.  Orientar e gerenciar a finalização do projeto

	a) Desenvolver o termo de abertura do projeto.
b) Desenvolver o plano de gerenciamento de projeto.
c) Orientar e gerenciar a finalização do projeto.
d) Monitorar e controlar o trabalho do projeto.
e) Realizar o controle integrado de mudanças.








Questão 04

Sobre os processos da área de conhecimento de Integração dos grupos de processos de iniciação, planejamento e monitoramento e controle, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
	Iniciação
	(   )
	Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto

	2.
3.
	Planejamento
Monitoramento e Controle                      
	(   )
(   )
(   )

	Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto
Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto
Realizar o Controle Integrado de Mudanças


a) 1, 1, 2, 3.
b) 1, 2, 2, 3.
c) 3, 3, 2, 3.
d) 1, 3, 2, 3.
e) 2. 3, 1 ,3.

Questão 05

Sobre o papel do gerente de projeto no gerenciamento da integração do projeto, marque a alternativa incorreta.

a) Delegar a responsabilidade de integração do projeto.
b) Iniciar o planejamento com o auxílio de toda a equipe do projeto.
c) Apoiar e manter a equipe comprometida com as atividades necessárias  a execução
d) Participar da elaboração do termo de abertura do projeto, mas não poderá assinar.
e) Priorizar as necessidades do projeto.

Questão 06

Julgue as afirmativas a seguir, sobre o processo Desenvolver o Termo de Abertura de Projeto, e escolha a alternativa correta.

1. Responsável pela elaboração do documento que contém as informações necessárias a autorização formal da existência de um projeto e dá ao gerente do projeto a autoridade necessária para aplicar recursos organizacionais às atividades do projeto.
2. Processo do grupo de planejamento.
3. As informações que alimentam o Termo de Abertura do Projeto têm origem em um business case.

f) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
g) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
h) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
i) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
j) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 07

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as entradas do processo: Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto, e escolha a alternativa correta.

	(    )
	Especificação do trabalho do projeto

	(    )
	Opinião especializada

	(    )
	Acordos



a) F, F, V.
b) V, F, F.
c) V, V, F.
d) V, F, V.
e) F, V, F.

Questão 08

Considerando as entradas, saídas e ferramentas e técnicas do processo: Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Entradas
2. Ferramentas e Técnicas
3. Saídas

	(   )

	Opinião especializada, técnicas de facilitação.

	(   )
	Especificação do trabalho do projeto, business case, contratos, fatores ambientais da empresa, ativos do processo organizacional.

	(   )
	Termo de Abertura do projeto.



a) 3, 1, 2.
b) 2, 1, 3.
c) 1, 2, 3.
d) 1, 3, 2.
e) 3, 2, 1.

Questão 09

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as entradas da gerência de integração do projeto, e escolha a alternativa correta.

I. A Especificação do Trabalho do Projeto é um documento que fornece informações necessárias do ponto de vista de um negócio, para determinar se o projeto justifica ou não o investimento.
II. Os ativos de processos organizacionais são todos os ativos relacionados a processos, de quaisquer ou todas as organizações envolvidas no projeto que podem ser usados para influenciar o sucesso do projeto.
III.  Os fatores ambiente são situações que podem ocorrer na organização interna ou externa que cercam ou influenciam o sucesso de um projeto.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 10

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“A ________ é uma ________ de todos os produtos e serviços que serão ________ pelo projeto a ser criado.”

(a) Especificação do Trabalho do Projeto / implementação / recebidos
(b) Business case / descrição / recebidos
(c) Business case / implementação / recebidos
(d) Especificação do Trabalho do Projeto / descrição / fornecidos
(e) Especificação do Trabalho do Projeto / descrição / recebidos

Questão 11

Analise a alternativa que não representa uma entrada do processo de Desenvolver o Plano de Gerenciamento de Projeto
(a) Termo de Abertura do Projeto
(b) Contrato
(c) Saídas de outros processos
(d) Fatores ambientais da empresa
(e) Ativos do processo organizacional

Questão 12

Sobre as entradas do processo de Desenvolver o Plano de Gerenciamento de Projeto, marque a alternativa correta.
(a) Especificação do Trabalho do Projeto.
(b) Ativos do Processo Organizacional.
	(c) Opinião especializada.



	(d) Técnicas de facilitação.


(e) Contrato.

Questão 13

Julgue as afirmativas a seguir, sobre uma ferramenta e técnica do processo de Desenvolver o Plano de Gerenciamento de Projeto, e escolha a alternativa correta.

	(    )
	Opinião Especializada.

	(    )
	Técnicas Facilitação.

	(    )
	Termo de Abertura de Projeto



(a) V, V, F.
(b) F, V, V.
(c) V, V, V.
(d) F, F, V.
(e) F, V, F.


Questão 14

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O principal benefício do processo ________ é um ________ de projeto e limites de projeto bem definidos, a criação de um registro ________ do projeto, e uma maneira direta da direção executiva aceitar e se comprometer formalmente com o projeto.”

(a) Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto / início / informal
(b) Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto / término / formal
(c) Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto / término / informal
(d) Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto / término / formal
(f) Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto / inicio / formal

Questão 15

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as ferramentas e técnicas do processo de Orientar e Gerenciar a Execução do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. opinião especializada
II. plano de gerenciamento de projeto
III.  sistema de informações de gerenciamento de projeto

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 16

Considerando as entradas do processo de Orientar e Gerenciar a Execução do Projeto, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Plano de Gerenciamento de Projeto
2. Solicitação de mudanças
3. Fatores ambientais da empresa

	(   )
	Documento que contém os planos auxiliares relativos a todos os aspectos do projeto.

	(   )
	Podem ocorrer na organização interna ou externa que cercam ou influenciam o sucesso de um projeto.

	(   )
	Tem como objetivo catalogar as as alterações planejadas.



a) 3, 1, 2.
b) 2, 1, 3.
c) 2, 3, 1.
d) 1, 2, 3.
e) 1, 3, 2.
 

Questão 17

Sobre as entradas do processo de Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto, marque a alternativa correta.

(a) Termo de abertura do projeto, Opinião especializada, Fatores ambientais da empresa.
(b) Previsões de cronograma, Opinião especializada, Fatores ambientais da empresa.
(c) Previsões de custos, Previsões de cronograma, Opinião especializada.
(d) Previsões de cronograma, Opinião especializada, Fatores Ambientais da Empresa.
(e) Previsões de custos, Previsões de cronograma, Fatores ambientais da empresa.

Questão 18

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O principal benefício do processo de _______ é permitir que as _______  entendam a situação _______  do projeto, os passos tomados, e as previsões do orçamento, cronograma e escopo.”

(a) Desenvolver o trabalho do projeto / partes interessadas / atual
(b) Monitorar e controlar o trabalho do projeto / pessoas / anterior
(c) Desenvolver o trabalho do projeto / pessoas / anterior
(d) Monitorar e controlar o trabalho do projeto / partes interessadas / atual
(e) Desenvolver o trabalho do projeto / partes interessadas / atual

Questão 19

Considerando entradas do processo de Realizar o controle integrado de mudanças, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Plano de Gerenciamento de Projeto
2. Relatório de Desempenho do Trabalho
3. Solicitações e Mudança
4. Fatores Ambientais da Empresa
5. Ativos de Processos Organizacionais



	(   )
	Relatório que contém os registros de disponibilidade de recursos, dados de custos e organograma e gerenciamento de valor agregado (GVA), e gráficos de evolução progressiva e de evolução regressiva.

	(   )
	Documento responsável pela  consolidação e integração de todos os outros planos e linhas de base que compõem o ciclo de vida do projeto.

	(   )
	Pode influenciar o processo Realizar o controle integrado de mudanças: o sistema de informações de gerenciamento de projeto.

	(   )
	Essas solicitações podem incluir ações corretivas, ações preventivas e reparos de defeitos. No entanto, ações corretivas e preventivas normalmente não afetam as linhas de base do projeto.

	(   )
	Informações históricas e base de conhecimentos de lições aprendidas.



(a) 3, 1, 4, 2, 5.
(b) 2, 3, 1, 4, 5.
(c) 3, 1, 2, 4, 5.
(d) 2, 1, 4, 3, 5.
(e) 2, 1, 4, 3, 5.



Questão 20

Sobre as entradas e ferramentas e técnicas do processo de Encerrar o projeto ou fase, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
	Entradas
	(   )
	Opinião Especializada

	2.
	Ferramentas e Técnicas
	(   )
	Plano de Gerenciamento de Projeto

	
	 
	(   )
	Técnicas Analíticas

	
	
	(   )
(   )
	Entregas Aceitas
Reuniões


a) 2, 1, 2, 2, 1.
b) 2, 2, 1, 2, 1.
c) 2, 1, 2, 1, 2.
d) 1, 2, 2, 1, 2.
e) 2, 1, 2, 2, 1.

 

Questão 21

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento da Integração do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Processo 4.1 do Guia PMBOK. Este processo é responsável pela elaboração do Termo de Abertura do Projeto, documento contém as informações necessárias a autorização formal da existência de um projeto e dá ao gerente do projeto a autoridade necessária para aplicar recursos organizacionais às atividades do projeto.
II. O Processo 4.2 do Guia PMBOK. Este processo tem como objetivo coordenar e executar do trabalho definido no plano de gerenciamento do projeto e implementação das mudanças aprovadas para atingir os objetivos do projeto.
III.  Processo 4.6 do Guia PMBOK. Este processo é responsável pela finalização das atividades de todos os grupos de processos de gerência do projeto, visando o encerramento formal do projeto ou fase.

(a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
(b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
(c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
(d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
(e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 22

Sobre as entradas do processo de Monitorar e Controlar o trabalho do projeto, marque a alternativa incorreta.

(a) Plano de gerenciamento do projeto.
(b) Previsões de cronograma
(c) Previsões de custos.
(f) Sistema de Informações de Gerenciamento de Projetos
(d) Mudanças validadas

Questão 23

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O principal benefício do processo ________ do Guia PMBOK é permitir que as mudanças documentadas no âmbito do projeto sejam consideradas de forma integrada, reduzindo os ________ do projeto que frequentemente resultam das ________ feitas sem levar em consideração os objetivos ou planos gerais do projeto.”

(a) 4.5 / custos / mudanças
(b) 4.3 / riscos / entradas
(c) 4.5 / riscos / mudanças
(d) 4.3 / riscos / entradas
(e) 4.5 / custos / mudanças


Questão 24

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento da Integração do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Processo 4.4 do Guia PMBOK. Este processo tem como objetivo coordenar e executar do trabalho definido no plano de gerenciamento do projeto e implementação das mudanças aprovadas para atingir os objetivos do projeto.

II. Processo 4.4 do Guia PMBOK. Este processo é responsável pelas ações de acompanhamento, revisão e registro do progresso do projeto, visando atender aos objetivos de desempenho definidos no plano de gerenciamento do projeto.
III.  Processo 4.5 do Guia PMBOK. Este processo tem como objetivo a analise e revisão de todas as solicitações de mudança, aprovar as mudanças e gerenciar as mudanças nas entregas, ativos de processos organizacionais, documentos do projeto e no plano de gerenciamento do projeto, e comunicar a decisão sobre os mesmos.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 25

Sobre as saídas do processo de Orientar e gerenciar a execução do projeto, marque a alternativa correta.

a) Plano de Gerenciamento de Projeto, opinião especializada, reuniões, Solicitações de mudanças.
b) Entregas, Dados de desempenho do Trabalho, Solicitações de mudança, Atualizações nos documentos do projeto.
c) Solicitações de mudança, entregas, reuniões, fatores ambientais da empresa.
d) Dados de desempenho do trabalho, opinião especializada, Solicitações de mudanças.
e) Plano de Gerenciamento de Projeto, opinião especializada, reuniões, Entregas.


Questão 26

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O principal benefício do processo ________ do Guia PMBOK é o ________ de lições aprendidas, o ________ formal do trabalho do projeto e a liberação dos recursos organizacionais para utilização em novos empreendimentos.”

(a) 4.6 / recebimento / início
(b) 4.5 / fornecimento / encerramento
(c) 4.5 / recebimento / início
(d) 4.6 / fornecimento / encerramento
(e) 4.6 / recebimento / início

Questão 27

Sobre a área de conhecimento Gerenciamento da Integração do Projeto, marque a alternativa correta.

(a) O gerenciamento da integração do projeto inclui apenas os processos e as atividades necessárias para coordenar os vários processos e atividades dos grupos de processos de gerenciamento.
(b) O gerenciamento da integração do projeto inclui apenas as atividades necessárias para identificar, definir, combinar os vários processos e atividades dos grupos de processos de gerenciamento.
(c) O gerenciamento da integração do projeto inclui os processos e as atividades necessárias para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os vários processos e atividades dos grupos de processos de gerenciamento.
(d) O gerenciamento da integração do projeto inclui os processos  necessárias para identificar e coordenar os vários processos e atividades dos grupos de processos de gerenciamento.
(e) O gerenciamento da integração do projeto inclui os processos e as atividades necessárias para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar o único processo do grupo de processos de gerenciamento.

Questão 28

Considerando as entradas, ferramentas e técnicas e saídas do processo de Desenvolver o Termo de Abertura do Projeto, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Entradas
2. Ferramentas e Técnicas
3. Saídas

	(   )
	Opinião especializada, técnicas de facilitação.

	(   )
	Especificação do trabalho do projeto, business case, acordos, fatores ambientais da empresa, ativos de processos organizacionais.

	(   )
	Termo de abertura do projeto.



a) 3, 1, 2.
b) 1, 2, 3.
c) 3, 2, 1.
d) 1, 3, 2.
e) 2, 3, 1..

Questão 29

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento da Integração do Projeto, escolha a alternativa correta.

I. O processo 4.1 do Guia PMBOK faz parte do grupo de processo de iniciação.
II. O processo 4.2  do Guia PMBOK faz parte do grupo de processos de planejamento.
III.  O processo 4.3  do Guia PMBOK faz parte do grupo de processos de execução.

(a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
(b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
(c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
(d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
(e) As afirmativas I, II e III são verdadeiras.



Questão 30

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O principal benefício do processo ________ é o ________ do gerenciamento geral do ________ do projeto.”

(f) 4.4 / encerramento / trabalho
(g) 4.3 / encerramento / trabalho
(f) 4.3 / fornecimento / trabalho
(h) 4.4 / fornecimento / início
(i) 4.4 / fornecimento / início
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