[bookmark: _Toc424241350]Disciplina: Gerência de Projetos
Unidade II – Introdução ao Guia PMBOK
Módulo 4 – Área de Conhecimento: Gerenciamento do Tempo do Projeto
Exercícios


Questão 01

Julgue as afirmativas a seguir, sobre a área de conhecimento Gerenciamento do Tempo do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Os processos dessa área são: planejar o gerenciamento do cronograma do projeto, definir Atividades, Sequenciar Atividades, Estimar os Recursos do Projeto, Estimar as Durações do Projeto, Desenvolver o Cronograma, Controlar o Cronograma.
II. A área de conhecimento gerenciamento do tempo do projeto inclui os processos necessários para assegurar que o projeto será concluído de acordo com o prazo acordado no momento da contratação do projeto.
III.  O gerenciamento do tempo do projeto está relacionado principalmente com a definição e controle do que está e do que não está incluso no projeto.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 02

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“Os processos de gerenciamento do ________ do projeto e suas ferramentas e técnicas associadas são ________ no plano de gerenciamento do ________.”

a) Tempo / desenvolvidos / projeto
b) Escopo / desenvolvidos / projeto
c) Tempo / documentados / cronograma
d) Escopo / documentados / cronograma
e) Tempo / desenvolvidos / cronograma


	Questão 03




Assinale a alternativa que não é um processo da área de conhecimento Gerenciamento do Tempo do Projeto.  

	a) Controlar o Cronograma.
b) Desenvolver o Cronograma.
c) Desenvolver o Escopo.
d) Planejar o Gerenciamento do Cronograma.
e) Estimar os Recursos do Projeto.








Questão 04

Sobre os processos da área de conhecimento de Integração dos grupos de processos de planejamento e monitoramento e controle, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
2.
	Planejamento
Monitoramento e Controle                      
	(   )
(   )
(   )
(   )
(   )
	Controlar o Cronograma
Estimar as Durações das Atividades
Desenvolver o Cronograma
Estimar os Recursos das Atividades
Planejar o Gerenciamento do Cronograma


a) 2, 1, 1, 1, 1.
b) 1, 2, 2, 1, 1.
c) 1, 1, 2, 1, 2.
d) 1, 2, 2, 1, 2.
e) 1. 1, 2 ,1, 2.

Questão 05

Sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento do Tempo do Projeto, marque a alternativa incorreta.

f) São processos da área de conhecimento Gerenciamento do Tempo do Projeto: Planejar o Gerenciamento do Tempo do Projeto e Gerenciar o Cronograma.
a) O processo Controlar o Cronograma faz parte do grupo de processo de Monitoramento e Controle.
b) Um dos processos do grupo de planejamento é o processo Desenvolver o Cronograma do Projeto.
c) São processos do grupo de planejamento: Planejar o Gerenciamento do Cronograma, Estimar os Recursos das Atividades, Estimar as Durações das Atividades Desenvolver o Cronograma.
d) O processo Sequenciar as Atividades faz do grupo de planejamento.

Questão 06

Julgue as afirmativas a seguir, sobre o processo Planejar o Gerenciamento do Cronograma, e escolha a alternativa correta.

1. Este processo é responsável por estabelecer as políticas, os procedimentos e a documentação para o planejamento, desenvolvimento, gerenciamento, execução e controle do cronograma do projeto.
2. Processo do grupo de monitoramento e controle.
3. Este processo de muita importância no gerenciamento do tempo por fornecer as orientações e instruções sobre como o cronograma do projeto será gerenciado ao longo de todo o projeto. Como saída é gerado o Plano de Gerenciamento do Cronograma.

f) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
g) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
h) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
i) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
j) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 07

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as entradas do processo: Planejar o Gerenciamento do Cronograma, e escolha a alternativa correta.

	(    )
	Plano de Gerenciamento do Projeto

	(    )
	Fatores Ambientais do Projeto

	(    )
	Termo de Abertura do Projeto



a) F, F, V.
b) V, F, F.
c) V, V, F.
d) V, V, V.
e) F, V, F.

Questão 08

Considerando as entradas, saídas e ferramentas e técnicas do processo: Planejar o Gerenciamento do Cronograma, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Entradas
2. Ferramentas e Técnicas
3. Saídas

	(   )
(   )
	Reuniões
Plano de Gerenciamento do Projeto

	(   )
	Plano de Gerenciamento do Cronograma



a) 3, 1, 2.
b) 2, 1, 3.
c) 1, 2, 3.
d) 1, 3, 2.
e) 3, 2, 1.

Questão 09

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as entradas do processo: Planejar o Gerenciamento do Cronograma, e escolha a alternativa correta.

I. O Plano de Gerenciamento de Projeto é um documento que estabelece como o cronograma será desenvolvido, executado e controlado. Este plano pode conter diversos itens.
II. Termo de abertura do projeto contém informações importantes para a produção do cronograma, tais como: os requisitos de aprovação e o cronograma de marcos do projeto. Assim estas informações irão influenciar sobremaneira na forma como o cronograma do projeto será gerenciado.
III.  Fatores Ambientais da Empresa é o conjunto de todos os fatores, internos e externos, que possam exercer algum tipo de influência, restrição ou direcionamento sobre o negócio e, consequente, sobre o gerenciamento de projeto. Neste caso, os fatores ambientais da empresa, podem influenciar tanto no processo planejar o gerenciamento do cronograma, bem como influenciar como deverá ser realizado o gerenciamento do cronograma.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 10

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O Plano de Gerenciamento de ________ é um documento que estabelece ________ o ________ será desenvolvido, executado e controlado. Este plano pode conter diversos itens.”

(a) Projeto / como /  cronograma
(b) Cronograma / onde /  projeto
(c) Projeto / como / cronograma
(d) Cronograma / como / cronograma
(e) Projeto / onde / cronograma

Questão 11

Analise a alternativa que não representa uma entrada do processo de Definir Atividades.
(a) Plano de Gerenciamento do Cronograma
(b) Plano de Gerenciamento do Projeto
(c) Linha de Base do Escopo
(d) Fatores ambientais da empresa
(e) Ativos dos processos organizacionais

Questão 12

Sobre as saídas do processo de Planejar o Gerenciamento do Cronograma, marque a alternativa correta.
a) Plano de Gerenciamento do Projeto
b) Plano de Gerenciamento Cronograma
	c) Opinião especializada



	d) Plano de Gerenciamento do Escopo


e) Termo de Abertura do Projeto

Questão 13

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as ferramenta e técnica do processo de Definir Atividades, e escolha a alternativa correta.

	(    )
	Decomposição

	(    )
	Planejamento em Ondas Sucessivas

	(    )
	Reuniões



(a) V, V, F.
(b) F, V, V.
(c) V, V, V.
(d) F, F, V.
(e) F, V, F.


Questão 14

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“________  é a divisão de um componente ________  em componentes ________ .”

(a) [bookmark: _GoBack]Decomposição / menor / maiores
(b) Compressão / maior / menor
(c) Decomposição / maior / maiores
(d) Compressão / menor / menores
(f) Decomposição/ maior / menores

Questão 15

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as ferramentas e técnicas do processo de Sequenciar Atividades, e escolha a alternativa correta.

I. Método do Diagrama de Precedência
II. Opinião Especializada
III. Antecipação e Esperas

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 16

Considerando as entradas do processo de Sequenciar Atividades, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Plano de Gerenciamento do Cronograma
2. Lista de Atividades
3. Atributo das Atividades

	(   )
	Contém todas as atividades do cronograma necessárias no projeto, que deverão ser sequenciadas. As dependências e outras restrições nessas atividades podem influenciar o sequenciamento das atividades.

	(   )
	Indica o método e a ferramenta de cronograma a serem usados no projeto, que guiará o sequenciamento das atividades.

	(   )
	Podem descrever uma sequência necessária de eventos ou relações definidas de predecessores ou sucessores.



a) 3, 1, 2.
b) 1, 3, 2.
c) 2, 3, 1.
d) 1, 2, 3.
e) 2, 1, 3.
 

Questão 17

Sobre as saídas do processo de Definir Atividades, marque a alternativa correta.

(a)  Lista de Atividades, Plano de Gerenciamento do Cronograma, Registro de Riscos
(b)  Atributos das Atividades, Plano de Gerenciamento do Cronograma, Registro de Riscos.
(c)  Lista de Atividades, Atributos das Atividades, Plano de Gerenciamento do Cronograma.
(d)  Atributos das Atividades, Lista de Marcos, Cronograma.
(e)  Lista de Atividades, Atributos das Atividades, Lista de Marcos

Questão 18

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O método do diagrama de _______  (MDP) é usado para representar graficamente todas as _______ de seu projeto, com suas respectivas _______.”

a) precedência / atividades / ligações
b) paralelismo / fases / dependências
c) paralelismo  / fases / ligações
(f) precedência / atividades / dependências
d) paralelismo / atividades / ligações

Questão 19

Considerando entradas do processo de Sequenciar Atividades, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Plano de Gerenciamento do Cronograma
2. Lista de Atividades
3. Atributos das Atividades
4. Lista de Marcos
5. Especificação do Escopo do Projeto

	(   )
	Pode conter datas agendadas para marcos específicos, que podem influenciar a maneira como as atividades são sequenciadas.

	(   )
	Indica o método e a ferramenta de cronograma a serem usados no projeto, que guiará o sequenciamento das atividades.

	(   )
	Pode conter datas agendadas para marcos específicos, que podem influenciar a maneira como as atividades são sequenciadas.

	(   )
	Podem descrever uma sequência necessária de eventos ou relações definidas de predecessores ou sucessores. Contém a descrição do escopo do produto, que inclui as características do produto que podem afetar o sequenciamento das atividades, tal como a disposição física de uma fábrica a ser construída ou interfaces de subsistemas em um projeto de software.

	(   )
	Contém a descrição do escopo do produto, que inclui as características do produto que podem afetar o sequenciamento das atividades, tal como a disposição física de uma fábrica a ser construída ou interfaces de subsistemas em um projeto de software.



(a) 3, 1, 4, 2, 5.
(b) 2, 3, 1, 4, 5.
(c) 3, 1, 2, 4, 5.
(d) 2, 1, 4, 3, 5.
(e) 2, 1, 4, 3, 5.


Questão 20

Sobre as entradas e ferramentas e técnicas do processo de Sequenciar Atividades, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
	Entradas
	(   )
	Método do Diagrama de Precedência

	2.
	Ferramentas e Técnicas
	(   )
	Plano de Gerenciamento de Cronograma

	
	 
	(   )
	Determinação de Sequências

	
	
	(   )
(   )
	Lista de Atividades
Atributos das Atividades


a) 2, 1, 2, 2, 1.
b) 2, 2, 1, 2, 1.
c) 2, 1, 2, 1, 1.
d) 1, 2, 2, 1, 2.
e) 2, 1, 2, 2, 2.

 
Questão 21

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento do Escopo do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. O Processo 6.1 do Guia PMBOK é responsável por estabelecer as políticas, os procedimentos e a documentação para o planejamento, desenvolvimento, gerenciamento, execução e controle do cronograma do projeto.
II. Processo 6.2 do Guia PMBOK tem como objetivo definir a estimativa do número de períodos de trabalho que serão necessários para terminar atividades específicas com os recursos estimados.
III.  O Processo 6.3 do Guia PMBOK tem como objetivo a identificação e documentação dos relacionamentos entre as atividades do projeto.

(a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
(b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
(c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
(d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
(e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 22

Sobre as entradas do processo de Planejar o Gerenciamento do Cronograma, marque a alternativa incorreta.

(a) Plano de gerenciamento do projeto.
(b) Termo de Abertura do Projeto
(c) Fatores Ambientais da Empresa
(f) Plano de Gerenciamento do Escopo
(d) Ativos dos Processos Organizacionais

Questão 23

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O processo ________ do Guia PMBOK tem como objetivo a identificação e documentação das ações ________ a serem executadas para desenvolver os produtos e serviços  definidos como ________s do projeto.”

a) 6.1 / específicas / entregas
b) 6.2 / genéricas / pacotes
c) 6.2 / genéricas / entregas
d) 6.1 / específicas / pacotes
e) 6.2 / genéricas / entregas

Questão 24

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as saídas do processo Planejar o Gerenciamento do Cronograma, e escolha a alternativa correta.

I. Plano de Gerenciamento de Projeto: contém diversas informações necessárias ao processo planejar o gerenciamento do cronograma. Pode-se citar como exemplo a linha de base do escopo, que contém as informações necessárias para definir, estimar e sequenciar as atividades; contém também informações sobre custos, riscos, entre outros.
II. Plano de Gerenciamento de Cronograma: trata-se de um documento que estabelece como o cronograma será desenvolvido, executado e controlado. Este plano pode conter diversos itens.
III.  Atualização nos Documentos do Projeto: As atualizações nos documentos do projeto podem incluir, mas não estão limitadas, a: documentação dos requisitos e matriz de rastreabilidade dos requisitos.
a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 25

Sobre as ferramentas e Técnicas do processo de Definir Atividades, marque a alternativa correta.

a) Decomposição, Reuniões, Opinião Especializada.
b) Decomposição, Planejamento em Ondas Sucessivas, Opinião Especializada.
c) Decomposição, Reuniões, Planejamento em Ondas Sucessivas.
d) Planejamento em Ondas Sucessivas, Opinião Especializada, Ativos dos Processos Organizacionais.
e) Opinião Especializada, Reuniões, Fatores Ambientais da Empresa.


Questão 26

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O processo ________ do Guia PMBOK tem como objetivo a identificação e documentação dos ________ entre as ________ do projeto.”

(a) 6.2 / relacionamentos / atividades
(b) 6.3 / controles / entregas
(c) 6.2 / relacionamentos / entregas
(d) 6.3 / relacionamentos / atividades
(e) 6.2 / controles / atividades

Questão 27

Sobre a área de conhecimento Gerenciamento Tempo do Projeto, marque a alternativa correta.

(a) A área de conhecimento gerenciamento do tempo do projeto trata sobre um assunto que muito se discute durante o planejamento do projeto, o tempo necessário para entregar o produto ou serviço contratado.
(b) A área de conhecimento gerenciamento do tempo do projeto trata sobre um assunto que muito se discute durante o monitoramento e controle do projeto, o tempo necessário para entregar o produto ou serviço contratado.
(a) A área de conhecimento gerenciamento do tempo do projeto trata sobre um assunto que muito se discute durante toda a vida de um projeto, o tempo necessário para entregar o produto ou serviço contratado.
(c) A área de conhecimento gerenciamento do tempo do projeto trata sobre um assunto que muito se discute durante a execução do projeto, o tempo necessário para entregar o produto ou serviço contratado.
(d) A área de conhecimento gerenciamento do tempo do projeto trata sobre um assunto que muito se discute durante o planejamento e encerramento do projeto, o tempo necessário para entregar o produto ou serviço contratado.

Questão 28

Considerando as entradas, ferramentas e técnicas e saídas do processo de Sequenciar Atividades, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Entradas
2. Ferramentas e Técnicas
3. Saídas

	(   )
	Métodos de Diagrama de Precedência, determinação de sequencias, antecipação de esperas.

	(   )
	Diagrama de rede do cronograma do projeto, atualizações dos documentos dos projetos.

	(   )
	Plano do Gerenciamento do Cronograma, Lista de Atividades, Atributos de Atividades.



a) 3, 1, 2.
b) 1, 2, 3.
c) 3, 2, 1.
d) 1, 3, 2.
e) 2, 3, 1..

Questão 29

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento do Escopo do Projeto, escolha a alternativa correta.

I. O processo 6.1 do Guia PMBOK faz parte do grupo de processo de Monitoramento e Controle.
II. O processo 6.2 do Guia PMBOK faz parte do grupo de processos de Planejamento.
III.  O processo 6.7 do Guia PMBOK faz parte do grupo de processos de Monitoramento e Controle.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
e) As afirmativas I, II e III são verdadeiras.



Questão 30

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O processo ________ do Guia PMBOK tem como objetivo o ________ do andamento das atividades do projeto para atualização do seu progresso e gerenciamento das mudanças feitas na linha de base do ________ para realizar o planejado.”

(f) 6.5 / monitoramento / cronograma
(g) 6.7 / gerenciamento / projeto
(a) 6.7 / monitoramento / cronograma
(h) 6.5 / monitoramento / cronograma
(i) 6.7 / gerenciamento / projeto


