[bookmark: _Toc424241350]Disciplina: Gerência de Projetos
Unidade II – Introdução ao Guia PMBOK
Módulo 3 – Área de Conhecimento: Gerenciamento do Escopo do Projeto


Questão 01

Julgue as afirmativas a seguir, sobre a área de conhecimento Gerenciamento do Escopo do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Os processos dessa área são: planejar o gerenciamento do escopo, coletar os requisitos e definir o escopo apenas.
II. A área de conhecimento gerenciamento do escopo do projeto inclui os processos necessários para assegurar que o projeto inclui todo o trabalho necessário, e apenas o necessário, para terminar o projeto com sucesso.
III. O gerenciamento do escopo do projeto está relacionado principalmente com a definição e controle do que está e do que não está incluso no projeto.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) [bookmark: _GoBack]Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 02

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“São processos da área de Gerenciamento do ________ do Projeto: ________ os requisitos, definir o escopo, criar a EAP, validar o escopo e ________ o escopo.”

a) Risco / planejar / gerenciar
b) Escopo / gerenciar / gerenciar
c) Escopo / coletar / controlar
d) Escopo / desenvolver / encerrar
e) Risco / planejar / gerenciar


	Questão 03




Assinale a alternativa que não é um processo da área de conhecimento Gerenciamento do Escopo do Projeto.  

	a) Coletar Requisitos.
b) Definir o Escopo.
c) Desenvolver o Escopo.
d) Validar o Escopo.
e) Controlar o Escopo.








Questão 04

Sobre os processos da área de conhecimento de Integração dos grupos de processos de iniciação, planejamento e monitoramento e controle, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
2.
	Planejamento
Monitoramento e Controle                      
	(   )
(   )
(   )
(   )
(   )
	Definir o Escopo
Coletar Requisitos
Validar o Escopo
Criar a EAP
Controlar o Escopo


a) 2, 2, 2, 1, 2.
b) 1, 2, 2, 1, 1.
c) 1, 1, 2, 1, 2.
d) 1, 2, 2, 1, 2.
e) 1. 1, 2 ,1, 2.

Questão 05

Sobre o papel do escopo no processo de desenvolvimento de software, marque a alternativa incorreta.

a) Em processos de desenvolvimento de software o escopo do projeto não é um elemento importante e é fácil de ser estabelecido de forma correta.
b) A partir de sua definição é que o projeto pode ser iniciado, desenvolvido e gerenciado.
c) O gerenciamento do escopo é parte substancial do desenvolvimento de um projeto que envolva a construção de softwares.
d) O sucesso de um projeto de desenvolvimento de software depende da definição eficiente do escopo do produto e do projeto.
e) Em processos de desenvolvimento de software o escopo do projeto é um dos principais elementos e o mais difícil de ser estabelecido de forma correta.

Questão 06

Julgue as afirmativas a seguir, sobre o processo Planejar o Gerenciamento do Escopo, e escolha a alternativa correta.

1. Este processo é responsável pela criação do plano de gerenciamento do escopo do projeto. Este documento contempla as informações necessárias a definição, validação e controle do escopo do projeto.
2. Processo do grupo de monitoramento e controle.
3. Este processo define as regras do jogo, ou seja, este processo define como o escopo será gerenciado, quais as ferramentas que serão utilizadas durante o seu gerenciamento, como o escopo será gerenciado e controlado de acordo com o plano de gerenciamento de projetos (que integra todo o planejamento do projeto e ainda define como obter a aceitação das entregas do projeto).

f) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
g) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
h) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
i) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
j) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 07

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as entradas do processo: Planejar o Gerenciamento do Escopo, e escolha a alternativa correta.

	(    )
	Plano de Gerenciamento do Projeto

	(    )
	Reuniões

	(    )
	Termo de Abertura do Projeto



a) F, F, V.
b) V, F, F.
c) V, V, F.
d) V, F, V.
e) F, V, F.

Questão 08

Considerando as entradas, saídas e ferramentas e técnicas do processo: Planejar o Gerenciamento do Projeto, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Entradas
2. Ferramentas e Técnicas
3. Saídas

	(   )
(   )
	Reuniões
Plano de Gerenciamento do Projeto

	(   )
	Plano de Gerenciamento do Escopo



a) 3, 1, 2.
b) 2, 1, 3.
c) 1, 2, 3.
d) 1, 3, 2.
e) 3, 2, 1.

Questão 09

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as entradas do processo: Planejar o Gerenciamento do Escopo, e escolha a alternativa correta.

I. O Plano de Gerenciamento de Projeto é o documento que esclarece como equipes do projeto determinarão quais tipos de requisitos devem ser coletados para o projeto.
II. Plano de Gerenciamento de Requisitos é o documento que determina o processo que será usado em todo o processo Coletar os requisitos, a fim de definir e documentar as necessidades das partes interessadas.
III. O Plano de Gerenciamento de Escopo é o documento que esclarece como equipes do projeto determinarão quais tipos de requisitos devem ser coletados para o projeto.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.

Questão 10

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O Plano de Gerenciamento de ________ é o documento que esclarece como equipes do projeto determinarão quais tipos de ________ devem ser ________ para o projeto.”

(a) Projeto / requisitos / coletados
(b) Escopo / projetos / gerenciados
(c) Projeto / requisitos / recebidos
(d) Escopo / requisitos / coletados
(e) Escopo / produtos / gerenciados

Questão 11

Analise a alternativa que não representa uma entrada do processo de Coletar Requisitos:

(a) Plano de Gerenciamento do Escopo
(b) Plano de Gerenciamento do Projeto
(c) Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas
(d) Plano de Gerenciamento de Requisitos
(e) Termo de Abertura do Projeto

Questão 12

Sobre as saídas do processo de Planejar o Gerenciamento do Escopo, marque a alternativa correta.
a) Plano de Gerenciamento do Projeto.
b) Plano de Gerenciamento de Requisitos
	c) Opinião especializada.



	d) Plano de Gerenciamento de Riscos


e) Termo de Abertura do Projeto.

Questão 13

Julgue as afirmativas a seguir, sobre uma ferramenta e técnica do processo de Coletar Requisitos, e escolha a alternativa correta.

	(    )
	Entrevista

	(    )
	Grupo de Discussão

	(    )
	Reuniões



(a) V, V, F.
(b) F, V, V.
(c) V, V, V.
(d) F, F, V.
(e) F, V, F.


Questão 14

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O ________ é um método para se ________ respostas iniciais sobre os requisitos através de um modelo funcional do ________ esperado, antes de efetivamente construí-lo.”

(a) Protótipo / obter / projeto
(b) Benchmarking / fornecer / projeto
(c) Protótipo / fornecer / produto
(d) Benchmarking / obter / projeto
(f) Protótipo / obter / produto

Questão 15

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as ferramentas e técnicas do processo de Orientar e Gerenciar a Execução do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. Opinião especializada
II. Plano de gerenciamento de projeto
III.  Sistema de informações de gerenciamento de projeto

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.


Questão 16

Considerando as entradas do processo de Definir Requisito, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Plano de Gerenciamento do Escopo
2. Termo de Abertura do Projeto
3. Documentação dos Requisitos

	(   )
	Usado para fornecer a descrição de alto nível do produto, serviço ou resultado do projeto a fim de possibilitar o desenvolvimento dos requisitos detalhados.

	(   )
	Documento que esclarece como equipes do projeto determinarão quais tipos de requisitos devem ser coletados para o projeto.

	(   )
	Descreve como os requisitos individuais atendem às necessidades do negócio para o projeto. Os requisitos podem começar em um alto nível e tornarem-se progressivamente mais detalhados conforme mais informações sobre estes são conhecidos.



a) 3, 1, 2.
b) 1, 3, 2.
c) 2, 3, 1.
d) 1, 2, 3.
e) 2, 1, 3.
 

Questão 17

Sobre as saídas do processo de Definir o Escopo, marque a alternativa correta.

(a) Opinião Especializada, Reuniões, Entrevistas
(b) Geração de Alternativas, Opinião especializada, Entrevistas
(c) Entrevistas, Análise do Produto, Opinião especializada
(d) Análise do Produto, Opinião especializada, Reuniões
(e) Opinião Especializada, Análise do Produto, Geração de Alternativas

Questão 18

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O processo de _______ o escopo é o processo de desenvolvimento de uma descrição _______ do _______.”

(a) Desenvolver / detalhada / projeto
(b) Definir / sucinta / produto
(c) Desenvolver  / detalhada / escopo
(d) Definir /detalhada / projeto e do produto
(e) Desenvolver / detalhada / escopo

Questão 19

Considerando entradas do processo de Criar a EAP, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Plano de Gerenciamento do Escopo
2. Especificação do Escopo do Projeto
3. Documentação dos Requisitos
4. Fatores Ambientais da Empresa
5. Ativos do Processo Organizacional

	(   )
	Descreve o trabalho que será executado e o que será excluído. Ela também lista e descreve as restrições ou limitações internas e externas específicas que podem afetar a execução do projeto.

	(   )
	Documento que especifica como criar a EAP a partir da declaração detalhada do escopo do projeto e como a mesma será mantida e aprovada.

	(   )
	Pode influenciar o processo Realizar o controle integrado de mudanças: o sistema de informações de gerenciamento de projeto.

	(   )
	Documento importante para a compreensão do que precisa ser produzido como resultado do projeto e o que precisa ser feito para entregar o projeto e os seus produtos finais.

	(   )
	Informações históricas e base de conhecimentos de lições aprendidas.



(a) 3, 1, 4, 2, 5.
(b) 2, 3, 1, 4, 5.
(c) 3, 1, 2, 4, 5.
(d) 2, 1, 4, 3, 5.
(e) 2, 1, 4, 3, 5.


Questão 20

Sobre as entradas e ferramentas e técnicas do processo de Validar Escopo, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

	1.
	Entradas
	(   )
	Inspeção

	2.
	Ferramentas e Técnicas
	(   )
	Plano de Gerenciamento de Projeto

	
	 
	(   )
	Técnicas de Tomada de Decisão em Grupo

	
	
	(   )
(   )
	Documentação dos Requisitos
Matriz ade Rastreabilidade


a) 2, 1, 2, 2, 1.
b) 2, 2, 1, 2, 1.
c) 2, 1, 2, 1, 1.
d) 1, 2, 2, 1, 2.
e) 2, 1, 2, 2, 2.

 
Questão 21

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento do Escopo do Projeto, e escolha a alternativa correta.

I. O Processo 5.1 do Guia PMBOK. Este processo é responsável pela criação do plano de gerenciamento do escopo do projeto. Este documento contempla as informações necessárias à definição, validação e controle do escopo do projeto.
II. Processo 5.2 do Guia PMBOK. Este processo é responsável pela finalização das atividades de todos os grupos de processos de gerencia do projeto, visando o encerramento formal do projeto ou fase.
III.  O Processo 5.3 do Guia PMBOK.. Este processo tem como objetivo o desenvolvimento de uma descrição detalhada do projeto e do produto do projeto.

(a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
(b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
(c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
(d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
(e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 22

Sobre as entradas do processo de Controlar o Escopo, marque a alternativa incorreta.

(a) Plano de gerenciamento do projeto.
(b) Documentação dos Requisitos
(c) Matriz de Rastreabilidade dos Requisitos
(f) Plano de Gerenciamento do Escopo
(d) Dados de Desempenho do Trabalho

Questão 23

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O processo ________ do Guia PMBOK: ________ o escopo é o processo de ________ do progresso do escopo do projeto e do escopo do produto e gerenciamento das mudanças feitas na linha de base do escopo.”

a) 5.6 / Validar / monitoramento
b) 5.5 / Definir / definição
c) 5.6 / Controlar / monitoramento
d) 5.5 / Controlar / validação
e) 5.6 / Validar / validação

Questão 24

Julgue as afirmativas a seguir, sobre as saídas do processo Controlar o Escopo, e escolha a alternativa correta.

I. Solicitações de mudança. As solicitações de mudança incluem informações sobre o progresso do projeto, tais como quais entregas foram iniciadas, o seu progresso, quais entregas foram concluídas, e quais foram aceitas.
II. Atualização do Plano de Gerenciamento do Projeto: As atualizações no plano de gerenciamento do projeto podem incluir, mas não estão limitadas, a: atualização da linha de base do escopo e outras atualizações na linha de base.
III.  Atualização nos Documentos do Projeto: As atualizações nos documentos do projeto podem incluir, mas não estão limitadas, a: documentação dos requisitos e matriz de rastreabilidade dos requisitos.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e II são verdadeiras.
e) Apenas as afirmativas II e III são verdadeiras.


Questão 25

Sobre as saídas do processo de Validar o Escopo, marque a alternativa correta.

a) Plano de Gerenciamento de Projeto, opinião especializada, entregas aceitas, Solicitações de mudanças.
b) Entregas Aceitas, Solicitações de Mudança, Informações sobre o Desempenho do Trabalho
c) Solicitações de mudança, entregas aceitas, reuniões, fatores ambientais da empresa.
d) Dados de desempenho do trabalho, opinião especializada, Solicitações de mudanças.
e) Plano de Gerenciamento de Projeto, opinião especializada, reuniões, Entregas Aceitas.


Questão 26

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O processo ________ do Guia PMBOK tem como objetivo ________ o escopo é o processo de formalização da ________ das entregas concluídas do projeto.”

(a) 5.6 / Controlar / validação
(b) 5.5 / Controlar / aceitação
(c) 5.5 / Validar / validação
(d) 5.5 / Validar / aceitação
(e) 5.6 / Controlar / validação

Questão 27

Sobre a área de conhecimento Gerenciamento Escopo do Projeto, marque a alternativa correta.

(a) O gerenciamento do escopo do projeto inclui as atividades necessárias para assegurar que o projeto inclui todo o trabalho necessário, e apenas o necessário, para terminar o projeto com sucesso.
(b) O gerenciamento do escopo do projeto inclui as fases necessárias para assegurar que o projeto inclui todo o trabalho necessário, e apenas o necessário, para terminar o projeto com sucesso.
(f) O gerenciamento do escopo do projeto inclui os processos necessários para assegurar que o projeto inclui todo o trabalho necessário, e apenas o necessário, para terminar o projeto com sucesso.
(c) O gerenciamento de escopo do projeto inclui os processos necessários para identificar e coordenar os vários processos e atividades dos grupos de processos de gerenciamento.
(d) O gerenciamento de escopo do projeto inclui os processos e as atividades necessárias para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar o único processo do grupo de processos de gerenciamento.

Questão 28

Considerando as entradas, ferramentas e técnicas e saídas do processo de Coletar Requisitos, assinale a alternativa que corresponde à correta sequência da coluna em branco.

1. Entradas
2. Ferramentas e Técnicas
3. Saídas

	(   )
	Entrevistas, Grupo de Discussão, Oficinas Facilitadas

	(   )
	Documentação dos Requisitos, Matriz de Rastreabilidade

	(   )
	Plano de Gerenciamento do Escopo, Plano de Gerenciamento de Requisitos, Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas



a) 3, 1, 2.
b) 1, 2, 3.
c) 3, 2, 1.
d) 1, 3, 2.
e) 2, 3, 1..

Questão 29

Julgue as afirmativas a seguir, sobre os processos da área de conhecimento Gerenciamento do Escopo do Projeto, escolha a alternativa correta.

I. O processo 5.1 do Guia PMBOK faz parte do grupo de processo de Planejamento.
II. O processo 5.2  do Guia PMBOK faz parte do grupo de processos de Planejamento.
III.  O processo 5.5  do Guia PMBOK faz parte do grupo de processos de Monitoramento e Controle.

a) Apenas a afirmativa I é verdadeira.
b) Apenas a afirmativa II é verdadeira.
c) Apenas a afirmativa III é verdadeira.
d) Apenas as afirmativas I e III são verdadeiras.
e) As afirmativas I, II e III são verdadeiras.



Questão 30

Leia a frase que se segue e marque a alternativa que completa corretamente as lacunas.

“O processo ________  do Guia PMBOK tem como objetivo o ________  das entregas e do trabalho do projeto em componentes ________  e mais facilmente gerenciáveis.”

(g) 5.4 / planejamento / maiores
(h) 5.5 / detalhamento / menores
(a) 5.4 / detalhamento / menores
(i) 5.5 / detalhamento / maiores
(j) 5.4 / planejamento / maiores


