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RESUMO

No terceiro caso da FAPESA, surgem inesperadamente mais trés balangos que ndo estavam
disponiveis nas etapas anteriores. Isso representa a necessidade de revisar todo o trabalho de
organizagdo, pois esses novos balangos podem ser tanto de uma empresa como de empresas
diferentes. Jodo precisa definir de que forma vai revisar o trabalho e incluir os novos
balancos.

UTILIZACAO

Este caso pode ser utilizado em disciplinas que envolvam os conhecimentos de contabilidade
e de analise de demonstrativos financeiros. E importante que os alunos tenham conhecimento
de planilhas eletronicas para poder desenvolver estes contetidos de forma computadorizada.

Esta ¢ terceira parte de um caso divido em quatro etapas. Sugere-se a aplicagdo completa e
seqliencial, realizando processo de leitura, analise e discussao de cada etapa antes de realizar a
seguinte. Utilizar o resultado das andlises e discussdes da parte 1 e 2 e ndo entregar o caso
seguinte (4) antes da andlise deste.

OBJETIVOS
1. Compreender a fungao das analises horizontal e vertical de cada empresa.

2. Aprender a trabalhar com um certo nivel de tensao.

QUESTOES PARA OS ALUNOS

1. O que fazer diante da situagao?

2. Qual ¢ a resposta mais apropriada para a situagao?
3. Sera que € possivel resolver esta situagao?
4

Apresente os passos que vocé sugere para resolver este novo problema que apareceu e o
problema da Cimenteira Nacional que ja existia antes.

5. Confira a logica da evolucao de cada demonstrativo para cada empresa.



ANALISE DO CASO

Nesta terceira etapa, ¢ importante notar que a atividade seja conduzida com muito cuidado. Os
alunos podem ficar confusos e imaginar que as analises realizadas anteriormente devem estar
erradas.

Como ja foi identificado na nota de ensino do caso 1, um dos balangos era da Carnes e Carnes
S.A., que ndo figura entre as dez empresas relacionadas no caso 2. Além disso, a Cimenteira
Nacional possuia apenas dois balangos. No caso 3, a situagdo ¢ invertida: os balangos dos
exercicios de 1999 e 2001 s@o da Carnes e Carnes e de 2000 sao da Cimenteira Nacional.

Como essa situacdo ndo ¢ evidente, os alunos devem analisar o trabalho j& realizado e
comparar os demonstrativos do caso 1 com os novos, apresentados neste caso.

Relembrando, sdo aspectos importantes para a analise deste caso:

- cada setor da economia tem suas caracteristicas operacionais e financeiras proprias;

- identificagdo das diferengas entre os setores ajuda a organizar as informagoes;

- as empresas ndo apresentam diferencas substanciais de um exercicio para outro (a menos
que tenha existido algo muito distinto na gestao daquela empresa naquele exercicio);

- atrajetdria de uma empresa ao longo do tempo ¢ feita de pequenos movimentos ano apos
ano;

- o fato de encontrar um demonstrativo que ndo “fecha” com os demais ¢ um forte sinal de
que algo esta errado.

As andlises horizontal e vertical de cada empresa sdo fundamentais para a solucdo do
problema deste caso. Sdo importantes instrumentos de trabalho.

E importante que o aluno revise todos os conhecimentos desenvolvidos até o momento,
principalmente no que tange aos demonstrativos, as suas contas e aos setores da economia que
cada empresa pertence.

Incidente critico

Durante a discussao do caso, utilize a situagdo abaixo para explorar um novo enfoque, mais
especifico, para o debate:

Jodo ouviu falar que um cliente do ramo alimenticio estava fazendo muita pressdo junto ao
departamento de vendas para que seu crédito fosse liberado. Ele olhou para seu material e
verificou que nenhum cliente era deste setor. Tente verificar se os demonstrativos
apresentados sdo de uma empresa do ramo alimenticio. Quais caracteristicas deste ramo
podem ser identificadas?

Analise comportamental

Na primeira etapa do caso 1, foi identificada uma situacdo em que Jodo levantou a hipotese de
que o “pessoal da limpeza” ou “alguém que queria prejudica-lo” poderiam ter desorganizado
os balangos.

Se este assunto foi discutido na primeira etapa, agora ¢ hora de retoma-lo. Com as
informagdes fornecidas nesta etapa, fica evidente que a origem do problema ¢ outra. Discuta
com os alunos questdes relativas ao preconceito, ética, suposigoes, etc.



