Guia do Usuario - ProjectLibre para Gerenciamento de Projetos

Versao 2.0 - 24 de Outubro 2012

Introducéo a ProjectLibre e Gestao de Projetos

1. Viséo sobre o ProjectLibre

O ProjectLibre é um projeto de cédigo aberto recentemente renovado com a intengao de
atualizar e revitalizar uma ferramenta de software que destina-se como uma alternativa ao
software comercial como o Microsoft Project. E software livre, tal como o nome indica, mas
também é compativel com qualquer outro software de gerenciamento de projetos que
podem ler e escrever documentos formatados em . xml. Obviamente, que inclui MS Project,
bem como software de varios outros tais. O conjunto de recursos incluidos na versao (1.5
Beta) atual de ProjectLibre é em grande parte o um em Abrir projeto, o antecessor
programa de cédigo aberto.

Caracteristicas atuais incluem:

Tarefa, gestdo, trabalho de geracdo estrutura de divisdo (uma lista e uma representacao
grafica), recursos graficos de alocacdo e monitoramento, e Gantt que fornecem uma visdo
clara do caminho critico elementos da programacdo. Obviamente, esta lista de
caracteristicas ndo se destina a ser exaustiva e ndao ha nada extraordinariamente Unico
sobre esta lista. Com efeito, é conveniente cuidadosamente definir alguns termos
frequentemente usados em gerenciamento de projetos antes de mais elaborando sobre as
capacidades de ProjectlLibre, uma vez que o uso destes termos ndao é completamente
uniforme, tanto em software de gerenciamento de projeto, nem no uso organizacional.

2. Introducédo ao Gerenciamento de Projetos terminologia

As definicOes a seguir descrevem como esses termos sdo utilizados no ProjectLibre, como a
sua organizacdo pode utilizar esses termos de forma diferente, mas, pelo menos,
proporcionar uma destas definicdes glossario inequivoca para a compreensdo utilizacdo
como este software funciona. A mais completa lista de definicdes estd disponivel para
aqueles que precisam de mais defini¢des.

Conta: Uma conta é utilizada em uma estrutura de divisdo de custos (CBS) para representar
um lugar onde o custo de tarefas ou recursos pode ser agregado.

Alocacdo: As tarefas sdo atribuidas aos recursos durante a fase de planejamento do projeto.
Reais atribuicbes sdo parte do processo de agendamento. Um ponto importante é que
simplesmente fazer tais atribuicdes ndo garante o recurso necessario estara disponivel.



Atribuicdo: Os recursos sao atribuidos a tarefas completas de acordo com a melhor
estimativa do os planejadores do projeto. Atribuicdo é uma parte importante do processo
de agendamento.

CRTR: Custo real do trabalho realizado (CRTR) é a agregacdo de todos os custos necessarios
para concluir o trabalho para o projeto.

COTR: Custo orcado do trabalho realizado (COTR) é a agregacdo de custos orcados realizada
na conclusdo do projeto.

COTA: custo orcado do trabalho agendado (COTR) é a agregacdo de custos orcados previstos
para o trabalho planejado para concluir o projeto.

CBS: A Estrutura de Divisdo de Custos é feita de contas de recursos discriminadas para se
ajustar as tarefas elementares explicitada na Estrutura Analitica do Projeto (EAP) para o
desenvolvimento. A CBS organiza contas em uma estrutura que permite que os custos sejam
agregados independente do WBS ou a RBS.

CPI: O indice de desempenho de custos (CPI) é igual ao COTR / CRTR. Quando este indice é
menor que 1, o projeto é o orcamento. Se a CPI> 1 os custos para o projeto estdo sobre o
or¢camento.

Estimado: A previsdo da quantidade esperada de esfor¢co ou tempo necessadrio para
completar uma determinada tarefa.

Marco: marco é uma tarefa especial representa um evento em seu projeto, é uma tarefa
com um esforco de 0.00h. E tipicamente usado para marcar um resultado importante, por
exemplo, a realizacdao de uma satisfatdria entrega e aceitos pelo cliente.

PERT: O Programa de Avaliacdo e Revisdo Técnica (PERT) é um acessoério para O método do
caminho critico (CPM). Estimativas de esforco de tarefas em CPM sdo estimativas pontuais,
enquanto estimativas de tarefas esforco em PERT sdo calculados ponderando o otimista,
mais provavel e Pessimista estimativa [(O+4 * M + P) / 6].

Distribuicdo PERT: Esta distribuicdo é uma forma simplificada para calcular uma estimativa
esperada do otimista, mais provavel, e pessimistas estimativas.

Recursos: A pesquisa pode ser de trés tipos: Trabalho, Material, da equipe ou. Todos os
recursos devem pertencer a um grupo de pesquisa.

Grupo de Recursos: Um grupo de recursos é uma colecdo de recursos semelhantes.

Equipe de Recursos: Uma equipe de recursos consiste de uma série de recursos trabalhando
juntos por um propdsito comum.

RBS: A estrutura analitica dos recursos (RBS) organiza os recursos em grupos de recursos.

SPI: O indice de desempenho de prazos (SPI) é igual ao BCWP / BCWS. Quando este indice é
menor que 1, o projeto é o orgamento. Se a CPI> 1 os custos para o projeto estdo sobre o
orgamento.



Tarefa de resumo: uma tarefa de resumo tem tarefas subordinadas (tarefas sub) e se enrola
informagdes com base nessas tarefas sub.

Tarefa: Uma tarefa é uma unidade de trabalho, os recursos sdo normalmente alocados no
nivel da tarefa.

EAP: Estrutura Analitica do Projeto (EAP) é usada para decompor-se em grandes pedacos de
projetos gerencidveis para facilitar o planejamento e gestao.

3. Tarefas, recursos e custos.

Trés dos termos mais importantes da lista acima sao tarefas, recursos e custos:

Eles s3o os elementos centrais para serem manipulados e organizados em gerenciamento
de projetos. Iremos elaborar, em secdes posteriores cada um desses conceitos e como
trabalhar com cada um deles no ProjectLibre, mas para esta se¢do introdutdria os seguintes
pardgrafos sdo feitos para esclarecer e corrigir esses conceitos na mente dos usuarios.

Tarefas sdo os blocos de construcao fundamentais para um cronograma do projeto. A
definicdo na sec¢do anterior foi muito concisa, mas significa que cada tarefa representa uma
unidade de trabalho, um passo para a conclusdo de um projeto. Como é provavel e ébvio,
tarefas muitas vezes precisa tomar uma forma hierdrquica para ajudar na decomposicdo de
um projeto complexo em pedacos a fim de torna-lo melhor gerencidvel e compreensivel.
Isso é exatamente o que a definicdo do estado de uma WBS — “Work Basic Structure” faz e,
portanto, a EAP — “Estrutura Analitica de Projeto” é composta de uma arvore hierarquica de
tarefas decompostas. A estrutura organizacional representada pela WBS é para tornar mais
facil de entender como os varios elementos de uma tarefa complexa cabe junto ao
ProjectLibre é uma grande ferramenta para descrever essa estrutura de tarefas e como eles
interagir.

Os recursos sao entidades compartilhadas, todas as pessoas e materiais de propriedade da
organizacdo sao compartilhados por todos os projetos apoiados pela organizacdo. Recursos
gue as pessoas tém do tipo "Trabalho" (expresso em horas ou dias - tempo) e materiais tém
o tipo "Material" (expressa em quantidade - sacos de cimento, por exemplo). ProjectLibre
tem uma planilha descricdo de recursos de gestdo (Figura 1). Estas rubricas tipicas da
planilha pode adaptado para atender as necessidades de projetos especificos.
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Figura 1. Planilha de recursos.

Custol se refere ao valor monetario ou financeiro de precos de uma atividade de projeto
especifico e é a forma mais comum usada para agregar recursos em um projeto a ser
gerenciado. Como a Figura 1 sugere, é comum atribuir valores por hora (ou semanal ou
mensal) para as pessoas recursos. Da mesma forma, a quantidade de dinheiro pago para
adquirir materiais, expressa em custo délar, por exemplo, da uma indica¢do do valor relativo
dos diferentes materiais.

4. Instalando e executando ProjectLibre

Para instalar o ProjectLibre em um uUnico computador é bastante simples. Em sistemas
Windows, acesse http://sourceforge.net/projects/projectlibre/ e baixe o arquivo do
Windows. O arquivo msi (atualmente a versdo mais recente do programa é o ProjectLibre
1.5_beta5.msi, com cerca de 12,1 Mb de tamanho. Quando o download estiver completo,
dé um duplo clique no arquivo para abri-lo e siga as instru¢des do instalador que sao
iniciadas a partir do assistente de instalagdo mostrada na Figura 2. Em seguida, basta
preencher o instalagdo seguindo as instrugdes na tela.



http://sourceforge.net/projects/projectlibre/,

Welcome to the ProjectLibre Setup
Wizard

The Setup Wizard asllows you to change the way ProjectLbre
features are installed on your computer or to remove it from
your computer, Chck Next to continue or Cancel to exit the
Setup Wizard.

Figura 2. Instalador caixa de didlogo de abertura para assistente de configuragao.

Se o ProjectlLibre for baixado a partir do site SourceForge conforme listado acima é
registrada em uma Ma4dquina Linux, projectlibrel.5 beta5.tar.gz que é o arquivo baixado.
Este arquivo é comprimido e contém os utilizdveis que devem ser extraidas em uma pasta
gue seja mais conveniente em sua maquina.

O arquivo de notas neste arquivo, "readme.html" contém as instrucGes para instalar o
programa nos sistemas Windows e no Linux:

ProjectLibre 1.5_beta5

Requisitos:

O ProjectLibre usa Java versdo 6 ou posterior.
Para ver qual a versdo que vocé tem, confira esta pagina:

http://www.java.com/en/download/help/testvm.xml

Vocé pode baixar o java aqui: http://www.java.com/en/download/index.jsp

Instalagao:
Descompacte os arquivos para a pasta de sua escolha.

Windows: O instalador cria atalhos para vocé. Como alternativa, clique em projectlibre.jar (ou
projectlibre.bat)

Mac: Clique no projectlibre.jar


http://www.java.com/en/download/help/testvm.xml
http://www.java.com/en/download/index.jsp

Linux: Abra um terminal, va para a pasta e executar projectlibre / projectlibre.sh (supondo que vocé baixou o
arquivo tar.gz). Se vocé tem uma mensagem de permissdo negada, ndo "chmod + x projectlibre.sh" Isso
permitird que vocé executar o script shell. Vocé também pode executar com o comando "sh projectlibre. sh" o
projectlibre. sh ird reportar um erro se ele ndo encontrar uma instalagdo do Java valido em seu sistema.

Em algumas distribui¢des do Java Runtime Environment (JRE) ndo é instalado por padrdo, mas é muitas vezes
fornecido como um pacote opcional.

Essa sequéncia de comandos pode ser assim: (Vocé ndo precisa ser root).

. ~ ~Ocwnloadsipropectiibre-1.5 betas - projectibirs sh N & &
File Edt MVew Bookmarks Settings Help |
donvard@Eagle-netbook:~§ s P

Desktop Documents Downloads Mail
donward@Eagle -netbook:~§ cd Downloads
donvard@Eagle-nethook: ~/Downloadss 1s
projectlibre-1.5% betaS scilab-5.4.0-1
scilab~-5.4.0-beta-3

donwardgEagle -netbook: ~/Downloadss cd projectiibre-1.5 betaS
domtrde&agle-netboo&:~/Domloads/pro)e<t{xbre-1.S_beuss is

Lib license projectlibre.bat projectlibre.jar projectlibre.sh readee htal
donvard@Eagle -netbook: ~/ODownloads/projectizbre-1.5 betaSs run . /projectiibre.sh
bash: run: command not found
aom-rdﬁuqle—netbao&:-/Demlol“/pm)ectlkbredAs_beuss Jprojectiibre. sh

eta=-1.01n. 1 inux-x80 64 tar. .9z

Figura 3. ProjectLibre em Linux

5. Iniciando e salvando Projetos

Para abrir arquivos *.pod ou *.xml ou criar um novo projeto, use os comandos do canto
superior esquerdo da pagina ProjectLibre redesenhado (circulado em magenta abaixo). A
esquerda, clique em qualguer um "Open" ou "Novo" para iniciar este processo.

- SAVI Virtual bnte Verson 104 - CAUsers\Sommard\Documents\SAVLV 1 |

ProjectLibre.

NAFESY OTY

= Courdar Clesr Saselne |
Projects T Projects Dislog  Update
' Project |

Figura 4. Primeiro passo na abertura ou criacdo de um arquivo de gestao de projetos.

Selecione “Novo” conforme aparece na caixa de didlogo da (Figura 5). O seu principal
objetivo é o de dar nome ao novo projeto. A Unica entrada que deve ser preenchida é o
nome (se vocé deixar de nomear o novo projeto, uma caixa de "mensagem" (também
mostrado na Figura 5) aparece).



New Project

Project Nasas: |

Manager

Start Dates IR, 3 v |riForward ssheduled

MNtes

(X]  The project must have a name

Figura 5. Nomeando e definindo um novo projeto

Vocé ainda pode querer listar o nome do gerente, alterar a data ou adicionar notas nos
espacos fornecidos. Depois de ter feito as entradas desejadas, clique em "ok" para
prosseguir. O "Encaminhar programado" caixa pode ser desmarcada se vocé ndo quiser usar
esse recurso (consulte a pagina TBD). A selecdo de "Ajuda" no canto inferior direito da caixa
de invoca a ajuda on-line (que ndo sdo totalmente implementadas até o momento - 3 de
outubro de 2012). Depois de ter concluido as suas entradas e escolhido "ok", o programa
leva vocé diretamente para a tela inicial do seu plano de trabalho (Figura 6). Esta tela é
aquela ao qual vocé sera direcionado, se vocé escolher "Abrir" (na Figura 4), em vez de
"Novo". Observe que este arquivo em branco é muito semelhante ao outro projeto mais o
planejamento de arquivo modelos e esta pronto para vocé comegar a entrar tarefas,
recursos e informagdes da agenda. A metade direita da janela é o espag¢o onde o
cronograma de Gantt e suas varias entradas vontade aparecem como vocé define a
programacado. O calenddrio esta definido para o padrdao neste momento (mais sobre uma
filtragem do calendario Novo!). Faca login e clique na estrela para salvar esta traducdo no
dicionario de expressoes.
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Figura 6. Um novo projeto pronto para o usudrio fazer entradas

Salvando um projeto no formato nativo para ProjectLibre é extremamente simples. Olhando
Figura 6, clicando no botdo "Salvar" ou no icone apenas sob o nome OpenProj salve este
exemplo como um arquivo "Exemplo.pod". Esse tipo de arquivo é nativo do ProjectLibre
(bem como para o OpenProj) e da a mais alta confiabilidade para capturar e reter todas as
informacgdes que vocé digitou.
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Save In - Projectiibre v AT ) |88 {8=

|AFEGE DIW UMY ReSoures | e | I .

AFEGL DTW mini PRA subtask. xml 1B 1
) AFESL DTW mini PRA_sublask Rev2xml 1KB )
AFESL DTW mini PRA subtask Rov2A xml 1KEB 1
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Save Cancel

Figura 7. Uso de "Salvar como", sob o botao "Arquivo”.

De forma alternada, clique em "Salvar como" que permite que vocé salve o seu trabalho na
alternativa Microsoft Project no formato *.xml. Apds aparecer uma caixa de didlogo como a
mostrada na Figura 7. E claro, que vocé também pode alterar o nome do arquivo, digitando
o nome de sua escolha na caixa "Nome do Arquivo". Se vocé deixar a extensdo *.pod como
parte do nome, o ProjectLibre acrescentara o sufixo .xml com o nome digitado.

Por exemplo, selecione "Salvar" na Figura 7, crie um novo arquivo chamado
AFE61_DTW_mini_PRA_subtask_Rev-1.pod.xml.

7

Finalmente, "Fechar" é a ultima das escolhas no ambito deste bloco esquerdo de fungdes. A
selecdo de "Fechar" faz exatamente o que o nome indica. O arquivo que estd aberto é
fechado, retendo o nome que esta atualmente no arquivo. Se o arquivo nao tiver sido salvo
com um nome de arquivo antes deste encerramento, uma janela aparece para lembrar ao
usudrio que é necessario informar o nome do arquivo (Figura 8). Se "Nao" é selecionada
aqui, fecha o arquivo com o nome atribuido quando foi aberto, descartando qualquer das
modificacOes feitas depois que o arquivo foi salvo pela ultima vez. Escolhendo a opcao
"Cancelar" simplesmente coloca de volta no modo de edicdo e fecha a caixa de didlogo.

? Do you want to save changes to ° NHewl ~ 7

Ies | He Cancal

Figura 8. Aviso sobre salvar as alteragoes feitas em um arquivo

Ao todo, essa opg¢do "Arquivo" abre e salva func¢des sob o botdo primario do arquivo na
barra de comando superior e sdo bastante intuitivas de usar, ndo ha surpresas.

6. Navegacdo com os controles primarios (Linha Superior).

A navegacdo primdria é realizada através de arquivos do ProjectLibre e o uso de recursos do
programa comec¢a no menu principal (Figura 4). Sele¢Oes principais de navegacdo estdo
localizadas apenas a direita das opgoes "Abrir", "Novo", "Salvar como", e "Fechar" selecbes
presentes na segunda linha destas barras de comando conforme descrito na secdo anterior.



Vamos examinar cada se¢do para o direito de cada tecla, comecando com a linha superior
de opcgbes principais (Figura 9). Estes quatro controles presente no topo ("Arquivo",
"Tarefa", "Recursos" e "Visualizar") serdo os temas abordados nos préoximos quatro
pardagrafos.

EE 2
{ ProjectLibre. ) ERED

E File Task Resource View
= e
4= Open 9 Close ‘=" Print # Information Save Baseline
& New .| Preview =_| ™ calendar Clear Baseline
Save M Saveas > PDF Projects - Projects Dialog  Update
| File [ Pint || Project |

Figura 9. Controles de navegacgdo - escolhas primarias e fungdes de arquivo

Primeiro, a selecdo de arquivos fornece uma maneira de examinar e carregar arquivos
diferentes e controles de todas as funcdes listadas abaixo deles - impressdao e pré-
visualizacdo e, em seguida, a direita, outro grupo de sele¢des que permitem que o analista
possa configurar o cronograma do projeto para atender fins especificos e para atualiza-lo.
Observe que o botdo "Arquivo" na linha superior permanece azul claro, o que indica um
conjunto especifico de controles esta disponivel para uso. Nés vamos chegar a voltar mais
tarde para falar sobre o que cada uma dessas subfun¢bes permite em termos de
manipulacdo do arquivo de interesse no ProjectLibre.
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Figura 10. Controles primarios - fungdes de "Tarefa".
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Figura 11. Sele¢ao do grafico de Gantt com um botao secundario



A "tarefa" de controle traz um conjunto diferente de subfun¢ées (Figura 10). Este conjunto
particular de controles secundarios é principalmente para uso com o grafico de Gantt, assim
como o icone mais a esquerda sugere. Selecione este icone "Gantt" e veja que ele alterna a
exibicdao na janela principal do ProjectLibre de modo que se mostra a agenda como tem sido
até agora introduzido pelo analista (Figura 11). Este Gantt é a exibicdo padrao do programa
para novos projetos, quanto se vocé abrir um arquivo que foi salvo nesta forma, porém se
estiver trabalhando em algum outro aspecto do projeto (atribuicio de recursos, por
exemplo), a selecdo desta opcdo o levara de volta a esta exibicdo familiar. Observe também
qgue a "Tarefa" de controle primario bloco na primeira linha é agora luz azul, mais do que o
bloco de controle "Ficheiro". Selecionando a "Tarefa" no bloco de controle ela da acesso a
este conjunto de ferramentas de navega¢dao. Como ndo estava com o bloco de controle
selecionado em "Arquivo", ha uma série de subfunc¢des a ser discutido, porém mais tarde,
por agora, nés vamos ficar com as fungGes de controle e seu uso primario elementar. Esta
janela de Gantt é, no entanto, onde grande parte do trabalho util é feita a fim de colocar
para fora o hordrio e adapta-lo para o projeto especifico a ser analisado.

Em seguida, examine o "Recurso" no bloco na camada de controle principal presente no
comando linhas (Figura 12). Como vocé provavelmente espera agora, ele nos permite
manipular os recursos disponiveis para uso do projeto. Selecionando "Recurso" o controle
ndo altera a exibicdo grafico de Gantt. No entanto, se vocé clicar em "Recursos", a janela de
exibicdo principal abre-se a uma planilha (Figura 13) que permite que vocé entre, selecione
e modifique recursos e como eles estdo ou serao utilizados.
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Figura 12. Selecionando o "Recurso" no controle primario.
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Figura 13. Selecionando a op¢do planilha de "Recursos" com um botdo secundario.
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Figura 14. Selecionando a "visao" fun¢des com um controle primario

Como a etapa final em nossa viagem inicial através dos controles de navegacdo primdria,
selecione o "Visualizar" caixa de controle (Figura 14), trazendo um conjunto de controles
secunddrios que da acesso facil a pontos de vista pertinentes a diferentes fases de trabalho
do projeto. Agora, as diversas vistas e sdao sub visdes nomeado na sec¢do inferior das barras
de controle secundario (marcado com uma seta amarela no Figura 14). Em alguns aspectos,
as "visOes de Tarefas", "vista de recursos" agrupamentos sdo repetitivos para as selecées de
controle primarias na barra superior, mas o "Ver" agrupamento dda melhor e acesso
imediato a "Sub-vistas" e outras ferramentas. Novamente, o objetivo neste paragrafo ndo é
descrever cada funcdo em detalhes, mas a visao geral de como navegar através dos menus
eficientemente. E, no entanto, que vale a pena observar, neste ponto, que o visor principal
foi agora alterado para mostrar quatro painéis, em vez dos dois que surgiu quando foram
selecionados grafico de Gantt sozinho antes. Este ponto de vista especifico foi obtido
selecionando o "Histograma" sub-view (verde seta) com o gréfico de Gantt exibido por si.
Vocé também pode retornar aos painéis grafico de Gantt clicando no "sub janela Nao"
selecdo (seta azul). Finalmente, existem também outros formas gréaficas para navegar para
varios pontos de vista, como é mostrado na linha superior, lado direito as principais barras
de controle. L4 (Figura 14), uma série de icones (verde elipse) residem e eles pode ser usado
para selecionar varios pontos de vista sub. Se vocé passar o cursor sobre cada um dos
icones, é torna-se evidente que esse conjunto de cinco controlos esta associada com os
cinco sub vistas nomeadas no porgdao sub vista dos controlos secundarios e discutido
anteriormente. Um icone de sexta, um circulo azul em torno de um ponto de interrogacao,
permite que o analista va trazer ajuda de trés formas diferentes, como sugerido pela Figura
15. Os trés rétulos sdo auto-explicativos.
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Figura 15 — Popup de ajuda.



7. Criar um projeto de exemplo

Esta visdo inicial de como criar um novo projeto no ProjectLibre é amplamente baseado em
um artigo publicado em 2010 OpenProj em http://www.infobarrel.com por jayrsmith.
Iremos seguir esse esquema e simplesmente atualizar as partes que sdo afetados pela nova
interface para ProjectLibre. Como Smith diz: "A melhor maneira de entender como um
plano de projeto pode ser criado usando OpenProj - ProjectLibre é estudar um exemplo
realista, como a que segue. Este exemplo, embora simples, fornece uma descricdo passo a
passo das acdes tipicas que um gerente de projeto pode usar para estabelecer um plano de
projeto vidvel usando (ProjectlLibre). "Este exemplo provavelmente ndo vai caber seu
projeto perfeitamente, entdo vocé pode querer ou modificar este exemplo ou iniciar o seu
proprio para atender as suas necessidades mais especificamente. No entanto, os passos
basicos sdo ainda susceptiveis para aplicar.

Um conjunto relativamente pequeno de suposi¢des sdo dadas para o projeto exemplo a ser
exercida aqui. Eles incluem:

1. ProjectLibre foi instalado e configurado tal como descrito acima e estd ligado ao uma
impressora utilizavel (ou, pelo menos, a uma impressora, como pseudo pdf criador).

2. O projeto de exemplo, chamado "chuveiro de Noticias" é um esforco de marketing
com duracdo de 6 meses.

3. Trés recursos em tempo integral das pessoas, contando o gerente de projeto sdo
atribuidos a noticias Chuveiro.

4. N3o ha restricdo de orcamento atribuido para o chuveiro Noticias, a organizacdo é
totalmente por trds desse esforco, mas calendario é muito importante. Ele deve ser
concluido dentro de seis meses.

5. A data de conclusdo exigido (obrigatdrio) hd mais de seis meses desde o inicio data.

8. Passo 1: Criar o shell plano de projeto

O primeiro passo é identificar os parametros basicos do projeto. O analista comeca nesta
passo com ProjectLibre como descrito a partir da pagina 6. Vimos como esse processo é
iniciado em as Figuras 4 e 5. Agora vamos nomear o novo projeto “Novo Expositor” e inseri-
lo na linha superior como indicado acima Figura 5. N6s também adicionar uma data de
inicio, como mostrado na Figura 16. Vocé também poderia desmarque a op¢ao "Encaminhar
programado" caixa que é a selecdo padrdo. Isso permitird que vocé para selecionar uma
data de chegada e tem trabalho ProjectLibre para tras depois que vocé entra a necessaria
tarefas. Este método alternativo é principalmente para aqueles projetos que tém uma data
de término empresa que devem ser atendidas. como um chuveiro de Noticias que tem uma
data de conclusdo obrigatéria. E talvez um pouco mais comum deixar a a¢do padrido
verificado como mostrado na Figura 16, a entrar necessarias tarefas, e usar o software para
calcular uma data de conclusdo. Mas, para nosso exemplo vai desmarque a opg¢do
"Encaminhar programado" para ter certeza de que nds atendemos que data de conclusdo



obrigatéria. Este mudanca faz com que o nosso exemplo um pouco diferente do que um
original de Smith. Como vocé desenvolver o seu exemplo prépria aprendizagem, vocé tera
gue interpretar o seu préprio ambiente organizacional e utilizar recursos de ProjectLibre
gue atendam as suas proprias necessidades. Estabelecendo as hipdteses e restricdes é um
pouco como desenvolver, refinar e validar requisitos de um sistema. O notas na caixa de
didlogo usada para nomear o projeto sdo um bom lugar para comegar a documentar alguns
destes constrangimentos e premissas.
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Notes:
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OK Cancel Halp

Figura 16. Iniciando o projeto de exemplo

Uma vez que clicar em OK, um grafico de Gantt em branco como a mostrada na Figura 6,
mas com um novo projeto nome inserido, é aberto.

9. Passo 2: Identificar os recursos do projeto
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Figura 17. Folha de recursos para a disseminac¢ao de informagdes sobre os recursos das pessoas.

O proximo passo é identificar e nomear os recursos disponiveis. Para Fontes de Noticias
todos os recursos sdao recursos das pessoas e ndés podemos entrar todas as informacgdes
necessarias por navegacdo com a planilha de recursos em uma das maneiras descritas sob o
paragrafo sobre a navegacdo dentro ProjectLibre. A melhor maneira de navegar para esta
planilha é para selecionar recursos na linha de cima e clique no icone Recursos do lado
esquerdo da segunda linha. Estas duas agOes abrir a folha mostrada na Figura 17.
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Figura 18. Mais categorias de informagdes na planilha de recursos

A opcdo esquerda da folha de propagacao de recurso (Figura 17) é apenas uma parte da
informacdo que pode ser armazenado. Uma outra maneira de ver mais as informacgdes
possiveis que pode ser mantido aqui é simplesmente rolar para a direita com a barra inferior
nesta janela, como sugerido na Figura 18. Este lado direito da planilha pode conter

informacdes como taxa de remuneracdo e de calendario, como sugerido nos titulos das
colunas.
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Figura 19. A atribuicdo de recursos a partir da planilha de recursos

Valores introduzidos nas células desta folha de calculo deve ser de um formato definido, ou
entdo um mensagem de erro do tipo mostrado na Figura 19 avisa de entradas
inconsistentes. Portanto, este planilha torna-se a fonte central de informagdes sobre os
recursos disponiveis —tanto humanos e materiais - disponiveis para o projeto.
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Figura 20. Meios alternativos de inser¢ao de informagdes de Recursos



Alids, vocé também pode chegar a planilha de recursos, escolhendo na vista da linha
superior da barra de controle e clicando no icone Recursos na segunda linha do "Pontos de
vista de recursos" bloquear apenas em bloco a direita do bloco de vistas de tarefas (que
contém o icone de Gantt).

Além disso, o analista pode também introduzir caracteristicas especificas de recursos - as
vezes mais conveniente - pela esquerda clicar em um nome de recurso na planilha de
Recursos e fazer entradas na caixa de didlogo (Figura 20) para que o recurso chamado. Este
método de entrada pode ser mais eficiente e mais facil de organizar do que fazé-los
diretamente na planilha.

Evidentemente, cada uma dessas abas e 0 espago grande para permitir que as notas de uma
variedade de maneiras adequar os entradas de recursos ao seu projeto. Precisamos
examinar cada uma das abas no topo desta caixa de didlogo para a reflexdo sobre por que
esse método de entrada alternativa pode ser Util para o seu projeto.
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Figura 21. Guia geral para a caixa de dialogo alternativo

Primeiro, vamos olhar com cuidado na guia Geral (Figura 21) e observe que muitos detalhes
podem ser adicionado sobre cada recurso que é parte do projeto de base de dados de
recursos. Vocé pode especificar grupos especificos de trabalho, informac¢des de contato,
descricdes de materiais, e trabalhar ainda personalizando calendarios (acho que o tempo
flexivel, se vocé precisar fazer isso) e os identificadores usuais, como identificador RBS.
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Figura 22. Custos de guia para a caixa de didlogo alternativo

O guia Custos permite ao analista explicitar as taxas de trabalho individuais para qualquer
determinado recurso em qualquer data de validade. Na verdade, as cinco subsec¢des (A-E) e
ainda permitem que o analista possa definir cinco diferentes taxas de custo para um recurso
de determinada pessoa. Além disso, é possivel dar a um recurso um "aumento"
simplesmente para isso, basta acelerar a taxa em uma "Data Efetiva" apropriada na coluna
esquerda de uma determinada guia.

—- — wwm—- . swmmers - wEriawe wrmamew way

_— Resource Information ) o~
General | Costs = Resource Availability Tasks Notes

Name: Tom jones

Available From Max. Units

Close Help

Figura 23. Guia de recursos de disponibilidade para caixa de didlogo alternativo

A guia Disponibilidade de Recursos (Figura 23) da outras op¢des para a elaboracdo da base
de dados de recursos. A guia inclui também uma entrada para definir o limite superior para
a utilizacdo deste recurso. Este limite é geralmente definida em termos de percentual
maximo de tempo que este recurso pode ser usado. A subsecdo Tarefas (Figura 24)
apresenta uma lista de todos os compromissos ou cessoes feitas para cada pessoa na base
de dados de recursos. As colunas de dar detalhes sobre cada uma dessas atribuicoes (datas
de inicio e fim, por exemplo) sobre cada um dos tarefa em cada pagina da guia para cada
recurso. Finalmente, a sub-aba de notas é mostrado na Figura 25. Como é evidente, a sua



funcdo primaria é a de dar espaco para descrever qualquer caracteristica do recurso que
precisa ser documento portanto, hd uma abundancia de espaco em branco para uma
descri¢do narrativa ou qualquer outra anotacgdo.
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Figura 24. Guia de tarefas para a caixa de didlogo alternativo
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Figura 25. Guia de Notas para a caixa de didlogo alternativo

10. Passo 3: Identificar no projeto tarefas de alto nivel
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Figura 26. Tarefas de nivel elevado para o exemplo do projeto de Chuva de Noticias



A Chuva Noticias presente no exemplo do projeto assumem ser semelhante a uma anterior
concluida com sucesso pela organizacdo. O projeto, como quase todos os projetos, pode ser
descrito com cinco tarefas genéricas: iniciagdo, pesquisa, contratacdo, desenvolvimento,
langamento e essas marcas de genéricos ndo sdao tdo inequivoca como um descritivo
gostaria de ver, mas eles podem fazer um esbog¢o de uma maneira geral, para categorizar as
tarefas de nivel superior. Assim, o analista entra mais titulos de tarefas descritivas, mas vocé
vai reconhecer que essas tarefas se encaixam nessa descricdo genérica (Figura 26). Observe
gue todas as barras de tarefas utilizados até agora sdao vermelhos. Isto significa que toda a
coloracdo tarefas sdo parte da tarefa de importancia critica, o que ndo tem qualquer
significado, neste ponto na analise. Quando terminarmos o caminho critico serd em
vermelho e todos os bares ndo-criticos tarefa sera azul, mas é a maneira demasiado cedo
para identificar um caminho critico nesta fase do desenvolvimento do plano de projeto.

11. Passo 4: Identificar as dependéncias de tarefas

Algumas tarefas ndo podem comecar até outras tarefas tenham sido concluidas, ou seja, a
segunda tarefa é dependente de outra tarefa a ser concluida antes da segunda poder ser
iniciada. No nosso exemplo Noticias de Chuva, é ébvio que o pedido ndo pode ser
comercializado em todo o mundo até depois do beta teste foi concluido e os testes beta ndo
pode comecar até que o aplicativo é desenvolvido. Finalmente, é claro, a aprovacao inicial
(implicito na reunido inicial ter ocorrido) deve ocorrer antes de qualquer das outras tarefas
pode ser iniciado. Estas dependéncias mostram-se na Figura 27.
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Figura 27. Dependéncias de tarefas

O codigo de cor mostra agora o caminho critico de leitura, a légica do dependéncias mostra
gue o caminho é critico. Observe que a tarefa 3 é azul e ndo esta no caminho critico. Este
caminho critico tem trés elementos e agora o caminho ndo critico ndo afeta o caminho
critico. Existem vdrias outras nuances sobre como lidar com tarefas que serdo abordados na
proxima secdo. Mas primeiro temos que atribuir recursos e decompor as tarefas de nivel
superior, quando necessario.



12. Etapa 5: Atribuir recursos do projeto para tarefas apropriadas

Cada tarefa é provavel que precise de um ou mais recursos para a sua conclusdo. Colunas no
grafico de Gantt podem ser escondidas a menos que a barra vertical seja deslocada para a
direita. Os nomes dos elementos de recurso podem ser digitados diretamente na coluna
chamada "Nomes de recursos". A opg¢do padrdo é 100% e é colocada no seu tempo para a
tarefa, mas esta opc¢do pode ser alterada no didlogo atribuicdo. O campo Nomes de
Recursos permite a entrada direta de varios recursos, junto com o time % atribuido a cada
tarefa. Cada nome de recurso é separado por um ponto e virgula, como mostrado na parte
superior da Figura 28 (retangulo amarelo). Neste grafico, o valor padrdo de 100% para a
porcentagem de tempo dedicado ao projeto foi aceito. Ao escolher "Utilizacao de Tarefas"
da segunda linha da fita de comando (circulo magenta), os recursos destinados (em horas) é
mostrado na parte inferior esquerda da tela, fornecendo uma maneira conveniente para
ilustrar como cada tarefa é coberta. Vocé pode querer manipular as horas para aliviar o lider
do projeto de tempo para outras tarefas; tente mudar o horario manualmente na linha
apropriada amarelo. Fazer mudancas dessa natureza é susceptivel de alterar o niumero total
de dias aplicados para a tarefa, escolhendo porcentagens adequadas pode ser a melhor
maneira de iniciar este tipo de nivelamento de recursos. Voltaremos a esse ponto em breve.
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Figura 28. Atribuicao de recursos com base na utilizagdo de tarefas

Nés também podemos escolher o "Uso de Recursos" conforme opc¢do (verde elipse na
Figura 29) para ver como cada pessoa é carregada para cada tarefa. Essa perspectiva pode
ser um lugar mais facil para comecar a carga de trabalho de priorizacdo para cada individuo.
Quando vocé iniciar este trabalho de priorizacdo, é provavel que, seja necessario vocé
ajustar as porcentagens de esforco, algumas tarefas serdo abreviadas como tentativas do
ProjectLibre para automaticamente programar. Pode ser necessaria a escolha de
programacao manual para acomodar trabalho a tempo parcial em tarefas desejadas, nivelar



a carga de trabalho, e ainda manter a programacdo desejada. Teremos mais a dizer sobre
este tipo de atividade, quando discutimos o uso da funcdo de Histograma e atividades de
filtragem.
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Figurar para 29. De atribui¢ao de recurso com base na carga recurso individual

13. Passo 6: Tarefas de elaboracédo e que se decompdem
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Figura 30. Decomposicdo de tarefas de alto nivel do projeto

Ser 4gil na divisdo de tarefas é uma caracteristica importante para um bom gerente e



ProjectLibre facilita esse tipo de atividade por parte do analista. Decomposi¢ao de um
complexo tarefa em outras mais simples, permite uma melhor compreensdao das inter-
relagbes e da melhor visdao sobre a estimativa das necessidades de recursos. Ele traz em
tempo de execucgao a utilizagdo dos recursos (tanto pessoas e instalagdes) para a imagem de
agendamento em quase todos os casos. Quatro tal tarefa decomposi¢cdes sdao mostrados
para o nosso exemplo Chuva Noticias na Figura 30 (retangulo verde). Para projetos mais
complicados, decomposicées sdo muito mais susceptiveis de serem utilizados, mas estes as
simples bastam para ilustrar o uso do programa. Observe que ProjectLibre usa endentacao
para indicar a hierarquia de subtarefas, esse recurso também alimenta o desenvolvimento
da estrutura bdsica trabalho, como veremos mais tarde no Manual, quando reexaminar
como as tarefas sao utilizados.

14. Passo 7: Avaliar o plano de projeto

Com um conjunto representativo das tarefas entrou, e alguns subtarefas definidas, o plano
de projeto estd bem encaminhado. O caminho critico é, talvez, a parte mais significativa de
informacdes neste rudimentar. Este conhecimento é muito importante para o gerente de
projeto. Andlise e nivelamento da carga de trabalho pode ser efetuado com base nas
informacgdes de recurso no ProjectLibre planilhas apds as entradas estdo concluidas. No
exemplo, esta informacdo é minima, apenas o suficiente para mostrar como esse esforco
pode ser concluida. Para a maioria projetos que fixam os recursos necessarios € um dos
mais importantes (e mais tedioso) tarefas. Relatérios de tarefas e subtarefas pode ser
impresso em qualquer instantaneo no tempo. Mais tarde, se as porcentagens de conclusao
sdo inseridas e mantidas atualizadas para cada tarefa, relatérios de status pode ser gerados
para mostrar o progresso e avaliacdo da autorizacdo de conclusdo prevista. A melhor
maneira do ProjectlLibre o usar é como uma ferramenta para avaliar continuamente o
progresso em direcao as metas do projeto.

15. Tarefas

Agora voltamos a atencdo para uma discussdo detalhada das tarefas e como eles sdo
tratados de ProjectLibre. N6s estabelecemos as bases para essa elaboracdo com os numeros
que cercam. As Figuras 10 e 11 e também as Figuras 24, 26, e 27. As tarefas sdo ainda o
elemento principal para a estabelecendo um plano de projeto, por isso precisamos cavar um
pouco mais e aprender um pouco mais sobre o Gantt grafico e do seu perfil de tarefas
interage com o resto do programa para produzir a completa Estrutura Analitica do Projeto
(EAP) e outras decomposicdes Uteis que descrevem o projeto e permitird a administracao
prontamente avaliar os progressos, realocar recursos e identificar areas problematicas. As
descricbes de tarefas sdo fundamentais para todas estas operagbes. Entdo, vamos
reexaminar o grafico de Gantt primeira, desta vez olhando para cada uma das funcGes
disponiveis com a Guia Tarefas selecionado na linha superior da fita de comando. A segunda
linha, com seus trés secdes (Vistas, prancheta, e tarefas - terceira linha) e 24 diferentes



selecdes possiveis na segunda linha (destacado com um grande retangulo amarelo na Figura
30).

16. Visualizacdes

Selecao de Gantt

Comecando no lado esquerdo desta linha de funcdes, na secdo Visdao, o botdo grafico de
Gantt ja estda um pouco familiarizado, tendo introduzido mais cedo. Esquerda clicando neste
botdo traz a planilha padrao que sao pré-rotulados com rétulos convenientes para projeto
fins de gestdo - "Nome", "Duragao", "Inicio", "Término", e similares. Existem alguns
caracteristicas Unicas associadas a esta folha de cdlculo adaptados no lado inferior esquerdo
da Gantt Pagina de ProjectlLibre. A primeira coluna é simplesmente um esquema de
numeracao sequencial para cada tarefa e subtarefas, comecando em 1 e crescente um
nimero em menos tempo com cada linha adicional. Assim, esta coluna é o nimero da linha
para a planilha de tarefas.

A segunda coluna fornece alguma flexibilidade na adaptacdo a planilha para o seu préprio
necessidades. Ele tem um circulo com um "i" nela (elipse magenta na Figura 30), talvez para
sugerir que essa icone permite a inser¢cdo de novas colunas. Se vocé deixou clique sobre o
icone, a coluna inteira é realcada em preto e vocé pode mudar todas as linhas atender as
suas necessidades. (Da mesma forma, deixou clicando em primeira linha ou titulo também
destaca que a linha para inser¢des de varias linhas.) Se vocé clique direito sobre o icone,
uma caixa de didlogo aparece que oferece trés opgdes: (1) Inserir coluna, (2) Ocultar coluna,
e (3) Encontre. A selecdo de qualquer uma dessas opc¢des aparece uma caixa de didlogo para
a insercdo de mais informacdo. A caixa de didlogo para a primeira destas selecdes estd
abaixo (Figura 31). O sdo um numero de opg¢des para a varidvel de campo (ver as definicdes
no inicio do Manual) e fazendo um resultado de selecdo da colocacdo de uma coluna
adicional (Figura 32) marcada com o Campo de selecdo. No nosso exemplo, a nova coluna é
rotulado "Start Baselinel". Este recurso permite ao analista de forma bastante flexivel
adaptar o conteldo da carta de Gantt para o acompanhamento do projeto.

I-- Insert Colurmn w| L LK

Field ACWP -
OK Cancel Help

Figura 31. Caixa de didlogo para Gantt fun¢do Coluna planilha Inserir

Views Clipboard
Baselinel Start @ Nar
1 HCkett team meeting
2 T BDevelop prototype app fi

Figura 32. Coluna novo grafico de Gantt com o rétulo "Iniciar Linha de Base 1".



A "Coluna Ocultar" selecdo para esta caixa de didlogo permite ao usudrio remover esta nova
coluna (ou qualquer outra das outras colunas visiveis), selecionando essa opc¢ao.
Finalmente, a "Localiza¢do" traz a sele¢ao se uma caixa de didlogo (conforme mostrado na
Figura 33) que permite a busca de um nome de campo. [Eu ndo entendo como essa fungdo
de busca funciona. Alguém pode explicar isso para mim? - DTW]

Find Easeline Start

Field |Start -

OHnd | Qrind

Figura 33. "Encontrar" selecao
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Figura 34. Visao de rede de fluxo de tarefas

A Figura 34 mostra cada uma das tarefas em nosso plano de projeto de exemplo para Chuva
de Noticias forma resumida. Neste sentido, este ponto de vista da rede é muito semelhante
ao do lado direito do grafico de Gantt (Figura 30), a informacdo é a mesma. A visdo de rede
simplesmente coloca que a informacdo em uma forma de diagrama de fluxo e transfere as
informacdes em cada linha de tarefa dentro do quadro e bloqueia. O analista também pode
mover os blocos de tarefas no diagrama para mudar a grafica da apresentacdo ao passar o
cursor sobre o contorno do bloco a ser movido e esperar até que um icone de mao aparece.



Na esquerda clique e segure o botdao esquerdo do mouse para reposicionar o bloco
selecionado para qualquer posicdo desejada no espaco em branco. Da mesma forma, se
vocé passar o cursor sobre um local no interior de um bloco e, em seguida, clicar na
esquerda, vocé pode inserir texto adicional ou corrigir o texto com entradas do teclado.

As ligacOes entre tarefas é retida e o caminho critico também é marcado com um vermelho
delinear esses blocos. Ligagdes também podem ser adicionados, removidos ou modificados
nesta vista. Se vocé passa o cursor sobre uma linha de conexdo tarefa de dependéncia, um
sinal de mais aparece. Em seguida, uma clique esquerdo do mouse aparece uma caixa de
didlogo (Figura 35) que permite que vocé altere a conexdo assim como o desejado. Esta
caixa de didlogo define a sequéncia de dependéncia “de-para”, fornece para ambos os
rotulos a identificacdo clara. Em seguida, ele oferece quatro tipos de dependéncia possiveis
de conexdo: Tl (a opg¢do padrdo), TT, IT, e Il. Tl significa Término Inicio (do De tarefa para o
Para tarefa), TT implica em Término a Término, IT indica Inicio a Término, e Il significa Inicio
a Inicio.

A escolha dos tipos de ligacdo, obviamente, altera o fluxo de trabalho entre as tarefas. A
opc¢do padrao é de longe o uso mais comum. Note-se que esta caixa de didlogo também
permite além de laténcia (gratis) de tempo entre as tarefas com um valor numérico em
horas ou dias ou unidade outro momento oportuno. A linha inferior de quatro sele¢bes
permite que vocé remova completamente a ligacdo, aceitar as alteragdes feitas, cancelar a
sua operacao, ou ir para a ajuda on-line documentacdo (que ainda estad sendo desenvolvido
para ProjectLibre o momento).

- Task Dependency vl o) i

From: Kickoff team meeting
To: Develop prototype application for news dissem...
Type; FS v Lag: 0 days

Remove OK Cancel Help

Figura 35. Tarefa dependéncia caixa de didlogo de modificagdo

Finalmente, a visdao de rede ndo mostra a cronologia das tarefas tdo completamente (ndo ha
calendario - apenas comecar e terminar datas - mostrando a progressao da tarefas).

Estrutura Analitica de Trabalho

A figura 37 é o grafico padrdo que aparece quando a EAP (azul elipse na figura 36) é
selecionada com um clique esquerdo do mouse. Este diagrama é semelhante a vista de fluxo
de rede de as tarefas em que cada bloco é separado. No entanto, as entradas textuais
dentro do bloco sdo relacionada com os blocos na folha de célculo Gantt original, no
exemplo mostrado, "Custo" (o que implica que como os custos sdo introduzidos durante o
curso da vida de um projeto, podem ser monitorizadas através do analista e / ou gestor
deste bloco) e "Orcamento". Note-se que esta segunda entrada é branco; se adicionar uma



coluna de orcamento (como? Ndo ha "Orcamento" entrada na caixa de didlogo da Figura
31)
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Figura 36. Estrutura Analitica de Trabalho (EAP) de tarefas

Esta tabela pode ser modificado em muito da mesma maneira como o grafico de vista da
rede. Esquerda clicando no material textual em um bloco permite a modificacdo de texto.
Além disso, passar o rato ao longo de um contorno de blocos permite que o bloco de ser
movido. Por exemplo, a Figura 36 mostra o blocos de tarefas para o nosso projeto de
exemplo apresentado em uma configuracdo horizontal.
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Figura 37. Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - tarefas reorganizadas



Ele pode atender melhor as suas finalidades e ser mais descritivo para organizar a EAP em
um forma vertical (Figura 37). Mover os blocos é a forma de ser realizada tal como foi
descrito na Rede ver paragrafo: passar o cursor sobre o contorno do bloco a ser movido, em
seguida, deixou-clicar e arrastar o bloco para a posi¢cdao desejada. As linhas de ligagdo podem
ser alteradas de forma semelhante modificagcdes descrito para as liga¢des visdao de rede.
Naturalmente, a caixa de didlogo é ligeiramente diferente (Figura 38) e analista s6 pode
remover a relacdo hierarquica (equivalente para selecionar "Recuar" na linha de comando
para a subtarefas) ou aceita-la.

- Hierarchical Relation wi (A LR
From: Devolop prototype application for news dissem...
To: Verify alpha and produce beta version

Remove Cancel

Figura 38. Caixa de didlogo hierarquica relagao

Uma nota final: quando a narrativa nas caixas (as descricdes de tarefas, por exemplo)
exceder a largura mostrado no caixa, clique simplesmente com o botdo esquerdo do mouse
com o cursor dentro da area do texto que ele ird mostrar o resto da linha de texto. Este
trugue de "olhar-para-a-direita" funciona também na Visao de rede do paragrafo anterior.
Nesse caso, é util para garantir que o cursor esta na a linha de texto a ser estendido para
visualizagao.

Visao de uso de tarefa
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Figura 39. Vista Utilizagdo de Tarefas

A proxima selecdo na "Visdo" presente na aba de comando é a visdo Uso da Tarefa (Figura
39), que mostra o trabalho de hora em hora com base na informacdo inserida. A metade
esquerda da tela (metade da planilha) desta visdo, resume o orcamento total de horas para
cada tarefa, enquanto a metade direita (plano de programacao) mostra o perfil de horas dos
trabalhadores disponiveis contra o tempo cronoldgico. A planilha é igual ao do grafico de
Gantt planilha anteriormente descrita, a Unica diferenca de facil identificacdo parece ser a
cor de fundo castanho claro para esta informacdo na visdo de utilizagdo de tarefas.



O lado direito da tela mostra o trabalho planejado. Observe-se que o trabalho programado
para cada tarefa é a soma do tempo alocado para as subtarefas dentro de cada camada
hierdrquica. Para por exemplo, a soma das horas em linhas 3 e 4, adiciona-se o total de
horas para a tarefa principal em linha 2 (retangulo verde) para cada més de tempo. E
possivel editar diretamente as horas no lado direito da vista, mas também é muito possivel
(talvez até provavel) que isso vai alterar os totais no lado esquerdo e podem causar horas
fraccionada ou dias para ser incorporada no agendar.

Aumentar ou reduzir o zoom

= " 3 1 1 . d wise » 4
[ ; -
* 4 & ~ 3
i Pl‘())(‘(‘u,lbl'e. - P Hews Shower -
EUPCN!"RUJ file Tank Nosesce Vew m J[[~; Iﬂl (7]
w9, Netwonk Zaom Copry 9 Inseat |+ Indent . Link # fafgrmation &3 dssign Resowrces o Find
l Te 3 was Zaom Out r Cat = Defote | « Ouldent _ Umlink ™ Calersdan Sarve Baseliree ¥ Seroll To fask
Garat 07 Task Usage Pante Hator (loar Raseline Update
Views CRpdoard Tash
M CSep A7 < )
{ Mame ok Dearation Start ] l' v F|4 ] l_ v l r |-‘ ¥
1 Bl cwam “eatreg Chang C et 6512 64C 2K ot -
Dewelop pratotyps i 00 00 A “ad ' ) " \ ' ) h "
St Rcirdnsa vy EC oy 1€ Gt €51 20 €46 JK baail |
com>ely Tewddrg 14C For Cayd S 407 £XC 2N ek | " ! ' o " (2} R it
| s AR Serl e wine W han 0 e 52 ££C o ol i | " 13 iy (2 19 i
| ¢ CIspis W0 lerepy = 13¢ benr IC Caye 1G5 7 1:0C a1
Eadr N e Chonn A Cat 11832 5105 W b b |
=8 ]
) )
a4
k|
s -
» . : »

Figura 40. Ampliar para horas diarias

Este dltimo conjunto de sele¢des na secdo "Visdao" controla a escala de tempo na
programacao (direita) do lado do grafico de Gantt. Na posi¢do esquerda ao clicar no botdo
"Aumentar o Zoom" o comando pode conduzir a programacao para mostrar horas (em vista
Utilizacdo de Tarefas) para cada dia do trabalho planejado (Figura 40). Incrementos pode
avancar até as horas dedicadas a cada dia de uma determinada tarefa, repetidamente
selecionar este comando (Figura 41), chegard ao nivel do menor incremento de tempo que é
o Aumentar Zoom, este comando pode selecionar qualquer uma das visdes de tarefas.
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Figura 41. Ampliar horas para um determinado dia



Reduzir o Zoom obviamente redefine a escala de tempo no lado direito do grafico de Gantt
no direcdo oposta, como Aumentar o Zoom. Este par é de bastante utilidade na
determinagdo das escalas para avaliar o caminho critico base no gréfico Gantt (Figura 42).
Este grafico mostra a programacgdao para o exemplo do projeto Chuva de Noticias todo
reduzido a um comprimento total de cinco meses em trés quartos diferentes de dois anos
diferentes. Claro, vocé pode usar esses dois comandos para ajudar o tamanho de um grafico
de Gantt para imprimir em um relatdrio ou para examinar os detalhes de como o trabalho

gue estd agendado.
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Figura 42. Reduzir zoom no grafico de Gantt vista

Reduzir o Zoom obviamente redefine a escala de tempo no lado direito do grafico de Gantt
no direcdo oposta, como Aumentar o Zoom. Este par é de bastante utilidade na
determinagdo das escalas para avaliar o caminho critico base no grafico Gantt (Figura 42).
Este grafico mostra a programacdo para o exemplo do projeto Chuva de Noticias todo
reduzido a um comprimento total de cinco meses em trés quartos diferentes de dois anos
diferentes. Claro, vocé pode usar esses dois comandos para ajudar o tamanho de um grafico
de Gantt para imprimir em um relatdrio ou para examinar os detalhes de como o trabalho

gue estd agendado.

Area de transferéncia

A secdo Area de transferéncia da faixa de comando de Tarefa tem apenas trés opcdes

possiveis:
e Colar
e Copiar
e Recortar.

Os nomes sdo bastante e completamente descritivo do que cada selegao faz. Para usar estas
funcbes para a planilha de grafico de Gantt o analista deve basta destacar a linha desejada
pela esquerda clicando na primeira coluna da planilha, o selecdo fica preta para mostrar o
qgue é selecionado. Uma vez que a linha desejada é destaque clique, a esquerda em Copiar,



mover o cursor para a linha na planilha onde vocé deseja inserir o duplicar linha e botao
esquerdo para destacar o local desejado, e em seguida clique em Colar. Os resultados sdo
mostrados na Figura 43.

¥ ST L N News Shower |«
: ProjectLibre. ™
— 1
EﬁﬁENPROJ' File Task Resource View E ’E”G | (7]
r-_=1i L Network " Zoom in r Copy % insert  » Indent . Link 2 information =3 Assign Resour|
—=! A wes “. Zoom Out Cut == Delete < Outdent . Unlink = Calendar Save Baseline
Gantt 5 Task Usage Paste Notes Clear Baseline |
Views Clipboard Task |
] N , z ¢[2012 Jotra, 2012 Jotrd 2t ||
Name Stant Finish  |» Aug Toep *;u Wov oe< jan Fe ||
Yickolf tean moeting W31/12 600 AM B31/12 800 A & &5 all
BDevelop prototype app for news dissemination W2 ECDAM 1ONIN]2 500 PM
Storyhoard app functior 312 200 AaM 112 %00 PM |
4 emplete the ¢ ' e |
5 LY COMIratt wi ) v Iwork S ‘
o Asse spp concept with bets tester 10 3 |
Market News Shower app worlowide b |
8 Hckell team meoting /31712 800 AM &/31/12 &:00 AM i
-
4 » ‘4 »

Figura 43. Uso de Copiar, Cortar, Colar e da area de transferéncia

O comando Recortar pode ser usado para remover uma linha de destaque na planilha. O
mesmo efeito pode ser alcancado selecionando a opc¢do "desfazer" comando na parte
superior presente na faixa de comando do ProjectLibre (elipse magenta na Figura 43); esta
selecdo simplesmente inverte o Ultimo emitido comando. A seta de ouro a direita deste
"Desfazer" a seta é o "Refazer" esta seta inverte a acao da seta "Desfazer". Claramente, o
ProjectLibre fornece mais do que uma faixa de comando para realizar funcdes similares.
Alids, o comando "Recortar", "Copiar" e "Colar" também estdo disponiveis, basta utilizar o
botdo direito do mouse com o cursor sobre qualquer linha ou coluna na parte principal da
planilha de grafico de Gantt. Na verdade, esta caixa de didlogo pop-up tem varias outras
funcdes, incluindo: (1) Recuo (2), Endentacdo (3), Novo (para inserir uma nova linha acima
do cursor na planilha de Gantt), (4) Excluir (que exclui um selecionado ou destacou item), (5)
Expandir? ndo sei o que estes dois ultimos fazem?), e (6) Recolher (??).

Pergunta: Como usar essas duas ultimas fungdes do cursor??

Tarefas
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Figura 44. Segao tarefa na visao Tarefas

O terceiro e ultimo grupo de comandos nas barras de comando do separador Tarefa é
marcado na Figura 44 com um contorno magenta. E de longe o maior conjunto de
comandos a ser discutidos sob o separador de vista de tarefas, com um total de 15 possiveis
selecdes disponivel nesta secao das fitas de comando.

Inserir e excluir

Estes dois comandos permitir a inser¢cdao de uma nova linha imediatamente acima de uma
linha selecionada na planilha de Gantt principal. Se vocé deixou selecionada alguma linha
cligue em uma linha (digamos Linha 8 na Figura 44), a linha ou coluna é realgado e
escolhendo "Inserir" entra em uma nova linha em branco imediatamente acima da linha 8.
Se vocé inserir informacgGes para uma nova tarefa ou subtarefas, as linhas da planilha estao

todos renumeradas para mostrar a nova sequéncia como vocé inseri-los.

Selecionando uma linha de tarefa ativa na planilha e na esquerda clicando em "Excluir" em
um semelhante a um figurino, ele exclui a linha selecionada e renumera novamente a linha
na sequéncia. Note-se que selecionar uma linha para utilizacdo quer a "insercdao" ou
"supressao" e, pode ser feito em qualquer coluna do lado esquerdo planilha de Gantt e a
acdo de comando ainda é realizado para toda a linha. Estes comandos n3ao tém efeito sobre
os elementos de programacao no lado direito do grafico de Gantt.

Recuo e Diminuir recuo

O Recuo e o comandos Diminuir Recuo ja foram brevemente apresentado e utilizado de as
secOes introdutdrias, onde foram definidas como mostrar niveis na hierarquia de
subtarefas. O retangulo amarelo é resultado de uma mostra onde é realizado um "recuo"
selecdes para o indicado subtarefas. E também possivel repetir o processo para “n”
hierarquias e para sub-subtarefas abaixo é claro. Naturalmente, o "Diminuir Recuo" é o

inverso do "recuo" de comando e simplesmente remove um nivel de hierarquia.
Vincular e desvincular

Os comandos de vincular e desvincular também ja foram brevemente apresentados e
utilizado nas se¢bes de introducdo em que enunciados como conectar tarefas e subtarefas
guando o elementos eram dependentes um do outro (p. 15 e seguintes). Para usar os



comandos Tarefa desta faixa, primeiro selecione o link para ser operado no lado esquerdo
do grafico de Gantt, clique sobre uma das duas linhas de tarefa ligados pela ligagao a ser
modificada. A linha da tarefa serd realgado a preto como a linha 2 é mostrado na Figura 45.
Em seguida, vd para a linha de tarefas na outra ponta da seta de ligacdo (linha 8, neste
caso), mantenha pressionada a tecla Ctrl e clique no botdo esquerdo novamente para
destacar as 2 linhas e 8 (Figura 45). Em seguida, selecione o link (ou Desvincular) de
comando da faixa de comando do ProjectLibre modificar a conexao.
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Figura 45. Usando comandos de vincular e desvincular

Vocé também um passe o cursor sobre o link (elipse amarela na Figura 45) ou qualquer um
dos espaco em branco do lado direito do grafico de Gantt, clique-direito, e uma caixa de
didlogo semelhante ao que aparece e é mostrado na Figura 46.

Figura 46. Ligacdo caixa de didlogo pop-up

Se vocé deixou clique em "Split", um cursor pequeno, com telas verticais e barras paralelas.
Em movimento que o cursor é de um dos blocos do horario (a direita) do lado do grafico de
Gantt e a esquerda clique com no bloco que divide o denominado em duas partes. A divisdo
de um bloco podem ser aplicados a qualquer um dos os principais blocos (ndo a barra de
cronograma de preto). Este recurso permite que repetidamente seja realizado eventos de
tarefas para ser mostrado no cronograma de Gantt. Se vocé deixou sem, clique sobre o
circulo branco (botdo de rddio) na frente de "Exibicdo de Atribuices", atribuicGes de
recursos para a tarefa sera mostrado (Figura 47), assumindo que os recursos tém
previamente designado para eles tarefas. Esta acdo alterna entre a visdo de Tarefas e a visao
dos recursos.
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Figura 47. "Mostrar Atribuicdes" resultados ilustrados

Os "Links de Exibicdao" presente no botdo de radio serve como uma alternativa semelhante e
estd operacional em qualquer parte destes cronograma de Gantt ou os pontos de visdo de
atribuicdo de recursos. Ele simplesmente permite mostrar todas as ligacdes entre as tarefas
ou remové-los do horario (lado direito) grafico.

O "Calenddrio" botdo de radio (na Figura 46) é também um botdo semelhante alternativo
em ambos Cronogramas de Gantt e os pontos de visdao de atribuicdo de recursos. No
entanto, note que esta opg¢ao somente controla a grade do calenddrio, ele ndo ligar ou
desligar os titulos de calenddrio entre os dois primeiros linhas desses dois pontos de vista.
As "Linhas" mostrar botdo alternar (novamente é um botdo de radio na Figura 46)
simplesmente adiciona ou remove uma grade horizontal para o lado direito desses dois
pontos de vista. Note-se que nenhuma das linhas de grade horizontais sdao adicionados para
linhas de tarefa no lado planilha do grafico de Gantt que ndo s3ao preenchidos Este resultado
pode sugerir que, quando vocé quiser copiar a agenda contendo Grade horizontal para o
agendamento de Gantt, poderia ser melhor para omitir as linhas em branco na lado planilha
(lado esquerdo) do grafico de Gantt (como sugerido na Figura 48).
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Figura 48. Resultados da alternancia em "Mostrar Linhas"

As Ultimas duas sele¢Bes na caixa de didlogo ilustrada na Figura 46 permitem a adaptacdo
do Estilos de Barra (Figura 49) e os estilos de anotacdo (Figura 50) para o agendamento de



Gantt (lado direito do grafico de Gantt). Cada um desses "estilos" de menus é um conjunto
de botdes de radio, que apenas alterna em ligado ou desligado do estilo selecionado, como
ele ja é familiar, um botdo preenchido indica que o estilo € mostrado no cronograma de
Gantt e um botdo de opgao vazia indica que o estilo ndo é mostrado |3. Estas caixas de
didlogo segunda camada nao permitem qualquer altera¢ao na cor ou forma das barras no
cronograma de Gantt.

Figura 49. Estilos de Barra de segundo nivel do didlogo pop-up

Figura 49 mostra os Estilos de barra na caixa de didlogo de segundo nivel com suas
configuragdes padrao. Para ilustrar uma mudancga (mostrado na Figura 48), basta alternar a
barra de folga total na pela esquerda, clicando no botdo alinhadas na parte inferior do
grafico e esta sele¢do coloca as barras azuis diagonais no fim de varias barras de tarefas na
programacao do grafico de Gantt. Note que essas barras de "folgas" cobre partes das
listagens de recursos, este efeito poderd ndo ser desejavel para todos os fins.

Figura 50. Estilos de anotacdo de segundo nivel de didlogo pop-up

Figura 50 mostra os estilos de anotacdo caixa de didlogo de segundo nivel com seu padrao
de duas configurag¢des - tarefas normais e Marcos. Normalmente, o analista gostaria de
mostrar tanto de cada um desses estilos de anotacdo. No entanto, nos exemplos mostrados
nas figuras 45, 47 e 48, nenhum das tarefas foram marcados como marcos. Para fazer isso,
vocé deve ir para a Informacdo comando (elipse amarela na Figura 48) e esquerdo do
mouse, a caixa de didlogo mostrada na Figura 51 aparece. Va até a aba "Avancado" e clique
em "Exibir como tarefa marco" caixa de selecdo e a tarefa Reunido Kickoff aparecera como
um diamante negro no cronograma de Gantt (magenta elipse na Figura 52).
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Figura 52. Kickoff tarefa como um marco



Informacgoes:

O comando da Informacdo (elipse amarela na Figura 48) foi introduzido no inicio de discutir
Estilos de anotagdo nos paragrafos anteriores. Agora temos de olhar para cada um dos Tabs
mostrado na Figura 51 e explicar a funcionalidade que eles fornecem.

Comegamos com a guia Geral, a guia padrao que aparece quando a guia de informacgao é
selecionado com o mouse. Este separador é uma forma alternativa para preencher o mais
importante Informagdes sobre as tarefas do projeto em um menu conveniente. Vocé pode
inserir / editar informacdes tarefa:

Duragdo, Data e hora, data e hora em Concluir, Percentual completo (em branco até que
entrou), se a duragdo é estimada ou nao (o simbolo interrogacdo “?” indica estimativa), a
guantidade de trabalho a ser feito (geralmente em horas ou dias), Prioridade atribuida a
tarefa (um valor numérico entre 0 e 1000), e as informacgdes da linha de base (inicio e fim) -
uma vez uma programacao inicial foi acordado em cima e entrou. Nossos entradas iniciais
(até agora entrou diretamente na folha de cdlculo para a nossa Chuva de noticias exemplo)
é exibido neste guia Geral.

Para utilizar o comando de Informacdo corretamente, selecione uma tarefa como sugerido
na Figura 53, onde a tarefa Kickoff é destaque em preto pela esquerda, clicando sobre a 1 na
coluna 1 do Gantt planilha (lado esquerdo). Se vocé selecionar mais de uma linha de tarefas
e, em seguida, cligue no Comando informacgdes, uma caixa de aviso ird lembrda-lo de que
apenas uma tarefa pode ser editada em um tempo com esta abordagem (Figura 54). Uma
vez que uma Unica tarefa é devidamente selecionado (Figura 53), clicando no comando da
Informacdo abre a caixa de didlogo na Figura 55 com a guia Geral selecionada por padrao.
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Figura 53. Kickoff tarefa selecionada para o comando de Informag¢ao em bloco Tarefa
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Figura 55. Guia geral para o comando de Informagao

Recursos

1. http://project-management-knowledge.com/definition
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