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QUESTÕES:
1- FAÇA A ANÁLISE DO MODELO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMAÇÃO DA PRODUÇÃO QUE VOCÊ RECOMENDARIA PARA ESSE SISTEMA DE PRODUÇÃO.
Conforme estudado, sabe-se que o conteúdo de uma estratégia de produção trata da importância relativa dos objetivos de desempenho para a produção. Isto é influenciado pelos grupos de clientes específicos da organização, pelas atividades de seus concorrentes e pela etapa em que se encontram seus produtos e serviços em seu ciclo de vida. A estratégia de uma organização ou de parte de uma organização é o padrão global de decisões e ações que posicionam a organização em seu ambiente. Sendo assim, eu recomendaria ao sistema de produção em questão, um modelo de planejamento e programação que englobe os seguintes pontos:
· Estratégia global da organização. Faz isso desenvolvendo os recursos de produção de maneira a torná-los apropriados, qualquer que seja a estratégia escolhida.
· Estratégias organizacionais. A operação deve assegurar que a estratégia da empresa, realmente, funcione na prática.
· Líder da estratégia. Isso significa que a função produção deve fornecer à organização todos os aspectos de desempenho que ela necessita para atingir seus objetivos (competitivos) em longo prazo.
Tais pontos aplicados de maneira correta levariam a qualidade, rapidez, confiabilidade, flexibilidade e redução de custo. O que com certeza iria fazer ter um resultado satisfatório no final da produção.
2- ESTUDAMOS NESTA UNIDADE OS OBJETIVOS DE UM SISTEMA DE PRODUÇÃO. OS OBJETIVOS DA PRODUÇÃO FORAM ATINGIDOS NO SISTEMA DE PRODUÇÃO DO BARCO? JUSTIFIQUE.
Abaixo listamos os objetivos de um sistema de produção:
· A qualidade dos bens e serviços fornecidos pela operação;
· A rapidez com que são entregues os bens e serviços;
· A confiabilidade na entrega dos bens e serviços;
· A flexibilidade da produção em mudar;
· O custo de produzir os bens e serviços.
Todos esses objetivos de desempenho têm efeitos externos e internos. Os efeitos internos de alta qualidade, rapidez, confiabilidade e flexibilidade têm como objetivo, geralmente, reduzir os custos de produção. E através desses efeitos verificamos que no caso de produção do barco, tais objetivos não foram atingidos, principalmente, porque se buscou muito qualidade da mão de obra e do material, porém esqueceu-se do prazo (rapidez), da confiabilidade de que o barco seria entregue, e da flexibilidade de mudar a forma de produção, no que se diz pessoal e matéria- prima, o que ao invés de reduzir os custos acabou gerando prejuízo.

